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Proaktywne konstruowanie przyszioSci
w izolacji wieziennej

Proactive construction of the future
in penitentiary isolation

W artykule przedstawiono zagadnienie proaktywnosci osob odbywa-
jacych kare pozbawienia wolnosci. Osadzeni moga podejmowac proak-
tywne dzialania 1 aktywnosSci nastawione na lepsze zycie w przyszlosSci.
A zatem praca ze skazanymi powinna uwzglednia¢ wzbudzanie w nich
proaktywnosSci, aby zapobiega¢ ponownemu powrotowi do wigzienia.
Do pomiaru spostrzeganej proaktywnosci osadzonych skonstruowano
skale proaktywnosci w izolacji wieziennej (SPIW15), ktéra odznacza si¢
satysfakcjonujacymi wynikami rzetelnosci i trafnosci, a wiec moze by¢
stosowana wsrod wszystkich osob uwiezionych.

Stowa kluczowe: proaktywnosc¢, aktywnosci i dzialania, przygotowanie
do zycia na wolnoSci, Srodowisko wigzienne.

In article presents the question proactivity of persons serving a sen-
tence. Prisoners may undertake proactive effects and activities orientated
towards better life in the future. Therefore, work with persons deprived
of liberty should be consider actuation proactivity to protection from
return to the prison. For measurement observed level of proactivity
prisoners were made Scale of Proactivity in Penitentiary Isolation (PPI),
which is characterized by satisfying scores of reliable and relevance, so
PPI may be applied by whole prison population.

Key words: proactivity, activities and effects, prepare to living at large,
prison environment.
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Ludzie mogg intencjonalnie oraz bezposrednio wplywac na ich spo-
teczne Srodowisko'. Pewne rodzaje Srodowisk ograniczajg mozliwo$¢ po-
dejmowania dowolnych dziafan i aktywnoSci ze wzgledu na ich strukture
oraz wewnetrzng ztozonoS¢. Wigzienie jest miejscem ograniczajagcym
swobody cztowieka, a takze negatywnie oddziatujagcym na jego sfer¢
wolicjonalng i stan psychofizyczny?. Mimo to niektdre osoby potrafig
w sposOb ukierunkowany wptywac na otaczajace ich Srodowisko za po-
mocg wlasnej proaktywnosci.

Podejmowana aktywnoS$¢ rozwojowa nakierowana na zmian¢ aktual-
nej sytuacji, nie tu 1 teraz, lecz w nadchodzacej przysziosci, okreslana jest
mianem proaktywnosci’. Koncepcja proaktywnoS$ci wywodzi si¢ z teorii
interakcyjnej, w ktorej cztowiek, Srodowisko i zachowanie nieustannie
na siebie oddzialuja*. Czlowiek nie jest totalnie zalezny od Srodowiska,
a zatem ma mozliwo$¢ wydatkowania energii psychicznej w celu realizo-
wania zadan zyciowych. Pomimo braku mozliwoSci wyboru najbardziej
dogodnego dla siebie miejsca funkcjonowania, moze podejmowac dziata-
nia restrukturyzujace obecne otoczenie. Efekty zmieniajace Srodowisko
Swiadczg o proaktywnosci jednostki, ktora aktywnie i podmiotowo po-
dejmuje dzialania sprawcze. Poczatkowo uwazano, ze proaktywnosc¢ jest
stala na przestrzeni calego zycia’, natomiast pozniejsze badania wykaza-
ly, ze jej poziom ulega zmianie w zaleznoSci od sytuacji zyciowej’. Nie-
watpliwie kara pozbawienia wolnoSci jest dla jednostki jedng z najtrud-
niejszych sytuacji zyciowych, w ktorej osoby moga podejmowac r6znego
rodzaju aktywnoSci zmierzajace do poprawy aktualnej sytuacji, badz tez
biernie poddawac si¢ wptywom otoczenia. Proaktywno$¢ pozwala zatem
na budowanie osobistych zasobow niezbednych do realizacji wyznacza-
nych celow, rowniez w sytuacji dyskontynuacji zycia wolnoSciowego.

! E. Diener, R.J. Larsen, R.A. Emmons, Person X situation interactions: Choice of situations and con-
gruence response models, “Journal of Personality and Social Psychology” 1984, 47, s. 580-592.

2 A.Urbanek, Zaktad karny jako miejsce wykonywania celow kary, [w:] Kara pozbawienia wolnosci a re-
adaptacja spoleczna skazanych, pod red. A. Szelaga, ATUT, Wroctaw 2011, s. 83-92.

3 T.S. Bateman, J.M. Crant, The proactive component of organizational behavior, “Journal of Occupa-
tional Behavior” 1993, 14, s. 103-118.

4 A.Bandura, Social Foundations of Thought and Action: A Social Cognitive Theory, Englewood Cliffs
NIJ: Prentice Hall, 1986.

> T.S. Bateman, J.M. Crant, The proactive component of organizational behavior...,s. 103-118.

¢ E.W. Morrison, C.C. Phelps, Taking charge at work: Extrarole efforts to initiate workplace change,
“Academy of Management Journal” 1999, 42, s. 403-419; S. Sonnentag, Recovery, work engagement, and
proactive behavior: A New Look at the Interface Between Nonwork and Work, “Journal of Applied Psycho-
logy” 2003, 88, 3, s. 518-528.
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Aktualnie proaktywnoS¢ nalezy do nowych teorii dzialania w wa-
runkach nieprzewidywalnosci zdarzen’. W tym rozumieniu jest ona ro-
dzajem dziatan, w ktorych odnalez¢ mozna elementy planowania, za-
rzadzania aktywnoSciami oraz radzenia sobie®. Podejmowanie dzialan
w catkowitej niezaleznoSci od innych osob jest mozliwe dzigki inicja-
tywie, ktora tworzona jest na bazie refleksyjnego zaangazowania skie-
rowanego na rozwigzywanie aktualnych problemodw, jak i1 zdarzen kry-
tycznych’. Inicjatywa wymagana jest do tworzenia zmiany rzeczywistosci
z perspektywy celow i potrzeb jednostki. W Srodowisku wieziennym
mozliwoS¢ zaspokajania potrzeb i realizacji celow jest niezwykle trudne,
niemniej proaktywnoS¢ wspomaga jednostke w wyznaczaniu sobie celow,
a dodatkowo przygotowuje na ewentualng porazke. W tym kontekScie
proaktywnoSc¢ jest strategig behawioralng, chronigca przed niepewnoScia
co do wlasnej'®. W sytuacji wigziennej istnieje wiele nieprzewidywalnych
czynnikow utrudniajacych skuteczng adaptacje. Z perspektywy osadzo-
nych skuteczna adaptacja odgrywa kluczowg role, bowiem zapobiega wy-
stapieniu zachowan obronnych oraz powaznych zaburzen psychicznych!!.
ProaktywnosS¢ utatwia przystosowanie si¢ do aktualnych warunkow Sro-
dowiskowych i nadchodzacej przysztosci dzieki dziataniu uprzedzaja-
cemu'?, Zachowania proaktywne wykraczajg poza wszelkie wymagania
przystosowawcze, umozliwiajac zaspokajanie potrzeb przyszioSciowych.
Tworzenie przez jednostke kompetencji personalnych i zyciowych genero-
wane jest w cigglej interakcji ze Srodowiskiem oraz potencjalnymi streso-
rami. ProaktywnoS$¢ chroni przed negatywnymi skutkami stresu, utrud-
nieniami wynikajacymi z osobistych predyspozycji, a takze niezaleznymi
czynnikami §rodowiska zewngtrznego!®. Indywidualne predyspozycje
osobowosciowe moga negatywnie wplywa¢ na poziom motywacji oraz
osobiste zaangazowanie bazujace na inicjatywie personalnej. Ponadto
w Srodowisku wieziennym mozliwo$¢ podejmowania dowolnych dziatah

7 Z.Ratajczak, Przedsiebiorczos¢ w ogolnej teorii dziatania, [w:) Przedsiebiorczos¢. Zrédla i uwarunko-
wania psychologiczne, pod red. Z. Ratajczaka, Difin, Warszawa 2012, s. 13-26.

8 L.G. Aspinwall, S.E. Taylor, A4 stitch in time: Selfregulation and proactive coping, “Psychological Bul-
letin” 1997, 121, s. 417-436.

°  A.Banka, Intencjonalne konstruowanie przysztosci i wyprzedzajqce realizowanie celow: Walidacja skali
proaktywnosci ogdlnej, ,,Czasopismo Psychologiczne” 2015, t. XXI, nr 1, s. 97-115.

10" C. Ouwehand, D.T.D. De Ridder, J.M. Bensing, Individual differences in the use of proactive coping
strategies by middle-aged and older adults, “Personality & Individual Differences” 2008, 45, 1, s. 28-33.

" M. Ciosek, Psychologia sqdowa i penitencjarna, PWN, Warszawa 2001.

12 G. Oecttingen, D. Mayer, J.S. Thorpe, H. Janetzke, S. Lorenz, Turning fantasies about positive and
negative futures into self-improvement goals, “Motivation and Emotion” 2005, 29, 4, s. 237-267.

13 L.G. Aspinwall, G.B. Sechrist, P.R. Jones, Expect the best and prepare for the worst: Anticipatory coping
and preparations for Y2K, “Motivation and Emotion” 2005 [specialissue].
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jest bardzo ograniczona. Zaktady karne roznig si¢ stopniem izolacji, za-
bezpieczen, a takze obowigzkami skazanych, aczkolwiek nie ograniczajg
one jednostki w sposob catkowity, co umozliwia proaktywnym skazanym
podejmowanie aktywnoSci zmieniajacych ich rzeczywistoSc. Styl zacho-
wan proaktywnych jest wigc modyfikowalny przez osobiste predyspozycje
oraz presje Srodowiskowe.

W catej populacji istniejg znaczne roznice miedzy osobami proaktyw-
nymi a nieproaktywnymi. Dotycza one gldwnie sity woli i mozliwoSci
wplywania na Srodowisko spoteczne'*. Osoby proaktywne poszukujg
mozliwosci zmiany, wychodza poza zwyczajowo przyjete schematy dzia-
tania, aby osigga¢ wyznaczone cele. Realizacja celéw maksymalizuje
osiggniecia jednostki, a jednoczeSnie stwarza ,,nowe Sciezki” dziatania,
co przektada si¢ na pozytywny odbior osob proaktywnych. W wyjatko-
wych sytuacjach proaktywno$¢ moze by¢ spostrzegana negatywnie's,
jednak w glownej mierze przynosi ona liczne korzysci jednostce, jak
i osobom obecnym w jej otoczeniu'®. Dodatkowo osoby proaktywne ana-
lizujg wlasne dzialania i podejmujg Srodki zaradcze w celu uniknigcia
porazki. Czesto planuja swoje aktywnoSci, zmieniajac obronng takty-
ke w momentach wystgpienia zagrozen. Nie zatrzymujg si¢ na etapie
skonkretyzowanego planu, lecz Swiadomie podejmuja ryzyko dzialania
w kazdej nadarzajace;j si¢ sytuacji. W warunkach pres;ji Srodowiskowych
moga rozwija¢ wiasne kompetencje oraz kreatywnie reagowac na wszel-
kie zmiany w §rodowisku'’. Przeciwienstwem zachowan proaktywnych
sq dzialania nastawione glownie na adaptacje do obecnych warunkow.
Osoby nieproaktywne sg bierne, odznaczaja si¢ brakiem elastycznosci
w konfrontacji z niepewnoscia przysziosci, a takze maja mniej osiggniec
w zyciu codziennym. To sprawia, ze niski poziom proaktywnosci nega-
tywnie wptywa na zdolnoS$¢ do osiggania celow zyciowych, rozwdj kom-
petencji, czy tez sposdb kreatywnego reagowania na zmiany zyciowe!'s.

Wszystkie wymienione charakterystyki osob proaktywnych za-
leza od dwoch niezaleznych czynnikow. W pierwszym przypadku

4 A. Banka, Intencjonalne konstruowanie przysztosci..., s. 97-115.

5 M. Frese, D. Fay, Personal initiative: An active performance concept for work in the 21st century, [w:]
Reserach in organizational behawior, pod red. B.M. Staw & R.L. Sutton, 2001, 23, s. 133-187; E.W. Mor-
rison, C.C. Phelps, Taking charge at works..., 403-419.

' J.M. Crant, T.S. Bateman, Charismatic leadership viewed from above: The impact of proactive perso-
nality, ,,Journal of Organizational Behavior” 2000, 21, s. 63-75.

7" A. Bafka, Proaktywnosc¢ — intencjonalne konstruowanie przysztosci i uprzedzajgce osigganie celow per-
sonalnych poprzez doswiadczanie codziennosci, [w:] Szkice o ludzkim poznawaniu i odczuwaniu, pod red.
H. Wrony-Polainskiej, W. Czerniawskiej, L. Wrony, Uniwersytet Pedagogiczny, Krakow 2009, s. 11-23.
18 Ibidem.
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proaktywnoS¢ zalezy od cech osobowosci, natomiast w drugim rozu-
miana jest jako postawa zaangazowania wynikajaca z konkretnych wa-
runkow zycia, okolicznoSci i potrzeb stwarzanych przez Srodowisko®.
Konstrukt proaktywnosci w obu przypadkach nastawiony jest na zmia-
n¢ otaczajacych warunkow Srodowiskowych, z mysla o osigganiu celow
przysztosciowych.

Skala do badania proaktywnosci w izolacji wi¢ziennej
(SPIW15)

Zagadnienie proaktywnosci pozostawalo w obszarze zainteresowan
wielu badaczy?. Badania prowadzono w réznych grupach spotecznych
i zawodowych, uwzgledniajac przy tym osoby nie w tym samym wieku?!.
Wigkszos¢ dostepnych badan zostala przeprowadzona w Srodowiskach
pracy, natomiast okazjonalnie eksplorowano inne miejsca, w ktorych
proaktywnos$¢ odgrywa wiodaca role w osigganiu sukceséw zyciowych??.
Wynikiem pracy nad pojeciem proaktywnoSci byta utworzona przez Ba-
temana i Cranta (1993 r.) skala do badania proaktywnosci (PPS), ktora
wykorzystywano do badania osob funkcjonujacych w Srodowiskach wol-
nosciowych.

Do niedawna na gruncie polskim nie zajmowano si¢ problematy-
kg proaktywnoSci osob przebywajacych w srodowiskach zamknigtych.
Pierwsza probe skonstruowania narzedzia do mierzenia spostrzeganej
proaktywnosci podjeto w 2013 r.*. Konstrukcja wstepnej wersji skali
proaktywnosSci w izolacji wigziennej (SPIW) zostata oparta na wczesniej-
szych opracowaniach skal proaktywnosci, takich jak: skala proaktywno-
Sci w karierze miedzynarodowej*, skala proaktywnosci ogolnej i skala

9 Ibidem,s. 18.

20 T.S. Bateman, J.M. Crant, The proactive component of organizational behavior..., s. 103-118;
J.M. Crant, T.S. Bateman, Charismatic leadership viewed from above...,s. 63-75.

2 A.Banka, Proaktywnosc a tryby samoregulacji. Podstawy teoretyczne, konstrukcja i analiza czynnikowa
skali zachowari proaktywnych w karierze, Wydawnictwo Print-B — Instytut Rozwoju Kariery, Poznafi —
Warszawa 2005; A. Banka, Proaktywnos¢ — intencjonalne konstruowanie przysztosci..., s. 11-23; M. Brze-
zifiska, Proaktywna starosc. Strategie radzenia sobie ze stresem w okresie poznej doroslosci, Difin, Warszawa
2011; S.E. Seibert, J.M. Crant, M.L. Kraimer, Proactive personality and career success, ,,Journal of Applied
Psychology” 1999, 84, 3, s. 416-427.

2 S. Sun, Officer proactivity: A comparison between police field training officers and non-field training
officers, “Journal of Criminal Justice” 2003, 31, s. 265-277.

3 B. Kwiatkowski, A. Banka, Wstepna charakterystyka psychometryczna skali proaktywnosci w izolacji
wieziennej (SPIW), ,Czasopismo Psychologiczne” 2013, t. XIX, nr 2, s. 361-373.

2 A. Banka, Proaktywnos¢ a tryby samoregulacji..., s. 416-427.
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proaktywnosci w karierze®. Sugerowano si¢ rowniez skonstruowang
przez Batemana i Cranta 17-pozycyjng skalg do badania proaktywnosci
(PPS) i jej skrocong wersja zawierajaca 10 itemow?. W poczatkowym
etapie tworzenia narzedzia sporzadzono liste 26 pytan testowych, kto-
rych treS¢ zostata dostosowana do Srodowiska penitencjarnego oraz
poziomu zrozumienia przez osadzonych. W badaniu udzial wziety 163
osoby (w tym 72 kobiety, ktore stanowily 43% proby) w wieku od 19
do 67 lat, odbywajace kare pozbawienia wolnosci w Areszcie Sledczym
w Opolu 1 Oddziale Zewnetrznym w Turawie. W wyniku przeprowa-
dzonej analizy eksploracyjnej oraz konfirmacyjnej uznano, ze sposrod
5 przetestowanych modeli, najbardziej zadowalajacym jest rozwigza-
nie 4-czynnikowe z liczbg 15 pytan. Wstepna wersje SPIW utworzyly
nastepujace czynniki: proaktywnos$¢ adaptacyjna dorazna (5 pytan),
proaktywnos¢ adaptacyjna kontynuacyjna (4 pytania), proaktywnos¢
adaptacyjna projekcyjna (4 pytania), proaktywnos$¢ ogélna (2 pytania).
Utworzone narzedzie charakteryzowato si¢ satysfakcjonujacymi wia-
Sciwosciami psychometrycznymi, co sktonifo do prowadzenia dalszych
badan w tym obszarze.

Drugie badanie nad skala proaktywnosSci w izolacji wigziennej
(SPIW15) przeprowadzono w 2015 r.?”. Jego celem bylo ustalenie traf-
nosci kryterialnej skonstruowanego narzedzia. Na wstepie uznano jed-
nak, ze lepsze od przyjetego pierwotnie rozwigzania z 4 czynnikami
bedzie rozwigzanie z 3 niezaleznymi czynnikami, przy jednoczesnym
pozostawieniu wczesniejszej puli pytan testowych. W toku powtorzenia
analizy eksploracyjnej i konfirmacyjnej na uzyskanych w pierwszym ba-
daniu wynikach ustalono, ze rozwigzanie 3-czynnikowe lepiej oddaje
mozliwoS¢ pomiaru proaktywnych zachowan skazanych. A zatem, w fi-
nalnej wersji skali znalazly si¢ nastepujace czynniki: proaktywnos¢ ada-
ptacyjna dorazna (5 pytan), proaktywnoS¢ adaptacyjna kontynuacyjna
(4 pytania), proaktywnoS$¢ adaptacyjna projekcyjna (6 pytan). Zatem
proaktywnoS¢ adaptacyjna dorazna dotyczy poszukiwania informacji
potrzebnych do zycia w §rodowisku wigziennym przez nawigzywanie
kontaktow z wspOtosadzonymi oraz pracownikami Stuzby Wiezienne;.

»  A.Banka, Psychologiczne doradztwo karier, Wydawnictwo Stowarzyszenie Psychologia i Architektura,
Poznan 2007; S. Sadowski, Ocena skali proaktywnosci w karierze migdzynarodowej, ,,Czasopismo Psycho-
logiczne” 2006, t. XII, nr 2, s. 179-189.

2 T.S. Bateman, J.M. Crant, The proactive component of organizational behavior..., s. 103-118.

2 B. Kwiatkowski, Dalsza walidacja skali proaktywnosci w izolacji wigziennej (SPIW15), ,,Czasopismo
Psychologiczne” 2015, t. XXI, nr 2, s. 239-251.
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ProaktywnoS¢ adaptacyjna kontynuacyjna wigze si¢ z pozyskiwaniem
poczucia wlasnej kompetencji i poczucia wsparcia ze strony rodziny. Na-
tomiast proaktywnoS¢ adaptacyjna projekcyjna obejmuje poszukiwanie
mozliwoSci nowych sposobow dziatania, nawigzywanie kontaktow mie-
dzyludzkich, jak tez poszukiwanie informacji specjalistycznych w $ro-
dowisku pozawig¢ziennym. Suma przedstawionych czynnikow skiada si¢
na proaktywnoS$¢ ogolng, ktora obejmuje spektrum dziatan i aktywnoSci
podejmowanych przez osadzonych w momencie odbywania kary pozba-
wienia wolnosci.

W drugim badaniu skoncentrowano si¢ na sprawdzeniu trafnosci kry-
terialnej SPIW. Korelaty proaktywnoSci zostaly wytonione na podstawie
badan prowadzonych w przesztoSci, bowiem w literaturze wskazuje si¢
na dodatni zwigzek proaktywnoSci z ekstrawersja, otwartoScig na do-
Swiadczenie, ugodowoScig 1 sumiennos$cia, natomiast ujemny z neuro-
tycznoS$cig®®. Inne badania wskazuja, ze wysokie wyniki proaktywnosci
powinny dodatnio korelowa¢ z poczuciem wiasnej samoskutecznosci®,
samooceng* oraz pozytywnym afektem®. W obszarze srodowisk otwar-
tych poszukiwano pozytywnych zwigzkOw proaktywnoSci z orientacja
na cele i podejmowanym na ich osiggnigcie wysitkiem??, mozliwoScia
regeneracji organizmu podczas czasu wolnego*, innowacyjnoscia, ini-
cjatywa w karierze i wiedza polityczna*, umiejetnos$ciami polityczny-
mi*. Grup¢ badang utworzylo 140 skazanych odbywajacych kare po-
zbawienia wolnos$ci w Areszcie Sledczym w Opolu. Znalazly si¢ w niej
osoby w wieku od 21 do 68 lat. Srednia pobytéw w zakladach karnych
wyniosta 4,4 (SD=2,25), za$ Srednia dlugo$¢ orzeczonej kary pozbawie-
nia wolno$ci mierzona w miesigcach — 4 lata i 8 miesigcy (SD=10,75).
Uzyskane wyniki wskazaly na pozytywny zwiazek proaktywnosci z eks-
trawersja, otwartoScig na doSwiadczenie 1 sumiennoS$cig, natomiast
negatywny z neurotycznoscig. Zaobserwowano silny zwigzek migdzy

2 J.M. Crant, The Proactive Personality Scale and objective job performance among real estate agents,
“Journal of Applied Psychology” 1995, 80, s. 532-537.; J.M. Crant, T.S. Bateman, Charismatic leadership
viewed from above..., s. 63-75.

¥ A.Banka, Proaktywnos¢ a tryby samoregulacji..., s. 416-427.

30 L.G. Aspinwall, S.E. Taylor, A4 stitch in time..., s. 417-436.

31 S. Sonnentag, Recovery, Work Engagement, and Proactive Behaviors...,s. 518-528.

32 S. Brown, E. O’Donnell, Proactive personality and goal orientation: A model of directed effort, “Journal
of Organizational Culture. Communications and Conflict” 2011, 15, 1, s. 103-119.

3 S. Sonnentag, op. cit., s. 518-528.

3 S.E. Seibert, M.L. Kraimer, J.M. Crant, What do proactive people do? A longitudinal model linking
proactive personality and career success, “Personnel Psychology” 2001, 54, s. 845-874.

% S. Sun, H. van Emmerick, Are proactive personalities always beneficial? Politicial skills as a moderator,
“Journal of Applies Psychology” 2014, Advance Online Publication, 2014.
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proaktywnosScig a poczuciem wlasnej samoskutecznosci 1 doSwiadcza-
niem pozytywnego afektu. Nie potwierdzono zwigzku proaktywnoSci
z ugodowoscig, samooceng oraz ze skfonnoscig do odczuwania nega-
tywnego afektu.

Dotychczasowe badania empiryczne nad skalg proaktywnoS¢ w izolacji
wieziennej (SPIW15) pozwolity na skonstruowanie zadowalajaco-rze-
telnego narzedzia do badania proaktywnosci skazanych. W potaczeniu
z satysfakcjonujacymi wynikami trafnosci uznano, ze SPIW15 moze by¢
stosowana do pomiaru zachowan proaktywnych wszystkich osob przeby-
wajacych w izolacji wiezienne;.

Proaktywnos¢ jako prognostyczna metoda ochrony przed
przestepstwem

Srodowisko wiczienne istotnie wplywa na mozliwosé¢ podejmowania
roznorodnych dziatan i aktywnosci. Bez wzgledu na dtugo$¢ orzeczone;j
kary pozbawienia wolnoSci powoduje dolegliwosci fizyczne, psychicz-
ne, duchowe oraz spoteczne®®. Uniemozliwienie jednostce zaspokajania
podstawowych potrzeb skutkuje powstawaniem negatywnych emocji, ob-
nizeniem poziomu motywacji, czy tez wystapieniem aktow agresji i au-
toagresji. W wyjatkowych sytuacjach jednostka moze unikac¢ kontaktu
z obiektem, mimo iz dzigki niemu mozliwe bytoby zaspokojenie wiasnej
potrzeby. Taka sytuacja czgsto wynika z dtugoSci oczekiwania na wspar-
cie, ktore w momencie pojawienia si¢ zostaje odrzucane przez osadzo-
nych. Z tego wynika, Ze izolacja wi¢zienna negatywnie wplywa na rozne
sfery dziatalnoSci, zarowno na sfer¢ planowania, mys§lenia, jak i podejmo-
wania konstruktywnej inicjatywy nastawionej na zmiang¢ rzeczywistosci
jednostki®’.

W poczatkowym etapie odbywania kary pozbawienia wolnosci wazne
jest skuteczne przystosowanie si¢ do warunkow wieziennych. Wiasciwa
adaptacja pozwala na uniknig¢cie wystapienia badz poglebienia zaburzen
zachowania, dolegliwoSci somatycznych, a przede wszystkim dezinte-
gracji psychicznej*®. W ramach nadarzajacych si¢ mozliwosci jednostka
zmierza do stworzenia sobie warunkéw najbardziej odpowiadajacych

% K. Linowski, Wiezienie a skazani mtodociani, ,,Resocjalizacja Polska” 2013, nr 4, s. 215.
37 B. Kwiatkowski, Dalsza walidacja Skali Proaktywnosci..., s. 239-251.
¥ M. Ciosek, op. cit.
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jej obecnym, jak 1 przyszlym preferencjom. Za sprawg proaktywnosci
nie jest calkowicie zalezna od otaczajacych ja warunkow, a jej zacho-
wanie nie stanowi jedynie reakcji na presje Srodowiskowe. W kolejnym
etapie odbywania kary dziatania osadzonych moga by¢ podejmowane
z my$la o aktualnej sytuacji wigziennej, sytuacji tu i teraz, a jednocze-
Snie przyszlym zyciu, po odbyciu kary pozbawienia wolnoSci. Istota
proaktywnosci jest podejmowanie dzialan, ktore przynosza jednostce
wymierne efekty nie tu i teraz, lecz w przyszioSci. Wobec tego, podobnie
jak w dzialach resocjalizacyjnych tak i w proaktywnych, wazny jest ich
przysztoSciowy charakter. Proaktywne zachowania skazanych bazuja
na planowaniu wtasnej przysztoSci, totez w krotszej perspektywie czasu
osadzeni probuja “zmieni¢” miejsce odbywania kary na zaktad karny
o mniejszym rygorze, a w dluzszej perspektywie podejmuja dziatania
z myslg o szybszym opuszczeniu zaktadu karnego (np. w wyniku otrzy-
mania warunkowego przedterminowego zwolnienia). Wigkszo$¢ proak-
tywnych aktywnoSci moze by¢ stosowana we wszystkich typach zakta-
dow karnych oraz przez znaczng cz¢$¢ populacji osadzonych. Podobnie
jak w Srodowiskach otwartych tak i w populacji osob przebywajacych
w izolacji penitencjarnej istniejg roznice mi¢dzy osobami z wysokimi
wynikami proaktywnoSci ogdlnej, a osobami osiggajacymi niskie wy-
niki. Niektorzy skazani ze wzgledu na wilasne deficyty intelektualne
1 osobowosciowe nie sg w stanie skutecznie planowac przysztosci, a tym
bardziej skierowa¢ swoja aktywnoS¢ na lepsze zycie po odbyciu kary
pozbawienia wolnoSci. W codziennym funkcjonowaniu wymagaja oni
wsparcia personelu wieziennego oraz zindywidualizowanych metod od-
dzialywan nastawionych na eliminowanie osobistych stabosci i hamowa-
nie procesu demoralizacji.

Indywidualne metody oddzialywan kierowane sg do calej populacji
osadzonych®. Jednym z kluczowych elementéw oddziatywan realizo-
wanych wobec skazanych pozostaje praca*. W literaturze wskazuje si¢
na liczne korzySci wynikajace z zatrudnienia skazanych podczas poby-
tu w izolacji*, tymczasem znaczna czeS¢ 0sob opuszczajacych zaktady
karne zmaga si¢ z trudnoScig powrotu na rynek pracy. W Polsce liczba
0sOb zatrudnionych w wi¢zieniach pozostaje na podobnym poziomie,

¥ Ibidem.

4 K. Linowski, Praca jako srodek resocjalizacji skazanych na kar¢ pozbawienia wolnosci, ,,Pedagogika
pracy” 2004, nr 45, s. 103.

1 A. Maculan, D. Ronco, F. Vianello, Prison in Europe: Overview and Trends. European Prison Obse-
rvatory, Antigone Edizioni, Rome 2013.

51



Bartosz Kwiatkowski

mimo zmniejszenia si¢ liczby wszystkich osob odbywajacych karg*.
W izolacji istnieje mozliwoS¢ zatrudnienia skazanych na terenie zakta-
du karnego, jak i poza jego obrebem, jednak niezaleznie od miejsca
zatrudnienia wazne jest, aby osadzeni mieli mozliwo$¢ wykonywania
prac podobnych do tych w Srodowisku wolno$ciowym. Dodatkowo re-
socjalizacyjny charakter pracy ujawnia si¢ dopiero w momencie wpro-
wadzania u osadzonych pozadanych zmian w zakresie zdobywania no-
wych umiejetnoSci oraz wyrabiania nawyku pracy. W tym konkretnym
przypadku proaktywne dzialania skazanych powinny by¢ wspierane
przez personel wiezienny, przez umozliwienie im udzialu w kursach
zawodowych, udzielanie im pomocy w nawigzaniu kontaktu z pracow-
nikiem socjalnym, a takze w znalezieniu zatrudnienia podczas pobytu
w izolacji. Wykonywanie pracy tu i teraz powinno pociggac za sobg
che¢ zmiany swojej pozycji na rynku pracy po wyjsciu na wolnos¢, ale
rowniez wzbudzac chec¢ dziatania i budowania nawyku pracy. Trudno$¢
w znalezieniu zatrudnienia dotyczy wszystkich 0sOb opuszczajacych
Srodowisko opresyjne, niemniej najwieksze problemy majg recydywisci.
Wynika to gtownie z prezentowanego przez nich braku odpowiedzial-
noSci, konfliktowoSci, niesystematycznoSci, trudnoSci wejscia w role
zawodowe, czy tez skfonnos$ci do naduzywania alkoholu®. Aktywnos¢
zawodowa jest sferg, w ktorej osadzeni mogg probowac zmienic¢ swoja
rzeczywistoS¢ poprzez uzupetnienie wyksztatcenia oraz podejmowanie
prob konstruktywnego powrotu na rynek pracy, m.in. przez nawigzywa-
nie kontaktu z nowymi pracodawcami lub osobami, u ktorych byli za-
trudnieni w czasie przebywania na wolnoSci. W zaktadach karnych jest
mozliwos$¢ uzupelnienia wyksztalcenia oraz zdobywania umiejetnoSci
przydatnych z perspektywy zycia przyszioSciowego. Osoby pozbawione
wolnosci mogg korzystac z ofert roznych typow szkot, a w wyjatko-
wych sytuacjach uczy¢ si¢ w szkolach poza obr¢bem wigzienia. Na-
uczanie penitencjarne od strony programowej i dydaktycznej zbiezne
jest z systemem oSwiaty publicznej, stanowigc przy tym rzeczywisty
Srodek oddzialywan resocjalizacyjnych. Ogolny poziom wyksztalce-
nia skazanych oraz ukonczenie nauki w wi¢zieniu pozytywnie wplywa

2 Dane z rocznej statystyki Centralnego Zarzadu Stuzby Wigziennej dotyczace liczby tymczasowo
aresztowanych, skazanych i ukaranych oraz osob zatrudnionych w jednostkach penitencjarnych, strona
internetowa: http://sw.gov.pl/pl/o-sluzbie-wieziennej/statystyka/statystyka-roczna/ (dane: 14.06.2016).

#  E. Marchel-Kosiorek, Tory cierpienia recydywistow, ,,Opieka, Wychowanie, Terapia” 2004, nr 1-2,
s. 57.
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na zapobieganie zjawisku recydywy*!. Co wigcej, nauczanie korzyst-
nie oddzialuje na osobowos¢ jednostki, poniewaz zmusza do koncen-
tracji uwagi, wysitku, systematycznosci oraz dyscypliny wewnetrznej
i zewnetrznej®*. W swojej istocie uzupelnianie wyksztatcenia powinno
by¢ ukierunkowane na dalsze podnoszenie kwalifikacji w warunkach
wolnoSciowych, a takze efektywne poszukiwanie zatrudnienia.
AktywnoS¢ zawodowa i nauczanie stanowig tylko nieliczne obszary,
na ktore warto oddzialywa¢ w celu ukierunkowania skazanych na lepsze
zycie po odbyciu kary pozbawienia wolnoSci. Inng forma aktywnosci,
podejmowang z mysla o nadchodzacej przyszlosci, jest ukonczenie przez
skazanych terapii dla os6b uzaleznionych od alkoholu badZ narkotykow.
Nastawienie na zmian¢ prezentowanego stylu zycia w obszarze kontaktu
z substancjami psychoaktywnymi przynosi korzySci osobie uzaleznionej
oraz osobom z jej otoczenia. Leczenie odwykowe w specjalistycznym od-
dziale poprzez realizacj¢ indywidualnych programéw oddziatywan moze
pozytywnie wptywac na przyszie zycie*. Osoby deklarujace abstynencje
po opuszczenia zakladu karnego maja wickszg szanse¢ na utrzymanie
wlasSciwych relacji z rodzing i bliskimi, znalezienie zatrudnienia, zniwe-
lowanie szkdd w roznych sferach zycia, a przede wszystkim unikniecie
ponownego wejscia na droge przestepcza. W izolacji penitencjarnej za-
pobieganie zjawisku recydywy jest jednym z gléwnych celow resocjali-
zacyjnych?’. Niektorzy osadzeni z wilasnej inicjatywy probujg zmienic
swoje postepowanie z mySla o lepszym zyciu w przysztoSci. W zaktadzie
karnym unikaja zachowan impulsywnych, destrukcyjnych, czy innych
narazajacych ich na kary dyscyplinarne. Dodatkowo podejmuja wysitek
nastawiony na likwidacje¢ badz jedynie redukcje wiasnych deficytow po-
przez uczestnictwo w programach readaptacji spotecznej. Taka forma
oddziatywan resocjalizacyjnych powinna by¢ poprzedzona postepowa-
niem diagnostycznym nastawionym na ustalenie konkretnych stabosci
skazanych oraz ich przyczyn. W dalszej kolejnosci osadzonym proponuje

#  M.E. Batiuk, K.F. Lahm, M. McKeever, N. Wilcox, P. Wilcox, Disentangling the Effects of Correctional
Education: Are Current Policies Misguided? An Event History Analysis, ,,Criminal Justice” 2005, 5, 1, s. 55;
P. Szczepaniak, Kara pozbawienia wolnosci a wychowanie, Wydawnictwo: Kaliskie Towarzystwo Przyjaciot
Nauk, Kalisz — Warszawa 2003, s. 390-391.

# 1. Niewiadomska, Osobowosciowe uwarunkowania skutecznosci kary pozbawienia wolnosci, Wydaw-
nictwo KUL, Lublin 2007, s. 167.

4 J. Konikowska-Kuczynska, Wykonywanie kary pozbawienia wolnosci w systemie terapeutycznym wo-
bec skazanych uzaleznionych od srodkow odurzajqcych lub substancji psychotropowych, Wydawnictwo
C.H.Beck, Warszawa 2015.

4 H. Machel, Sens i bezsens resocjalizacji penitencjarnej — casus polski, Oficyna Wydawnicza , Impuls”,
Krakow 2008.
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sie udziat w programach dopasowanych do ich osobistych predyspozycji
i wymagan. Warto zaznaczy¢, ze w polskim systemie penitencjarnym
funkcjonuje wiele programow ksztattujacych spotecznie akceptowane
postawy przydatne z punktu widzenia zycia wolnoSciowego. Czynne
uczestnictwo w programach readaptacji spotecznej jest jednym z ro-
dzajow podejmowanych przez skazanych proaktywnych aktywnoSci
przynoszacych efekty w diuzsze] perspektywie. A wiec proaktywnoS¢
skazanych nastawiona jest na poszukiwanie nowych rodzajéw rozwoju
osobistego nie tylko w sferze nabywania umiejetnoSci spotecznych czy
poznawczych, ale takze w obszarze wzmacniania rol matzenskich i ro-
dzicielskich.

W literaturze zwraca si¢ uwage, ze dla osob pozbawionych wolnosci
rodzina jest waznym zrodlem wsparcia*®. Spoleczne wsparcie zalezy
gléwnie od dtugosci orzeczonej kary, odlegioSci skazanego od miejsca
zamieszkania rodziny®”, a takze pozostaje najlepszym predyktorem za-
pobiegania zjawisku recydywy*’. Wigzienie rozluZnia kontakty skazane-
g0 z osobami pozostajacymi na wolnosci, powodujac pogorszenie rela-
cji partnerskiej’!. Osoby pozostajace na wolnoSci doswiadczajg trudéw
uwi¢zienia partnera nie tylko w postaci wstydu czy stygmatyzacji. Part-
nerzy czgsto borykajg si¢ z pogorszeniem sytuacji materialnej, utrud-
nionymi relacjami spolecznymi, czy tez trudnosScia w wychowywaniu
dzieci. Dzieci skazanych na skutek izolacji rodzica manifestujg negatyw-
ne zachowania w postaci agresji, gorszych wynikéw w nauce, ucieczek
z domu. Cze¢sto majg problemy ze snem i apetytem, a takze depresja*.
W tym kontekscie proaktywnoS¢ skazanych wyraza si¢ w utrzymywaniu
regularnych kontaktéw z rodzing oraz osobami bliskimi podczas pobytu
w izolacji. Podtrzymywanie zerwanych wi¢zi mozliwe jest przez kore-
spondencj¢, rozmowy telefoniczne, rozmowy przez Skype’a, widzenia
bezposrednie, uczestnictwo w przepustkach poza zaktadem karnym.
Wszystkie formy podtrzymywania relacji pozwalaja na lepsze radzenie

4 P. Morris, Prisoners and their families, Woking: Unwin Brothers, 1965.; J. Murray, The effects of im-
prisonment on families and children of prisoners, [w:] The Effects of imprisonment, pod red. A. Liebling &
S. Maruna, Collompton, Devon: Willam, 2005, s. 444.

# L.A. Fournelle, S. Hofferber, Family Support: What It Means To Male Inmates, Undergraduate Stu-
dents: Department of Human Development and Family Studies, 2008.

50 B.E. Carlson, N.J. Cervera, Incarceration, coping, and support, “National Association of Social Wor-
kers” 1991, 36(4), s. 279-285.

51 C. Noble, Prisoners families. The everyday reality, Ormiston Children and Families Trust, Ipswich,
1995.; D.P, Schneller, The prisoner’s family: A study of the effects of imprisonment on the families of prisoners,
R and E Research Associates, San Francisco 1976.

2 G. Boswell, P. Wedge, Imprisoned fathers and their children, Jessica Kingsley, London 2002.
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sobie w sytuacji wigziennej, a ponadto korzystnie wplywaja na zadowole-
nie z zycia skazanych. Mimo to w badaniach zauwaza si¢, ze na kondycje
psychiczna skazanych najlepiej oddziatuja widzenia bezposrednie, cho¢
niektorzy osadzeni unikajg takiej formy kontaktu ze wzgledu na zbyt
krotki czas przeznaczony na widzenie, zte warunki w miejscu widzen,
czy tez brak prywatnosci*>. W tym rozumieniu proaktywnos¢ osadzo-
nych wyraza si¢ przez stale poszukiwanie kontaktu z osobami pozosta-
jacymi na wolnosci, niezaleznie od aktualnego miejsca odbywania kary.
Proaktywni skazani legitymuja si¢ duzg liczbg kontaktow z bliskimi,
a ponadto starajg si¢ wykorzystywac kazda okazj¢ do podtrzymywania
rozluznionych relacji (np. ubiegaja si¢ 0 mozliwo$¢ otrzymywania na-
grod regulaminowych w postaci dodatkowych widzen). Dodatkowo pro-
buja nawigzywac kontakt z personelem wig¢ziennym oraz osobami spoza
Srodowiska wigziennego, aby zdobywa¢ wazne z ich punktu widzenia
informacje. Osoby proaktywne nie czekaja pasywnie na przydatne dla
nich informacje, lecz probuja wychodzi¢ poza aktualne ramy Srodowiska
wigziennego. System penitencjarny umozliwia im nawigzywanie kon-
taktow z instytucjami krajowymi, zagranicznymi i osobami petnigcymi
konkretne role spoleczne nastawione na wsparcie osob pozbawionych
wolnosci. Do tej grupy mozemy zaliczy¢: adwokatow, kuratordw, a takze
pracownikow socjalnych.

Podsumowujac, proaktywnos¢ osadzonych pozwala na lepsze funkcjo-
nowanie w izolacji penitencjarnej, ale przede wszystkim w Srodowisku
wolnosciowym. Proaktywni skazani radza sobie z potencjalnymi proble-
mami poprzez uczenie si¢, detencje, czy tez antycypowanie i minimali-
zowanie wystgpienia probleméw w przysztosci®*. Uprzedzajace dziatania
podejmowane w czasie terazniejszym moga przyczynic si¢ do redukcji
zachowan destrukcyjnych w przyszioSci oraz popetniania czynéw ka-
ralnych. W tym sensie proaktywnoS¢ przynosi korzysci nie tylko im
samym, ale tez osobom z otoczenia, a takze spoleczenstwu. Wazne jest,
aby przymusowy pobyt w Srodowisku wieziennym byt dla nich czasem
budowania wiasnej proaktywnosci z myslg o lepszym zyciu w przyszto-
Sci. Rola 0s0b pracujacych z osadzonymi jest bardzo wazna, bowiem
dostarcza wsparcia w trudnej sytuacji zyciowej. Personel wigzienny
powinien umozliwia¢ osadzonym korzystanie z wszelkich mozliwych
srodkow resocjalizacyjnych, a w szczegdlnosci skupiac si¢ na nauczaniu,

53 B.E. Carlson, N.J. Cervera, op. cit., s. 279-285.
3 L.G. Aspinwall, G.B. Sechrist, P.R. Jones, op. cit.

55



Bartosz Kwiatkowski

zatrudnieniu oraz oddziatywaniach terapeutycznych. Ponadto warto
umozliwia¢ skazanym podejmowanie r6znego rodzaju aktywnosSci na-
stawionych na eliminowanie wtasnych deficytow, kreatywne spedzanie
czasu wolnego 1 podtrzymywanie kontaktu z osobami bliskimi, ktore
pomaga w tworzeniu i realizacji celow. Proaktywnos¢, jako dyspozycja
zalezna od czynnikOw osobowoSciowych i sytuacyjnych, powinna by¢
intensyfikowana przez czynniki obecne w Srodowisku wi¢ziennym. Stad
tez wspolpraca pracownikéw Stuzby Wieziennej ze skazanymi wyka-
zujacymi si¢ inicjatywa i zaangazowaniem, a zarazem podejmujacymi
intencjonalne i1 ukierunkowane dziatania, daje szans¢ na ich skuteczng
readaptacje spoteczng.
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