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w kontekscie
organizacji uczacej sie. Optymalizacja dziatan

A new model of educating Prison Service
in the context
of a learning institution. Optimizing of operations

Niniejszy artykul podejmuje probe znalezienia odpowiedzi na pyta-
nie: Czy obecnie zachodzace zmiany w Stuzbie Wieziennej w zakresie
ksztalcenia personelu wieziennego powoduja przeksztalcanie tej formacji
w kierunku organizacji uczacej sie?
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This article attempts to find the answer for the question: Do the current
changes in the Prison Service related to education of prison staff, cause
its transformation towards a learning organization?
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Organizacja uczaca si¢ — aspekt teoretyczny
Organizacja uczaca si¢ to koncepcja, ktora stata si¢ wyznacznikiem za-

rzadzania organizacjami XXI wieku. Jej Zrodlem funkcjonowania sg cig-
gle zmiany pojawiajace sie¢ w otoczeniu organizacji jako strukturalnej
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catosci, ukierunkowanej na osiagniecie celul. Istotny wplyw na rozwdj
teorii organizacji uczacej si¢ miat Peter Senge. Utozsamiat ja z taka forma
organizacji, ktéra “przez caly czas zwigksza swoja zdolnos¢ kreowania
wlasnej przysztosci®”. Zdaniem P. Senge’a, priorytetem organizacji
uczacych sie jest dzialanie przez cate zycie, doskonalenie, a nie dazenie
do $ciSle okreslonego celu’. Innymi stowy, organizacja uczaca si¢ nigdy
nie osiaga ,,stanu kofcowego”, poniewaz zachodzi w niej nieustanny
proces uczenia si¢*. Organizacja uczaca si¢ doskonali si¢ od wewnatrz
w zakresie swojej dziatalnoSci, odpowiedzialnie podejmuje ryzyko oraz
uczy sie na btedach. Dzialania te wplywaja nie tylko na jej rozwoj, lecz
takze na rozwdj zatrudnionych w niej pracownikéw. Organizacja uczaca
si¢ poszerza swe indywidualne mozliwosci do kreowania przysztosSci.
W tym celu wykorzystuje zaangazowanie personelu. Kazdy zaistnialy btad
lub osiagniety sukces staje sie inspiracja do wprowadzenia modyfikacji
przyczyniajacych si¢ do realizacji postawionych sobie wczesniej celow.
Stad czesto otwarta jest na podejmowanie nowych dziatan oraz wyzwan.
Model organizacji uczacej si¢ zaprezentowano na rysunku 1.

Organizacja uczaca sie stanowi zatem miejsce pielegnowania innowacyj-
nych wzorcéw myslenia. Aby uzyskac status organizacji uczacej sie, nalezy
—wg P. Senge’a — zastosowaé wewnatrz niej podejscie systemowe opiera-
jace si¢ na zalozeniu, iz personel organizacji nabywa pewne umiejetnosci
i kompetencje przez wdrozenie w zycie okreslonych sposoboéw postepowa-
nia — dyscyplin. Zalicza si¢ do nich: mistrzostwo osobiste, modele myslowe,
budowanie wspdlnej wizji przysztoSci, zespotowe uczenie si¢ oraz myslenie
systemowe?’.

Myslenie systemowe stanowi zdolnos$¢ do postrzegania organizacji ho-
listycznie, przy jednoczesnym uwzglednianiu poszczegoOlnych sktadowych,
jak i interakcji zachodzacych pomiedzy tymi sktadowymi. Takie podejscie
do myslenia umozliwia szersze spojrzenie na omawiane zagadnienia
w dalszej perspektywie czasowej, dostrzeganie powstalych dynamicznych
relacji zachodzacych wewnatrz samej organizacji. MySlenie osobiste nalezy
natomiast utozsamia¢ z procesem regularnego doskonalenia osobliwego
ujmowania rzeczywistosci, dostosowujac ja do zmieniajacych sie sytuacji

! K. Krakowski, J. Wisniewski, Z. Lesniewski, Rozwdj zawodowy kadr. Rozpoznanie i analiza potrzeb
szkoleniowych organizacji wojskowej, AON, Warszawa 2011, s. 9.

2 P. M. Senge, Pigta dyscyplina, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 30.

3 Ibidem, s. 16.

4 Por. A. Jashapara, Zarzqdzanie wiedzq, PWE, Warszawa 2006, s. 26.

> A. Andrzejczak, Projektowanie i realizacja szkoleri, PWE, Warszawa 2010, s. 88-89.
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Rysunek 1. Model uczacej sie organizacji
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Zrédto: J. Penc, Kreowanie zachowari w organizacji. Konflikty i stresy pracownicze za-
miany i rozwoj organizacji, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2001, s. 30.

w samym otoczeniu. Ma to na celu gléwnie systematyczne zdobywanie
nowej wiedzy i umiejetnosci, podnoszenie kwalifikacji, tworzenie i wdra-
zanie nowych pomystow i rozwiazan przez zatrudniony w niej personel.
Wspdlna wizja przysziosci to z kolei zdefiniowanie systemu wartosci i misji
akceptowalnych przez wszystkich cztonkow tej organizacji, a nastepnie
pobudzanie nowatorskich sposobéw myslenia i postgpowania, stymulowa-
nie podjecia przez cztonkOw organizacji ryzyka i wzbudzenie w nich checi
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do eksperymentowania. W modelach myslowych kluczowa role odgrywa
rozpoznanie ukrytych zatozen i teorii, mogacych wplynaC na interpretacije
zachodzacych wewnatrz organizacji zjawisk. Pozwala to na wykrycie ewen-
tualnych deficytow i bledéw w percepcji otaczajacego Swiata. Jesli modele
mySlowe nie sa uSwiadomione cztonkom organizacji, moze w nich zachodzi¢
bledna interpretacja postepowania wzgledem samej organizacji. Taka posta-
wa moze zahamowac jakikolwiek rozwoj, a takze negatywnie oddziatywaé
na efektywno$¢ pracy organizacji. Zespotowe uczenie sie stuzy rozwijaniu
potencjatu grupy. Dzieki temu kazdy pracownik organizacji lepiej pojmuje
sprawowang przez niego funkcje, wzmaga sie w nim potencjal do tworczego
dziatania, a ponadto skuteczniej koordynuje dziatania personelu pracujace-
g0 W organizaciji.

Podsumowujac, tylko jednoczesne i wspdlne rozwijanie sie tych pieciu
kompetencji umozliwia nie tylko stworzenie, lecz takze dalsze funkcjono-
wanie organizacji uczacej si¢. Jerzy Bogdanienko® podkresla, ze w organi-
zacji uczacej sie istotnag role odgrywa indywidualne oraz grupowe uczenie
sie, umozliwiajace pracownikom zdobycie potencjatu, jakim jest wiedza.
Jest ona gléwng kategoria opisujaca organizacje uczaca sie, bedacg jed-
noczesnie, obok tradycyjnych, bardzo istotnym zasobem kazdej jednostki
organizacyjnej’. Wspolczesne organizacje istnieja bowiem dzigki posia-
danej wiedzy uzyskanej zaréwno z otoczenia, jak i wytworzonej u siebie®.

Wedtug Piotra Grajewskiego’, do cech (zdecydowanie pozytywnych)
organizacji uczacych sie zaliczy¢ mozna: specyficzng kulture organiza-
cyjna, wspolna wizje przysztosci oraz dominacje¢ zespotowych procesow
uczenia sie. Kazda organizacja powinna nie tylko przetwarzaé wie-
dze w sposob efektywny, lecz takze — co wydaje sie by¢ najwazniejsze
we wspolczesnym Swiecie — kreowac wiedze poprzez tworzenie jej nowych
zbioréw. Nalezy w tym wszystkim pamietac, ze skuteczno$¢ tego procesu
uzalezniona jest m.in. od sposobu mySlenia ludzi, dlatego tak wazna staje
si¢ zmiana tego sposobu mySlenia w kierunku dobrowolnego uczenia
sie, nastawionego na zdobywanie nowej, specjalistycznej wiedzy. Budo-
wa organizacji noszacej miano organizacji uczacej sie taczy sie zatem

¢ J. Bogdanienko, Zarys koncepcji, metod i problemow zarzqdzania, Dom Organizatora, Torufi 2002, s. 34.
7 Zob. A. Biefikowska, K. Walecka-Jankowska, A. Zgrzywa-Ziemak, Zarzqdzanie wiedzq i inne metody — efekty
wspotwystepowania, ,,Przeglad Organizacji” 2013, nr 9, s. 10; A.J. Blikle, Doktryna Jakosci. Rzecz o turkusowej
samoorganizacji, HELION, Gliwice 2017, s. 319.

8 A. Tomaszewski, Organizacje publiczne i ich otoczenie, [W:| Zarzqdzanie organizacjami publicznymi. Wybrane
problemy, pod red. S. Sirko, AON, Warszawa 2014, s. 67.

* P. Grajewski, Organizacja procesowa, PWE, Warszawa 2016, s. 31.
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zrozwojem potencjatu ludzkiego. Wymusza to na niej koniecznos$¢ zapew-
nienia warunkéw umozliwiajacych indywidualne podnoszenie kwalifikacji
przez whasciwe opracowanie programOw edukacyjnych, dostosowanych
do potrzeb zatrudnionego w niej personelu.

Koncepcja organizacji uczacej si¢ wpisuje sie rowniez w idee edukacji
ustawicznej, ktorej glownym zadaniem — wedlug Jozefa Potturzyckie-
go — ,jest wychowanie nowego typu cztowieka, charakteryzujacego sie
tworczym 1 dynamicznym stosunkiem do zycia i kultury; cztowieka, ktory
potrafi doskonalic siebie, zmienia¢ warunki zycia i ulepszac je dla dobra
cztowieka'?”.

Istotng role odgrywa tutaj zasada uczenia si¢ przez cale zycie, wspot-
czeSnie zyskujaca na znaczeniu na skutek zachodzacego postepu na-
ukowo-technicznego i wynikajacych z niego zmian w obrebie integracji
miedzypanstwowej, miedzynarodowej i miedzykulturowej. Innymi stowy,
wspolczesno$¢ oraz zmieniajacy si¢ w szybkim tempie Swiat obliguja jed-
nostke do regularnego i ciggltego uzupetniania posiadanej wiedzy.

Podsumowujac, edukacja ustawiczna umozliwia kazdej jednostce
podnoszenie kwalifikacji, doskonalenie umiejetnosci w dostosowaniu
sie do zmieniajacych sie wymagan i zmian nastepujacych w otoczeniu.
Pozwala to stwierdzic, iz catozyciowa edukacja staje si¢ koniecznoScia
wilasciwego funkcjonowania we wspotczesnym Swiecie.

Stuzba Wiezienna — w dazeniu do doskonatosci

Stuzba Wiezienna (SW), umundurowana i uzbrojona formacja podle-
gajaca Ministrowi Sprawiedliwo$ci'!, petni istotna funkcje w dziataniach
podejmowanych na rzecz zapewnienia porzadku i bezpieczenstwa pu-
blicznego. Ze wzgledu na przeznaczenie jest ona specyficzng organizacja
stanowigca wazny element w systemie bezpieczefistwa wewnetrznego
panstwa. Zatrudniony w jej szeregach personel wigzienny powinien
wykazywacé sie odpowiednim przygotowaniem ogolnym i zawodowym
oraz wysokim poziomem moralnym. Charakter wykonywanych zadan
sprawia, ze zaréwno od 0séb zajmujacych stanowiska kierownicze, jak
i bezpoSrednio pracujacych z osadzonymi oczekuje sie profesjonalizmu.

10°J. Pétturzycki, Ksztatcenie ustawiczne i jego konsekwencje dla edukacji, [w:] Ksztalcenie ustawiczne — idee
i doswiadczenia, pod red. Z.P. Kruszewskiego, J. Ptturzyckiego, E. A. Wesotowskiej, NOVUM, Plock 2003, s. 46.
1t Ustawy z 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wigziennej (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 1427 z pézn. zm.), art. 1.
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Warunkiem jego posiadania jest stosowne wyksztatcenie. Znajduje
to odzwierciedlenie w dokumencie normatywnym'?, w ktérym przedsta-
wiono wymagania stawiane funkcjonariuszom Stuzby Wig¢ziennej oraz
zawarto zapisy odnoszace sie do podnoszenia kwalifikacji przez per-
sonel wiezienny, ktory powinien uczestniczy¢ w szkoleniach, zarowno
rozpoczynajac prace w Stuzbie Wieziennej, jak 1 wtedy, gdy pojawia si¢
konieczno$¢ uzyskania nowej lub uzupetnienia juz posiadanej wiedzy.
Wzrost wymagan wobec funkcjonariuszy tej formacji, nowe regulacje
prawne, a w nastepstwie nowe rozwigzania organizacyjne oraz proce-
dury, staja sie przyczynkiem do poszerzania kwalifikacji przez perso-
nel wigzienny. Potrzeba szkolenia funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej
wynika rowniez z faktu, iz zdobyta przez nich wiedza 1 umiejetnosci
sg stopniowo tracone, co powoduje koniecznos$¢ ich uzupetniania.
Poprzez udzial w szkoleniach funkcjonariusze SW moga odpowiednio
wykonywac powierzong im prace 1 przygotowac si¢ do pracy na innych
stanowiskach w przysztosci.

W ostatnich latach mozna zaobserwowac bardzo duza dynamike
zmian w zakresie szkolenia funkcjonariuszy Stuzby Wig¢ziennej. Dotycza
one m.in. wprowadzenia nowego sposobu transmisji wiedzy przy wy-
korzystaniu platformy edukacyjnej opartej na aplikacji Moodle — tzw.
e-learning®. Ponadto ustanowiono opieke funkcjonariuszy sprawowana
przez mentoréw', podzielono szkolenie zawodowe na unitarne i specja-
lizacyjne, wprowadzono szkolenie blokowe oraz zastapiono przedmioty
modutami®®. Istotna reorganizacja procesu szkolenia funkcjonariuszy
SW nastagpita w 2018 r. Wprowadzita ona zmiany w stosunku do wcze-
Sniej stosowanych rozwigzan, przede wszystkim w zakresie szkolenia
zawodowego przygotowujacego do zaymowania stanowiska w korpusie
oficerskim SW'®. Novum stanowilo powotanie do zycia uczelni Stuzby

2 Tj. Dz. U.z 2019 r., poz. 1427 z pézn. zm.

3 Zob. M. Kalaman, M. Strzelec, Nowoczesne formy nauczania w stuzbie wieziennej, [w:] 20 lat dziatalnosci
Polskiego Towarzystwa Penitencjarnego. Refleksje i impresje jubileuszowe, pod red. K. Jedrzejaka, M. Kalamana,
R. Pokleka, COSSW w Kaliszu, Kalisz 2013, s. 166-173.

4 Zarzadzenie nr 3/14 Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej z 14 lutego 2014 r. zmieniajace zarzadzenie
w sprawie programow szkolenia wstepnego, zawodowego oraz specjalistycznego w Stuzbie Wigziennej oraz
czasu trwania szkolenia (niepublikowane).

15 Zatacznik do Zarzadzenia nr 1/2017 Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej z 4 stycznia 2017 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie programow szkolenia wstgpnego, zawodowego oraz specjalistycznego
w Stuzbie Wigziennej oraz czasu trwania szkolen (niepublikowany).

16 Ustawa z 22 marca 2018 r. 0 zmianie ustawy o Stuzbie Wigziennej oraz niektorych ustaw (Dz. U. poz. 912),
rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z 20 lipca 2018 r. w sprawie utworzenia Wyzszej Szkoly Kryminologii
i Penitencjarystyki w Warszawie (Dz. U. poz. 1461).
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Wieziennej — Wyzszej Szkoty Kryminologii i Penitencjarystyki w War-
szawie (WSKIiP), ktora przyjeta w swoje mury pierwszych abiturientéw
w roku akademickim 2019/2020. Oferta uczelni obejmuje stacjonarne
studia I stopnia oraz studia podyplomowe. Planowane do realizacji
sa studia stacjonarne II stopnia. Absolwenci studiow I stopnia zdobeda
tytut licencjata oraz akt nadania stopnia mtodszego chorazego Stuzby
Wigziennej, a absolwenci studiéw II stopnia otrzymaja dyplom — tytut
magistra oraz akt nadania stopnia podporucznika tej formacji'’. Studia
podyplomowe zastapia do tej pory realizowane szkolenie zawodowe
przygotowujace funkcjonariuszy do zajmowania stanowiska w korpusie
oficerskim Stuzby Wieziennej. Utworzenie uczelni bedacej jednost-
ka organizacyjna SW o charakterze uczelni panstwowej, dzialajace;
na podstawie przepisOw Prawo o szkolnictwie wyzszym i nadzorowane;j
przez Ministra Sprawiedliwosci'® jest zatem przejawem nowej formy
ksztatcenia personelu oficerskiego i dowddczego wykorzystujacej model
akademicki. Polaczenie tych dwoch aspektéw — ksztalcenia akademic-
kiego i paramilitarnego — zaowocowato utworzeniem kierunku studiow
o profilu praktycznym, dostosowanym do wymogdéw petnionej przez
funkcjonariusza stuzby. Na mocy wymienionej regulacji utworzono nowa
forme pelnienia stuzby nazwana stuzbg kandydacka', ktéra z momen-
tem rozpoczecia nauki odbywac¢ beda w jednostkach penitencjarnych
studenci studiéw stacjonarnych. Studenci otrzymaja zakwaterowanie,
wyzywienie, umundurowanie oraz uposazenie, ktérego wysokos¢ uza-
lezniona bedzie od nadanego stopnia SW. Ksztalcenie kadr to bardzo
wazna inwestycja wymagajaca zatem wtasciwej infrastruktury, wypo-
sazenia 1 procedur. Niestety jest to proces kosztowny, ale nietrudno
zgodzi€ si¢ z opinia, ze ,,na ksztatceniu kadr nie mozna oszczedzac,
gdyz wiedza i umiejetnosci funkcjonariuszy musza by¢ wszechstron-
ne?”. Proces ksztalcenia akademickiego w Stuzbie Wigziennej zostat
przedstawiony na rysunku 2.

7 www.wskip.edu.pl/ksztalcenie/ (dostep: 4.11.2019).

8 Tj. Dz. U. 22019 r. poz. 1427 z p6zn. zm., art. 8. la.

9 Tbidem, art. 62a.

2 S. Pich, Szkolenie szeregowcow specjalizacji ochronnej w Stuzbie Wieziennej — Analiza praktyki edukacyjnej
i propozycje zmian, |w:] Edukacja dla bezpieczeristwa wobec specyfiki szkolenia grup dyspozycyjnych — wybrane
aspekty, pod red. B. Wisniewskiej-Paz, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2014, s. 219.
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Rysunek 2. Ksztatcenie akademickie w Stuzbie Wigziennej
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Zrédto: www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/druk.xsp?nr=2155 (dostep: 4.11.2019).

Reasumujac, obecny proces ksztatcenia funkcjonariuszy Stuzby
Wieziennej obejmuje?': szkolenia wstepne, zawodowe i specjalistyczne;
doskonalenie zawodowe; studia i studia podyplomowe na Uczelni. Szko-
lenie wstgpne ma na celu umozliwienie zdobycia przez funkcjonariusza
wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych niezbednych do wykonywania zadan
stuzbowych na zajmowanym stanowisku stuzbowym albo stanowisku
pracy oraz sprzyjanie jego adaptacji zawodowej*. Szkolenie zawodowe

2 Tj. Dz. U. 2 2019 1., poz. 1427 z pdzn. zm., art. 43a.
2 Ibidem, art. 43f. 2.
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stanowi kontynuacje oraz rozszerzenie tresci programowych szkolenia
wstepnego i stuzy poglebieniu wiedzy oraz umiejetnosci zawodowych
funkcjonariusza koniecznych do nalezytego wykonywania zadan stuzbo-
wych?. Szkolenie specjalistyczne to uzupetnienie szkolenia wstepnego
lub szkolenia zawodowego w zakresie przygotowujacym funkcjonariusza
do samodzielnej stuzby albo pracy na stanowisku stuzbowym 1 realiza-
cji zadan zwiazanych z: prowadzeniem oddziatywan penitencjarnych,
resocjalizacyjnych oraz terapeutycznych; ochrong i obrona jednostek
organizacyjnych oraz technikami dzialan interwencyjnych; kierowaniem
zespolem ludzkim oraz zarzadzaniem jednostkami organizacyjnymi;
zagadnieniami prawnymi, kadrowymi, ewidencyjnymi, finansowo-kwa-
termistrzowskimi, dotyczacymi zatrudnienia osadzonych, informatyki,
ochrony informacji niejawnych, wigziennej stuzby zdrowia, medycyny
pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i higieny pra-
cy; realizacja innych zadan wynikajacych z obowiazujacych przepisow,
w szczegOlnosci z zakresu ochrony praw cztowieka i podstawowych
wolnosci*. Doskonalenie zawodowe jest elementem podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych funkcjonariuszy, ktére uwzglednia¢ powinno m.in.
podnoszenie poziomu wiedzy ogélnozawodowej lub specjalistycznej oraz
umiejetnosci praktycznych funkcjonariusza; zapoznanie funkcjonariusza
z aktualnymi przepisami dotyczacymi dziatalnosci Stuzby Wigziennej;
utrzymanie i podnoszenie umiejetnosci strzeleckich funkcjonariuszy;
instruktaz prowadzony w zakresie niezbednym do prawidtowego wy-
konywania zadan i czynnosci stuzbowych na zajmowanym stanowisku
stuzbowym?®. W ramach powotanej uczelni SW realizowane sg studia
pierwszego stopnia oraz studia podyplomowe. W przysztosci uczelnia
rozszerzy swoja oferte o studia II stopnia. Pierwsze z nich przygotowuja
personel wiezienny do zajmowania stanowisk chorazych w Stuzbie Wig-
ziennej. Kolejne, to forma ksztalcenia przygotowujaca funkcjonariuszy
do zajmowania stanowisk oficerskich w tej formacji paramilitarne;j.

W swietle przedstawionych faktow nasuwa si¢ pytanie, czy obecnie
zachodzace zmiany w Stuzbie Wieziennej w zakresie ksztalcenia per-
sonelu wieziennego powoduja transformacje tej formacji w kierunku
organizacji uczacej si¢? Innymi stowy, czy formacja ta dostosowuje si¢

# Tj. Dz. U.z 2019 r., poz. 1427 z p6zn. zm., art. 430. 2.
2 Ibidem, art. 43zd.

» Ibidem, art. 43zf. 1.

% Tj. Dz. U. z 2019 r., poz. 1427 z p6zn. zm., art. 43zk.
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do zmian majacych miejsce w jej otoczeniu, nieustannie si¢ przeobraza,
zapewniajac jej cztonkom warunki sprzyjajace procesowi uczenia si¢?
Niewatpliwie podejmujac probe odpowiedzi na postawione pytania,
nalezy zdac sobie sprawe, ze kazdy funkcjonariusz SW przede wszyst-
kim ze wzgledu na charakter wykonywanych zadan powinien wykazy-
waé gotowos¢ do uczestnictwa w procesie nieustannego pozyskiwania
wiedzy, zas system edukacji powinien zmierza¢ w takim kierunku, aby
jemu to umozliwi¢. Obecnie realizowany proces ksztalcenia personelu
wieziennego ma charakter zar6wno ogdlnorozwojowy, jak i specjalistycz-
ny, co sprzyja tworzeniu zasobéw wiedzy i umiejetnosci zawodowych
oraz rozwija zdolnoS¢ samoksztatcenia. Nalezy podkresli¢, ze ksztatcenie
funkcjonariuszy SW w tym kontekscie wiaze si¢ z idea ,,uczacej si¢ or-
ganizacji” oraz edukacja ustawiczng. W obszary te wpisujg si¢ dzialania
podejmowane przez funkcjonariuszy na przyktad w ramach doskonale-
nia zawodowego. W szczegllnosci uczestnictwo w kursach, warsztatach,
konferencjach umozliwia nieustanny proces uczenia si¢ personelowi
organizacji. Na uwage zastuguje fakt, iz aby spelni¢ powyzsze warunki
funkcjonariusze powinni uczestniczy¢ w co najmniej jednej z wymienio-
nych form doskonalenia zawodowego, nie rzadziej jednak niz co 3 lata?.

Inicjatywa podjeta przez SW o szczegdlnym znaczeniu dla procesu
ksztatcenia kadry wigziennej jest powotanie do zycia uczelni resortowe]
Stuzby Wigziennej, ktéra takze wpisuje sie w koncepcje uczacej sie or-
ganizacji. Nalezy zauwazyc, ze Stuzba Wigzienna nigdy nie posiadata,
w przeciwienstwie do Policji czy Strazy Pozarnej, szkoty wyzszej. Kan-
dydatami na funkcjonariuszy SW byli m.in. absolwenci innych uczelni,
najczesciej z kierunkdw resocjalizacja i bezpieczenistwa wewngtrznego.
Czesto mozna spotkac sie z pogladem wypowiadanym przez pracownikow
SW, ze absolwenci kierunku resocjalizacja odznaczajg si¢ stabym i niewy-
starczajacym przygotowaniem merytorycznym w zakresie resocjalizacji
penitencjarnej. Wydaje si¢ to doS¢ prawdopodobne ze wzgledu na herme-
tyczny charakter instytucji wiezienia i utrudniony dostep wyktadowcoéw
akademickich do obecnie stosowanych wobec wieZniow metod reso-
cjalizowania. Celem utworzenia uczelni o charakterze resortowym jest
zatem przygotowanie absolwenta o okre§lonym profilu do potrzeb SW,
w szeregach ktorej znajdowac sie powinni funkcjonariusze o adekwatnych
do wykonywanych zadan kwalifikacjach. Od absolwentéw WSKIiP poprzez

2 Tj. Dz. U. 22019 1., poz. 1427 z pdzn. zm., art. 43zg. 3.

14



Nowy model ksztatcenia Shuzby Wieziennej w kontekscie organizacji uczqcej sie

uzawodowione ksztalcenie bedzie sie oczekiwac lepszego niz dotychczas
przygotowania do trudnej i wieloaspektowej pracy z osadzonymi. Zdo-
byta wiedza podczas studiow pierwszego i drugiego stopnia przygotuje
ich do realizacji procesu skutecznej resocjalizacji. Wszystko to stanie
si¢ zrodtem sukcesu nie tylko indywidualnego funkcjonariusza, lecz
takze calej Stuzby Wieziennej. Kompetentni funkcjonariusze zwicksza
bowiem jej potencjal. Kolejnym novum w procesie ksztatcenia tej grupy
zawodowej sa studia podyplomowe, ktore wpisujac sie w obszar edukacji
ustawicznej®, staly sie koniecznoscia podyktowang zwiekszajacymi si¢
wymaganiami kwalifikacyjnymi wobec przyszlych oficeréw tej formacji.
Studia podyplomowe przeznaczone s3 dla osob legitymujacych sie dy-
plomem ukoficzenia studiéw wyzszych?. W okresie nie krotszym niz dwa
semestry*’ studenci zdobywac beda wiedze i umiejetnosci umozliwiajace
im samym lepsze zrozumienie procesOw, problemow, zjawisk spotecz-
nych i prawnych, majacych charakter lokalny, regionalny, panstwowy,
a nawet globalny. Ponadto absolwenci studiow podyplomowych
wyposazeni zostang w elementarne kompetencje przydatne w za-
rzadzaniu zasobami ludzkimi, w rozwiazywaniu probleméw zawodo-
wych, w pracy zespotowej, a takze w komunikowaniu z otoczeniem.
W zawodowym zyciu beda utozsamiac si¢ z etosem funkcjonariusza SW,
nawigzujgcym do tradycji polskiego wieziennictwa i standardow etyki,
w ktorych nadrzedna wartoScia jest odpowiedzialnos¢ za siebie i powie-
rzony zespot oraz realizacja stawianych im kazdego dnia zadan’'.
Nalezy zwroci€ uwage, iz w mysSl zasady dzialania przez cate zycie
i nieustannego procesu uczenia si¢ przed Stuzba Wiezienna stoja kolejne
wyzwania, do realizacji ktOrych konieczna jest m.in. otwartos$¢ perso-
nelu na nowe koncepcje 1 trendy. Zaliczy¢ do nich mozna: uruchomie-
nie studiow III stopnia, wspotpraca z miedzynarodowymi jednostkami
(uczelniami oraz zakladami penitencjarnymi) w zakresie ksztatcenia
funkcjonariuszy SW, pozyskiwanie grantéw, prowadzenie badan nauko-
wych nie tylko w krajowych, lecz takze w miedzynarodowych zespotach
badawczych. Nie jest to jednak lista zamkni¢ta, gdyz powinna by¢ ona

2 Zob. A. Frackowiak, Formy ksztalcenia ustawicznego w Srodowisku akademickim, ,Edukacja humanistyczna”
2013, nr 1, s. 169.

¥ Zarzadzenie nr 29/19 Rektora-Komendanta Wyzszej Szkoty Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie
z 1 kwietnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu studiéw podyplomowych w Wyzszej Szkole
Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie (niepublikowane), § 2 pkt 1.

% Ibidem, § 13 pkt 1.

3 www:wskip.edu.pl/ksztalcenie/#studiapodyplomowe (dostep: 4.11.2019).
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uzupetniana o nowe wyzwania, pozwalajace nieustannie doskonali¢ si¢
jej samej, jak i zatrudnionemu w niej personelowi wieziennemu.

Z.akonczenie

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy zauwazyC, ze ostat-
nie zmiany w procesie ksztatcenia funkcjonariuszy Stuzby Wigzienne;j
wywolaly znaczaca transformacje tej formacji w kierunku organizacji
uczacej sie. Za jedna z takich wlasnie zmian uzna¢ nalezy utworzenie
uczelni wzorowanej na dotychczas sprawdzonych modelach ksztatcenia,
wykorzystywanych m.in. w Wojsku Polskim, Policji czy tez w Panstwowe;j
Strazy Pozarnej. Uczenie si¢ od najlepszych stanowi bowiem jedng z nad-
rzednych cech organizacji uczacej si¢. Uruchomienie studiow I stopnia,
studiow podyplomowych, a w przysztosci — studiow II stopnia, znaczaco
wplynie na zwickszanie kompetencji funkcjonariuszy.
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