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Uwarunkowania systemu ksztalcenia ustawicznego
w Shuzbie Wieziennej

Determinants of the continuing education system
in the Prison Service

Celem artykutu jest zaprezentowanie gtéwnych pojec i uwarunkowan
odnoszacych si¢ do funkcji ksztalcenia ustawicznego personelu wig-
ziennego. Autor przytacza rézne definicje tego terminu, podkreslajac
jednoczesnie, ze edukacja w ramach szkolnictwa wyzszego, jakie gwa-
rantuje funkcjonariuszom i pracownikom Stuzby Wieziennej Szkota
Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci, wpisuje sie we wspoOlczesne narracje
andragogiczne dotyczace catozyciowego uczenia si¢ dorostych. Uczel-
nia jest jedyng szkoleniowg jednostka organizacyjng Stuzby Wiezienne;j
nadzorowang przez ministra sprawiedliwosci. Jej dzialalnoS¢ opiera si¢
na dwoch Zrodlach prawa, tj. ustawie o Stuzbie Wieziennej i ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Z jednej strony jest ona szkoleniowa jed-
nostka organizacyjna wieziennictwa, ktorej celem jest przygotowywanie
przede wszystkim funkcjonariuszy do wykonywania zadan stuzbowych,
a z drugiej strony jest uczelnia, w ktérej prowadzone sa studia wyzsze.

Stowa kluczowe: system ksztatcenia ustawicznego, uczelnia Stuzby
Wieziennej, Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci.

The aim of the article is to present the main concepts and conditions
relating to the function of lifelong learning of prison staff. The author
quotes various definitions of this term, emphasising at the same time that
education in the framework of higher education, which is guaranteed
to officers and employees of the Prison Service by the University of Justi-
ce, fits in with contemporary andragogical narratives concerning lifelong
learning of adults. The university is the only training organisational unit
of the Prison Service supervised by the Minister of Justice. Its activity
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is based on two sources of law, i.e. the the Prison Service Act and the
Higher Education Act. On one hand, it is a training organisational unit
of the prison system, the purpose of which is primarily to prepare officers
to perform official tasks, and on the other hand, it is a university where
higher education is conducted.

Key words: continuing education system, the University of the Prison
Service, Academy of Justice.

Wprowadzenie

Gléwnym uwarunkowaniem ksztatcenia ustawicznego funkcjonariu-
szy stuzb mundurowych, w tym Stuzby Wieziennej, powinno by¢ dazenie
do profesjonalnej realizacji zadan stuzbowych, co jest zwigzane z umoz-
liwieniem im rozwoju zawodowego poprzez edukacje zawodowa. Majac
na uwadze powyzsze, warto podkresli¢, ze we wszystkich dziedzinach
ksztalcenie dorostych od poczatku XXI wieku nabrato nowego wymiaru
i ciaggle ewoluuje. Niestabilna sytuacja spoteczno-polityczna na $wiecie,
pojawienie si¢ epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 postawito przed
edukacjg wiele nowych wyzwan i zadan zwigzanych m.in. z dostosowa-
niem uczelni i instytucji naukowych do pracy w warunkach zagrozenia
epidemicznego’.

Rosnace wymagania pracodawcOw 1 nieustajacy rozwoj nowych tech-
nologii to tylko niektdre z przestanek modyfikujacych o§wiate dorostych
— w tym pracownikéw i funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej — formacji,
od ktorej spoteczenstwo wymaga coraz wyzszej jakosci stuzby i pracy?.

Zdaniem niektérych naukowcéw idea uczenia si¢ przez cate zycie (ang.
LLL — Lifelong Learning), edukacji permanentnej, ksztalcenia ustawicz-
nego, staje sie kluczowym zagadnieniem w czasach, gdy wiedza stanowi
o przewadze konkurencyjnej i ksztaltuje spoteczenstwo informacyjne?’.
Biezace uzupetnianie i zdobywanie nowych kompetencji jest warunkiem
koniecznym, aby nadazy¢ za tempem zachodzacych zmian, zrozumie¢

! Zob. E. Witkowska-Grabias, Zmiany w przepisach dotyczqcych szkolnictwa wyzszego i nauki w obliczu

COVID-1, w:] K. Lukomiak (red.), Lockdown, prawo i spoteczeristwo, ArchaeGraph Wydawnictwo Naukowe,
L6dz 2021.

2 E.Kulawiecka, Nowy model ksztatcenia Shuzby Wieziennej w kontekscie organizacji uczqcej sie. Optymalizacja
dziatan, ,,The Prison Systems Review” 2019, nr 104, s. 10.

3 Zob. 1.J., Czarkowski, E-Learning dla dorostych, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012.

80



Uwarunkowania systemu ksztatcenia ustawicznego w Stuzbie Wieziennej

otaczajacy Swiat i radzi¢ sobie w zmieniajacej sie rzeczywistosci — jest
to konieczne do prawidlowego funkcjonowania w spoteczenstwie.

Pojawiajace sie nowe umiejetnosci zawodowe 1 spoteczne niezbedne
sa W zyciu prywatnym i zawodowym po to, aby utrzymaé zatrudnienie,
unikng¢ marginalizacji, pozosta¢ aktywnym obywatelem, osiaggnaé
1 utrzymac wysoki poziom zycia. To wszystko wymaga ustawicznego roz-
woju kazdej jednostki, w tym takze funkcjonariusza Stuzby Wiezienne;.
Wdrazanie do idei uczenia sie przez cate zycie pociaga za soba zmiane
w podejSciu do edukacji. Uczenie si¢ rozprzestrzenia si¢ poza systemy
edukacyjne i szkoty ma miejsce wszedzie, w wielu réznych sytuacjach
iwarunkach, nawet takich, o ktorych dawniej nawet nie mysleliSmy. Obej-
muje wszystkie etapy zawodowego i spotecznego rozwoju — od urodzenia
az do Smierci. Takie pojmowanie edukacji odzwierciedla tezg, ze kazdy
cztowiek posiada zar6wno zdolno$¢, jak rowniez prawo do uczenia sie.
Pociaga to za sobag kolejng teze, ze cztowiek, podejmujac wyzwania edu-
kacyjne, wplywa na przebieg swojego zycia*, i jest to konieczne, aby mogt
funkcjonowa¢ w obecnym Swiecie.

Istota ksztatcenia ustawicznego

W literaturze znaleZ¢ mozna r6zne sformutowania definiujace ksztal-
cenie ustawiczne — s3 one bardzo zroznicowane, chociaz w podstawo-
wych zalozeniach zawieraja podobiefnistwa. Wedlug Krzysztofa Symeli
ksztalcenie przez cate zycie to ,,proces ciaglego doskonalenia zasobu
wyksztalcenia i kwalifikacji oraz ciaglej adaptacji intelektualnej, psy-
chicznej 1 profesjonalnej do przyspieszonego rytmu zmiennosci, ktory
jest znamieniem wspotczesnej cywilizacji®” — trudno si¢ z tym nie zgodzié.
Niezaleznie od tego czy postuzymy si¢ terminem , ksztalcenie ustawicz-
ne”, czy uzyjemy zamiennie ktoregos ze stosowanych powszechnie pojec
synonimicznych typu: ,,edukacja permanentna”, ,,edukacja catozycio-
wa”, ,edukacja ustawiczna”, ,,edukacja dorostych”, , ksztalcenie ciagle”,
,oSwiata ustawiczna”, ,,uczenie si¢ przez cate zycie”, bedziemy wskazywali

¢ G. Klimowicz (red.), Otwarta Przestrzeri Edukacyjna. Ksztalcenie drogq elektroniczng. Edukacja przez
cate zycie. Inicjatywy Wspdlnoty Europejskiej. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowa Agencja
Programu Socrates, Warszawa 2002, s. 51-52.

5 K. Symela, Zasady wdrazania i oceny modutowych programéw szkoleniowych dorostych, MPiPS, Warszawa,
1997.
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na otwarty charakter systemu o$wiaty, umozliwiajacy droge do kolejnych
procesOw edukacyjnych cztowieka dorostego.

Dynamika zmian wspotczesnego Swiata dotyczaca nie tylko wymia-
row technologicznego i gospodarczego, lecz przede wszystkim wymiaru
spotecznego (zmiany technologiczne, rozwdj masowej komunikacji, prze-
obrazenia w sferze pracy, konkurencja na rynku pracy, migdzynarodowe
zmiany sktadu demograficznego, globalna ekonomia) rodzi potrzebe
elastycznosci procesu edukacyjnego w odniesieniu do ksztalcenia doro-
stych szczegblnych analiz, zwlaszcza w kontekscie nadgzania za postepem
w obrebie wezesnie uzyskanej specjalizacji, zwigzanego z tym od$wiezania
wiedzy oraz modernizacji kwalifikacji i umiejetnosci.

Wzrost wymogow kompetencyjnych i innowacyjno$ci wspotcze-
snych pracownikéw we wszystkich branzach sprawia, Ze nowoczesne
spoteczenstwo musi by¢ samoswiadome edukacji w jej catozyciowym
znaczeniu®. Innymi stowy musi by¢ swiadome edukacyjnego znaczenia
potencjatu wlasnych instytucji i Srodowiska spotecznego, ktére nadaje
ksztatt zyciu, optymalizujac w tym celu swoje zasoby do maksimum,
a edukacja zostaje wyprowadzona z instytucji panstwowych i staje
si¢ elementem ludzkiej codziennosci. Dlatego szczegdlnego wymiaru
w Swiecie dynamicznych zmian nabiera edukacja permanentna, anali-
zowana z jednej strony w jej relacji do potrzeb 1 aspiracji edukacyjnych
jednostek, z drugiej zas w relacji do potrzeb gospodarki. W ten sposob
edukacja (ciagle uczenie si¢ — bardzo istotne w obecnym $wiecie) stata
si¢ integralna czeScia zycia, pozwalajaca na tatwiejsze funkcjonowanie
W otaczajacej nas rzeczywistosci.

Catozyciowe uczenie si¢ jest juz nie tylko dobrowolng aktywnoscig
podejmowana przez nielicznych w celu zaspokojenia wlasnych ambicji,
zainteresowan i potrzeb zwigzanych z rozwojem osobistym, lecz takze
koniecznoSciag niezb¢dng do wtasciwego funkcjonowania w otaczajacym
Swiecie, szczegOlnie na rynku pracy. Ksztalcenie dorostych, petniace
niegdys role zastepcza o charakterze kompensacyjnym, staje si¢ obecnie
popularng forma aktywnoSci edukacyjnej. Rozwdj kultury, rosnace wy-
magania i motywacje, a takze coraz wigksza dostepnos¢ wspierana no-
wymi technologiami powoduja jej upowszechnianie. Poszukujac w lite-
raturze rozwini¢cia terminu edukacja dorostych (ang. adult education),

% E. Solarczyk-Ambrozik, Przemiany wspotczesnego Swiata — globalne wyzwania edukacyjne, www.instytut.
info/images/stories/ksiazki.../06-Solarczyk-Ambrozik.pdf (dostep: 21.04.2021).
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czesto napotykamy mylne utozsamienie go z terminem ksztalcenie
ustawiczne. Literatura pedagogiczna (SciSlej: andragogiczna) jednak
wyraznie precyzuje obydwa pojecia’. Przyjmujac za Leksykonem PWN
Pedagogika®, uzna¢ nalezy, ze oswiata dorostych to: ,,(...) dziatalnos¢
majaca na celu zapewnienie mtodziezy w wieku poszkolnym i dorostym
mozliwosci zaspokajania potrzeb i1 zainteresowan kulturalnych, uzu-
pelniania i poszerzania kwalifikacji, wzbogacania wiedzy i rozwijania
umiejetnodei (...). Wedtug Leksykonu o$wiata dorostych ma do spet-
nienia dwie zasadnicze funkcje:

7

kompensacyjna, polegajaca na upowszechnianiu wymaganego wy-
ksztatcenia wsrdd tych, ktorzy nie uzyskali go w odpowiednim wieku,
wilasciwg, polegajaca na rozszerzeniu posiadanego wyksztalcenia.
Natomiast, zdaniem J. Potturzyckiego’, przez edukacje dorostych
nalezy rozumie¢ system dzialan edukacyjnych w réznych formach
1 zakresach wobec 0sOb dorostych r6znego wieku, zawodu, Srodowiska.
Tres$¢ edukacji stanowia rézne dziedziny wiedzy, kultury i aktywnosci
cztowieka, w formach szkolnych i akademickich, pozaszkolnych oraz
samoksztatceniowych. (...) edukacja dorostych stanowi cz¢$¢ edukac;ji
permanentnej i realizuje jej cele we wlasciwych dla dorostych formach
aktywnosci intelektualnej (...). Eksperci wyodrebnili w edukacji doro-
stych nastepujace elementy ja tworzace:

edukacyjna aktywnos$¢ dorostych w procesie ksztatcenia i wychowania;
istota organizowania aktywnosci edukacyjnej dorostych;

cele aktywnosci edukacyjnej dorostych;

profesjonalny zakres dziatalnosci i akademicka dyscyplina zajmujaca
sie teoretycznie ksztalceniem dorostych;

specyficzny teren Srodowiskowego i socjalnego dziatania'®.

E. Dragosz-Zabtocka, R. Piwowarski: Edukacja dorostych w latach 1990-1994. Instytut Badan Edukacyjnych,

Warszawa 1996.

8
9

10

B. Milerski, B. Sliwerski (red.), Leksykon. Pedagogika, PWN, Warszawa 2000.
J. Potturzycki, Przemiany i perspektywy edukacji dorostych, ,,Edukacja Dorostych” 1993, nr 1, s. 19.
Ibidem, s. 13.
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Wymagania formalne w kwestii wyksztalcenia
lub posiadanych umiejetnosci stawiane
kandydatom do Stuzby Wieziennej

Ustawa o Stuzbie Wigziennej'! stanowi m.in., Ze w jej jednostkach or-
ganizacyjnych pelnig stuzbe funkcjonariusze, ktérzy powinni wykazywac
sie odpowiednim przygotowaniem ogolnym i zawodowym oraz wysokim
poziomem moralnym, systematycznie doksztatcac si¢ 1 podnosi¢ kwali-
fikacje zawodowe (art. 27 cyt. ustawy o SW). W kwestii wyksztatcenia
ogOllnego ustawa stawia wymog posiadania przez funkcjonariusza wy-
ksztalcenia co najmniej Sredniego lub Sredniego branzowego. Powyzszy
zapis dotyczy wymagan stawianych funkcjonariuszom petnigcym stuzbe
na stanowiskach podoficerskich (art. 44 ust. 1 cyt. ustawy o SW).

W przypadku stanowisk oficerskich wymagane jest posiadanie tytu-
tu zawodowego magistra lub réwnorzednego oraz ztozenia egzaminu
na pierwszy stopien oficerski. Natomiast na stanowiskach chorazych wy-
magane jest posiadanie tytutu zawodowego licencjata lub rownorzednego
oraz ztozenie egzaminu na pierwszy stopien chorazego.

Wstapienie do stuzby w Stuzbie Wieziennej jest dobrowolne i naste-
puje po pozytywnym zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktore
ma na celu ustalenie, czy kandydat spetnia warunki przyjecia do stuzby
w Stuzbie Wieziennej i pozwala okresli¢ jego kwalifikacje, kompetencje
1 przydatnos¢ do petnienia tej stuzby.

Postgpowanie kwalifikacyjne prowadzone jest w oparciu o zapi-
sy rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 1 sierpnia 2018 r.
w sprawie postgpowania kwalifikacyjnego do Stuzby Wigziennej, zwane
dalej: ,,rozporzadzeniem”'?. W jego trakcie ocenie komisji kwalifikacyjnej
zostaje poddany m.in. poziom lub kierunek posiadanego przez kandy-
data do zatrudnienia wyksztalcenia, dodatkowe umiejetnosci lub udoku-
mentowane osiggnigcia zawodowe. Podczas przeprowadzonej rozmowy

I Ustawa z dnia 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wigziennej (Dz.U. z 2021 r., poz. 1064), zwana dalej: ,,ustawa
o SW”.
2 (Dz.U.2018, poz. 1631).
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kwalifikacyjnej komisja dokonuje oceny w odniesieniu do kompetencji
personalnych'® oraz spotecznych posiadanych przez kandydata'.

Do oceny kompetencji 1 wyksztalcenia kandydata stosuje si¢ system
punktowy. Za posiadanie wyksztalcenia wyzszego (tytut zawodowy ma-
gister, magister inzynier lub réwnorzedny), o ktérym mowa w art. 39¢
ust. 2 pkt 4 lit. b i ¢ ustawy — kandydat otrzymuje 30 punktow. Kandydat
legitymujacy sie wyksztalceniem wyzszym (tytul zawodowy magister,
magister inzynier lub réwnorzedny) uzyskanym po ukoniczeniu studiow
na kierunku przydatnym do stuzby w Stuzbie Wigziennej, zwiazanym
z ksztalceniem w zakresie prawa, resocjalizacji, profilaktyki spotecznej,
psychologii, ekonomii, bezpieczenstwa narodowego lub bezpieczenistwa
wewnetrznego, informatyki, kierunku lekarskim, kierunku lekarsko-
-dentystycznym, farmacji, pielegniarstwa, potoznictwa lub ratownictwa
medycznego oraz na kierunku zwigzanym z ksztalceniem w zakresie nauk
technicznych, w szczegdlnosci energetyki 1 budownictwa — otrzymuje 20
punktéw. Kandydatowi posiadajacemu wyksztalcenie wyzsze (tytut zawo-
dowy magister, magister inzynier lub réwnorzedny) uzyskane po ukon-
czeniu studiow na kierunku innym niz wymienione powyzej przyznaje
sie 15 punktow. Najnizszg liczbe 10 punktéw przyznaje si¢ kandydatowi
legitymujacemu si¢ wyksztalceniem Srednim lub Srednim branzowym'™.

Oceniane w systemie punktowym sa rOwniez preferencje z tytu-
tu posiadanych przez kandydata umiejetnoSci. Za stopienn naukowy
lub tytul naukowy kandydatowi przyznaje si¢ 30 punktéw. Kandy-
dat posiadajacy aplikacj¢ radcowska, sedziowska, prokuratorska
lub legislacyjna albo specjalizacje lekarskg otrzyma 20 punktéw.
W grupie uprawnien takich jak: budowlane, ratownika lub ratownika
medycznego, posiadanie prawa jazdy kategorii ,,C” lub ,,D” — za kazde

13 Przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem jest w szczeg6lnosci ustalenie jego motywacji
do podjecia stuzby w Stuzbie Wigziennej, w tym racjonalne motywowanie checi podjecia stuzby w Stuzbie
Wigziennej, z odwotywaniem si¢ do wlasnych predyspozycji, umiej¢tnosci, doswiadczeni i zainteresowan;
wskazanie mocnych i stabych stron swojej osobowosci w kontekscie specyfiki stuzby w Stuzbie Wigziennej;
przedstawienie wlasnej oceny zagrozen, obciazen i wymagan zwiazanych ze stuzba w Stuzbie Wigziennej;
wykazywanie checi rozwoju zawodowego oraz podnoszenia kwalifikacji; przedstawienie oczekiwan zwiazanych
ze swoja rola w Stuzbie Wigziennej (§ 6 ust. 1 cyt. rozporzadzenia).

14 Co do kompetencji spotecznych kandydata to w szczeg6lnosci ocenie podlega jego postawa wobec
ludzi, dostrzeganie i uwzglgdnianie odczué¢ oraz opinii innych ludzi, deklarowanie che¢ci wspotpracy
z innymi osobami oraz przejawianie inicjatywy i aktywnosci w kontaktach migdzyludzkich; prezentowanie
przez kandydata otwartosci na réznorodno$¢ kulturowa, pochodzenie, pte¢, preferencje seksualne oraz
przejawianie postawy tolerancyjnej wobec innych ludzi, rozumienie obowigzku poszanowania godnoSci
ludzkiej, a takze respektowania podstawowych zasad i wartosci etycznych oraz norm moralnych (§ 6 ust. 2
cyt. rozporzadzenia).

5 Ibidem.
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z tych uprawnien kandydatom przyznaje si¢ po 10 punktéw. Dodatkowe
punkty mozna otrzymac za posiadanie uprawnien instruktora sportow
walki lub strzelectwa sportowego — 8 punktéw oraz kwalifikacji w zakresie
dozoru i eksploatacji urzadzen, sieci i instalacji energetycznych — 1 punkt.
PomysSlne zakonczenie postepowania kwalifikacyjnego i zatrudnienie
w charakterze funkcjonariusza Stuzby Wig¢ziennej poczatkuje kolejne
etapy ksztatcenia funkcjonariuszy i pracownikéw, jakimi sa: szkolenie
wstepne, zawodowe i specjalistyczne, doskonalenie zawodowe oraz stu-
dia i studia podyplomowe na uczelni Stuzby Wieziennej (art. 43a ustawy
o SW). Kolejne etapy szkolenn — wstepnego, zawodowego i specjalistycz-
nego oraz doskonalenia zawodowego opracowuje si¢ i realizuje w taki
sposob, aby byly elementami procesu ksztalcenia ustawicznego i sprzyjaty
tworzeniu zintegrowanego systemu wiedzy i umiejetnosci zawodowych.
Wraz z obserwowanym od lat wzrostem oczekiwan spotecznych od-
noszacych si¢ do standardow pracy funkcjonariuszy Stuzby Wigzienne]
rosnie Swiadomos¢ konieczno$ci podnoszenia jakoSci wykonywania
zadan zwigzanych z wysokim poziomem specjalistycznej wiedzy i umie-
jetnoSci wymagajacych: ustawicznej aktualizacji wiedzy na temat szeroko
pojmowanej przestepczosci i skutecznych metod jej zwalczania, taktyk
i technik interwencji, sprawnosci fizycznej, udzielania kwalifikowanej
pierwszej pomocy, rozwijania umiejetnosci strzeleckich i innych umie-
jetnosci zapewniajacych wlasciwe wykonywanie obowiazkéw na aktualnie
zajmowanym w Stuzbie Wieziennej stanowisku'®. Istotna role odgrywa
tu fakt, ze zmiany stuzbowego statusu w duzej mierze s3 uzaleznione
od podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia zawodowego. Z kolei jasne
reguly awansu wplywaja na rozbudzanie aspiracji perfekcjonistycznych
1 wysoki poziom motywacji do rzetelnej stuzby spoleczenstwu.
Znaczenie doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy wiaze si¢ tez
z faktem stereotypowego postrzegania spotecznego tego zawodu jako
gorszego, niepewnosci zwiazanej ze zmianami przepisOw pragmatycznych,
praca w instytucji o charakterze totalnym — to wszystko sprawia, ze szko-
lenia moga pozytywnie wptywac na kondycje psychiczng funkcjonariuszy,
ich sprawno$¢ zawodowa 1 zapobiega¢ wypaleniu zawodowemu oraz

16 Zob. K. Wierzbicki, Dziatania Stuzby Wieziennej w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki zagrozen zdrowia
w Srodowisku wieziennym. Personalistyczna koncepcja cztowieka w edukacji zdrowotnej, [w:] P. Stgpniak (red.),
Blaski i cienie wspolczesnej przestrzeni penitencjarnej. Cztowiek a system, Wydawnictwo Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Kalisz — Poznan 2014, s. 610-620.
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poczuciu bezsensownosci wykonywanej pracy'’. Stuza temu dokumen-
ty normatywne, wskazujace na wymagania stawiane funkcjonariuszom
Stuzby Wieziennej w zakresie wyksztalcenia 1 doskonalenia posiadane;]
wiedzy czy umiejetnosci, przekonuja o koniecznosci ciggtego doksztat-
cania w zwiagzku ze wzrostem wymagan wobec pracownikow tej forma-
Cji, nowymi rozwigzaniami organizacyjnymi lub procedurami. Istotnym
elementem systemu szkolenia zawodowego funkcjonariuszy sa liczne
kursy — np. warsztaty psychologiczne stuzace doskonaleniu umiejetnosci
spolecznych, takich jak: wspotpraca w zespole, komunikacja interperso-
nalna, rozwigzywanie sytuacji trudnych i konfliktowych's.

Warto jednak spojrze¢ na dzisiejsze podejscie z nieco odlegtej juz
perspektywy — Wzorcowych regut minimalnych Organizacji Narodow
Zjednoczonych w sprawie postepowania z wiezniami z 1955 r., gdzie
podkreslono istote¢ wymagan wobec personelu wigziennego zwigzanych
z odpowiednim wyksztalceniem. Co za tym idzie, przed rozpoczeciem
stuzby personel powinien przej$¢ szkolenie w zakresie swoich ogdlnych
i szczegotowych obowiazkow, bedac jednoczesnie zobowigzany do zdania
odpowiednich egzaminéw teoretycznych i praktycznych. Po rozpoczeciu
stuzby i w trakcie swojej kariery zawodowej personel powinien utrzymy-
wac i poglebia¢ wiedze oraz umiejetnosci zawodowe, uczeszczajac na kur-
sy organizowane regularnie w odpowiednich okresach czasu. Dotyczyto
to réwniez kadry kierowniczej zaktadéw penitencjarnych.

Podobne wymagania sformutowano w Europejskich regutach wig-
ziennych z 2006 r., wigzac bezposrednio mozliwos¢ osiggania celow po-
stepowania z wieZniami z poziomem ogolnym i zawodowym personelu.
Od personelu wieziennego oczekuja one wprost uzyskania odpowiednie-
go poziomu wyksztatcenia jeszcze przed podjeciem zatrudnienia i posia-
dania petnej jasnosci co do celu systemu penitencjarnego. Nie wyklucza
to réwniez odpowiedniego szkolenia zar6wno na poczatku, jak i w trak-
cie pracy. Przed przystapieniem do wypelniania obowiazkdéw personel
powinien przej$¢ szkolenie w zakresie swoich ogdlnych i szczegdlnych
obowiazkow, bedac zobowigzanym do zdania egzamindw teoretycznych
1 praktycznych. Na kierownictwie ciazy z kolei zapewnienie, aby w trakcie

7" O. Hora, Bezpieczeristwo jednostek penitencjarnych a zadania dla personelu, [w:] Misja Stuzby Wieziennej a jej
zadania wobec aktualnej polityki karnej i oczekiwar spotecznych, (red.) W. Ambrozik, H. Machel, P. Stgpniak,
Poznan — Gdansk — Warszawa — Kalisz 2008, s. 322.

18 R. Poklek, Skutecznosé psychologicznego warsztatu antystresowego w profilaktyce stresu i wypalenia
zawodowego funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, Wydawnictwo COSSW, Kalisz 2006.
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pracy zawodowej caly personel utrzymywat i poszerzat swoja wiedze
1 kwalifikacje poprzez uczestnictwo w organizowanych w odpowiednich
odstepach czasowych wewnetrznych kursach i1 poprzez ogolny rozwdj.
Szkolenie catego personelu powinno tez obejmowac wiedze¢ w zakresie
mi¢dzynarodowych i regionalnych instrumentow oraz standardow praw
cztowieka, w szczegdlnosci dotyczy to Europejskiej konwencji o ochro-
nie praw cztowieka i podstawowych wolnosci (Dz.U. z 1995 r. Nr 46,
poz. 238), Europejskiej konwencji o zapobieganiu torturom oraz nieludz-
kiemu lub ponizajacemu traktowaniu albo karaniu (Dz.U. z 1995 r. Nr 46,
poz. 239), jak rowniez stosowania wspomnianych wyzej Europejskich
regut wieziennych. Polska jako mandatariusz wspomnianych konwencji,
odpowiednie ich sformulowania zawarla w ustawie z 6 czerwca 1997 r.
Kodeks karny wykonawczy (Dz.U. z 1997 r. Nr 90, poz. 557), ustawie
z 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wigziennej (Dz.U. z 2010 r. Nr 79, poz. 523)
i tworzonych na ich podstawie przepisow szczegdlnych'.

Przygladajac si¢ rekomendacjom miedzynarodowym, nie sposéb po-
minac rezolucje Standardy ONZ minimum traktowania wi¢zniow, tzw.
Reguly Nelsona Mandeli, przyjete przez Zgromadzenie Ogolne ONZ
7 pazdziernika 2015 r., ktére w sposob szczegllny podkreslaja zakaz
stosowania tortur, nieludzkiego oraz ponizajacego traktowania i postepo-
wania z ofiarami przemocy. Odnoszac si¢ do ich respektowania w Polsce,
wiceminister Marcin Warchot wskazal* na prowadzenie w Polsce szkolen
przekazujacych tresci promujace zasady humanitaryzmu, praworzad-
nosci, tolerancji, akceptacji 1 inne wartoSci odpowiadajace najwyzszym
standardom dotyczacym metod i Srodkéw oraz programéw oddziatywania
penitencjarnego.

Szkolenie zawodowe jako element procesu ksztalcenia
ustawicznego realizowanego na uczelni Stuzby Wieziennej

Jednym z celow szkolenia zawodowego jest przygotowanie funkcjo-
nariuszy lub pracownikéw wigziennictwa do wykonywania zadan wyni-
kajacych z ustawy oraz innych przepisow regulujacych dziatalnos¢ Stuzby

1 Ibidem, s. 159-172.
20 Reguly Nelsona Mandeli — tematem szkoleri Stuzby Wieziennej https://www.rpo.gov.pl/pl/content/ms-re-
guly-nelsona-mandeli-tematem-szkolen-sluzby-wieziennej (dostep: 21.04.2021).
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Wigziennej. Stanowi ono kontynuacje oraz rozszerzenie tresci programo-
wych szkolenia wstepnego 1 stuzy poglebieniu wiedzy oraz umiejetnosci
zawodowych funkcjonariusza koniecznych do nalezytego wykonywania za-
dan stuzbowych w korpusie podoficeréw, chorazych i oficeréw lub wiedzy
oraz umiejetnosci zawodowych pracownika na zajmowanym stanowisku.
Szkolenie zawodowe ukierunkowane jest na rozwijanie wiedzy ogolnej
i zawodowej oraz wspieranie samoksztatcenia i umiejetnosci analizowa-
nia, a takze rozwijanie i podtrzymywanie zdolnosci fizycznej i psychiczne;j
do stuzby albo pracy w Stuzbie Wi¢ziennej oraz niezbednych umiejetnosci
interpersonalnych (art. 43p ustawy o SW). Szkolenie zawodowe prowa-
dzi si¢ na uczelni Stuzby Wieziennej, w Centralnym OSrodku Szkolenia
Stuzby Wieziennej, oSrodku szkolenia Stuzby Wieziennej lub osrodku
doskonalenia kadr Stuzby Wieziennej. Doskonalenie zawodowe wsrod
funkcjonariuszy jest odpowiedzig na biezace zmiany i modyfikacje funk-
cjonowania roznych obszarow catej formacji. Ich tematyke 1 programy
dopasowuje sie do potrzeb, ktdre wymuszaja ciagle ewaluowanie w wielu
obszarach, od zmian w prawie, poprzez kwestie logistyczne, techniczne,
sprzetowe, do rozwiazan 1 praktyk proceduralnych.

Skupiajac si¢ na problematyce procesu ksztatcenia ustawicznego, ta-
two zauwazy¢, ze pierwszym Zrodtem podstawowego uczenia sie, nowej
wiedzy i zdobywania nowych kompetencji jest zawodowe doswiadcze-
nie, ktore w Stuzbie Wieziennej mozna uzyska¢ w ramach doskonalenia
zawodowego. Doskonalenie zawodowe jest elementem podnoszenia
kwalifikacji zawodowych funkcjonariuszy i pracownikéw, w szczegdlno-
Sci w formie kursoéw, warsztatow, szkolen i konferencji realizowanych
na szczeblu centralnym, okregowym, zaktadowym oraz zewnetrznym
(art. 43zf ustawy o SW).

Ksztatcenie przygotowujace do zajmowania stanowisk oficerskich
w Stuzbie Wieziennej prowadzi si¢ w formie studiow podyplomowych
lub studiow drugiego stopnia na uczelni lub szkolenia zawodowego.
Ksztatcenie przygotowujace do zajmowania stanowisk chorazych
w Stuzbie Wieziennej prowadzi si¢ w formie studiow pierwszego stopnia
na uczelni lub szkolenia zawodowego.

Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci (noszaca poprzednio nazwe:
Wyzsza Szkota Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie) — zostala
powotana na mocy rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 20 lipca
2018 r. jako odpowiedz na potrzeby Srodowiska wieziennikow i w celu
wzmocnienia potencjatu polskiej nauki w kraju i za granica.
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W Swietle ustawy o Stuzbie Wieziennej z 9 kwietnia 2010 r. uczelnia
jest jednostka organizacyjna Stuzby Wieziennej, posiadajaca osobowos¢
prawna i dzialajacg na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
220 lipca 2018 r. Statutowym celem dziatalnosci Szkoty Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci jest ksztalcenie i wychowywanie funkcjonariuszy Stuzby
Wigziennej, funkcjonariuszy innych stuzb oraz osob cywilnych, ksztatce-
nie przysztych kadr organéw wymiaru sprawiedliwosci oraz innych stuzb
realizujacych zadania z zakresu bezpieczenstwa publicznego.

Uczelnia jest pierwsza w ponad 100-letniej historii funkcjonowania
polskiego wieziennictwa uczelnia zawodowa powotlang przez Minister-
stwo Sprawiedliwosci. Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci jest
jednoczesnie najmtodsza uczelnig wyzsza wsrdd grona uczelni munduro-
wych, takich jak Wojskowa Akademia Techniczna, Wyzsza Szkota Policji
w Szczytnie, czy Szkota Gléwna Stuzby Pozarniczej*!. Uczelnia Stuzby
Wigziennej ksztalci studentOw na studiach stacjonarnych I stopnia prze-
znaczonych dla funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej w stuzbie kandydac-
kiej, na kierunku penitencjarystyka. Oferta ksztalcenia w ramach studiow
niestacjonarnych I stopnia na kierunku penitencjarystyka skierowana jest
zarOéwno do funkcjonariuszy SW, pracownikéw wieziennictwa, jak i innych
0sOb. W przygotowaniu jest rowniez oferta studiow I stopnia w zakresie
bezpieczenstwa i studia II stopnia w zakresie penitencjarystyki w stuzbie
kandydackiej, bedace kontynuacja realizowanych obecnie studiow.

Uczelnia realizuje ksztalcenie na studiach podyplomowych: peni-
tencjarystyka dla kandydatéw na oficeréw Stuzby Wigziennej, ochrona
ludnosci, zarzadzanie jednostkami organizacyjnymi, przeznaczone dla
funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej oraz mediacje i sprawiedliwos¢ na-
prawcza, w przygotowaniu sg rowniez studia podyplomowe w zakresie
dowodzenia dziataniami specjalnymi i studia podyplomowe w zakresie
profilaktyki resocjalizacyjnej. Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci
posiada uprawnienia do prowadzenia jednolitych studiéw magisterskich
na kierunku prawo i od 1 pazdziernika 2021 r. rozpoczeta ksztalcenie
na stacjonarnych, bezptatnych studiach prawniczych o profilu prak-
tycznym. Celem studiow jest ksztalcenie przyszlych prawnikow, ktorzy
beda posiadali najwyzsze kwalifikacje merytoryczne oraz odpowiednie
standardy etyczne niezbedne do wykonywania zawoddw prawniczych,
zwlaszcza tych, ktore maja na celu stuzbe na rzecz Panstwa Polskiego.

2L Zob.: https://www.infosecurity24.pl/promocja-oficerska-funkcjonariuszy-sluzby-wieziennej
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W szkoleniu i doskonaleniu zawodowym wykorzystuje si¢ réwniez
samoksztatcenie oraz stosuje ksztatcenie na odlegtos¢, w szczegdlnoSci
w formie e-learningu i b-learningu?.

Podsumowanie

Ustawiczne ksztalcenie funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej jest ko-
niecznoscia — wymaga nie tylko doskonalenia form 1 harmonogramoéw,
lecz takze starannego przygotowania procesu rozpoznawania skali
i struktury potrzeb szkoleniowych. Dazenie do jak najefektywniejszego
spetnienia wszystkich uwarunkowan okreslonych w aktach normatywnych
sktania do refleksji nad modernizacja systemow szkolenia pod wzgledem
jakosciowym w kontekscie zgtaszanych potrzeb oraz kadrowych i mate-
rialnych mozliwosci ich realizacji.

Doskonalenie zawodowe Stuzby Wigziennej to priorytetowa inwesty-
cja ksztattujaca profesjonalne kompetencje funkcjonariuszy o znaczeniu
strategicznym. Podejscie procesowe do doskonalenia zawodowego funk-
cjonariuszy, wskazujac na jego ustawiczny charakter, powinno sktaniac¢
do takiego doboru metod i Srodkéw dydaktycznych, aby uwzgledniaty
one specyfike zadan stuzbowych realizowanych na konkretnych sta-
nowiskach — dla wielu najdogodniejsze bedzie wybranie ksztatcenia
zdalnego przez Internet z wykorzystaniem platformy umozliwiajace]
dostep do odpowiednich materiatéw. Specyfika pracy funkcjonariuszy
sktania do rozpowszechnienia idei e-kurséw — w codziennej pracy i tak
muszg oni poznawa¢ nowe narzedzia stanowigce swoiste medium komu-
nikacyjne umozliwiajace tworzenie zdalnej komunikacji. Wspolczesni
funkcjonariusze zasadniczo sprawnie poruszaja sie wsrdd nowoczesnych
technologii, korzystaja z Internetu, poszukujac czesto nowych rozwiazan,
wiec moze warto utatwi¢ im pozyskiwanie niezb¢dnej i ciekawej wiedzy
wlasnie drogg organizacji zaje¢ on-line. Cyfrowe technologie szkolenia
umozliwiaja nie tylko doskonalenie indywidualnych umiejetnosci cwicza-
cych, lecz takze wspoOtprace w grupie 1 procedury dowodzenia.

22 Zob. P. Sekowski, Niektdre prawne uwarunkowania organizacji i prowadzenia zajec zdalnych z zastosowaniem
technologii informatycznych, [w:] Czarkowski J.J., Malinowski M., Strzelec M., Tana§ M., (red.), Zdalne
ksztalcenie akademickie dorostych w czasie pandemii, Wydawnictwo DiG, WSKiP, Warszawa 2020, s. 241-251.
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