The Prison Systems Review, nr 115, Warszawa 2022

Robert Nowacki

Dowoddca zmiany w Stuzbie Wieziennej
— aspekty prawne i wykonawcze

Shift commander in the Prison Service
— legal aspects and executive

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie roli w zakresie za-
pewnienia bezpieczenstwa zaktadow karnych i aresztow Sledczych, jaka
petnig funkcjonariusze na stanowisku dowoddcy zmiany. W opracowaniu
przedstawiono charakterystyke, kryteria do zajmowania stanowiska oraz
podstawowe zadania ochronne funkcjonariusza.

Podkreslono rowniez znaczenie szkolen przewidzianych dla opisywa-
nego stanowiska. Ponadto powyzsza problematyka nabiera szczeg6lnego
znaczenia w stosunku do projektowania i realizacji oczekiwanych szkolen
w stale zmieniajacej si¢ rzeczywistosci w zakresie bezpieczefnstwa peni-
tencjarnego.

Stowa kluczowe: Stuzba Wiezienna, dowddca zmiany, bezpieczenstwo,
zadania, szkolenia.

The purpose of this article is to present the role of officers in the
position of shift commander in ensuring the safety of prisons and pre-tri-
al detention centers. The study presents the characteristics, criteria for
holding a position and the basic protective tasks of an officer.

The importance of training provided for the position in question
was also emphasized. In addition, the above-mentioned issues are of
particular importance in relation to the design and implementation of
the expected trainings in the constantly changing reality in the field of
penitentiary security.
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Wprowadzenie

Stuzba Wiezienna jest umundurowang i uzbrojong formacja apoli-
tyczna podlegla Ministrowi SprawiedliwoSci, majaca wtasng strukture
organizacyjng'. Petni istotng funkcj¢ w dziataniach podejmowanych
na rzecz zapewnienia porzadku i bezpieczenstwa publicznego. Ze wzgle-
du na przeznaczenie jest ona specyficzng organizacja stanowigca wazny
element w systemie bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa. Zatrudniony
w jej szeregach personel wiezienny powinien wykazywac sie odpowied-
nim przygotowaniem ogélnym i zawodowym oraz wysokim poziomem
moralnym. Charakter wykonywanych zadan sprawia, ze zarowno od osob
zajmujacych stanowiska kierownicze, jak i bezpoSrednio pracujacych
z osadzonymi oczekuje si¢ profesjonalizmu?.

W literaturze podkresla sig, ze Srodkiem do osiagania wskazanego celu
jest utrzymywanie dyscypliny i porzadku w jednostkach penitencjarnych.
Istotne jest, zdaniem M. Puszki, Zze naczelnym celem stuzby ochronne;j
w polskim systemie penitencjarnym jest realizacja jednej z pryncypialnych
zasad kodeksu karnego wykonawczego: ochrony spoteczenstwa przed
przestepczoscia oraz zapewnienie bezpieczenstwa w zaktadach karnych
1aresztach Sledczych, a takze realizacja celow kary pozbawienia wolnosci
1 tymczasowego aresztowania. Srodkiem do osiagania wskazanego celu
jest utrzymywanie dyscypliny i porzadku w jednostkach penitencjarnych?.

W tym miejscu istotne wydaje sie zwrdcenie uwagi na zapisy rozpo-
rzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 17 pazdziernika 2016 r. w sprawie
sposobOw ochrony jednostek organizacyjnych Stuzby Wieziennej. W mysl
§ 3 ust. 1 przywotanego rozporzadzenia ,,ochrong jednostki organizacyj-
nej wykonuja funkcjonariusze i1 pracownicy, realizujac ustalony sposob
ochrony, stosujac przedsiewziecia ochronne, czynnoSci profilaktyczne
oraz dzialania ochronne”.

W praktyce wiekszoS¢ z powyzszych czynnosci realizujg funkcjona-
riusze dziatéw ochrony zaktadéw karnych i aresztow Sledczych, petniac
stuzbe na odpowiednich stanowiskach ochronnych. W dziatach ochro-
ny kazdej jednostki penitencjarnej SW wystepuja te stanowiska, ktore

1 Art. 1 ustawy z 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wigziennej, Dz.U. z 2021 r., poz. 1064.

2 E. Kulawiecka, Nowy model ksztafcenia Stuzby Wieziennej w kontekscie organizacji uczqcej sie. Optymalizacja
dziatan,” The Prison Systems Review” 2015, nr 104, s. 9.

3 Zob. M. Puszka, System ochrony polskich jednostek penitencjarnych. Poszukiwanie optymalnego modelu, [w:]
Modernizowanie wieziennictwa. V Kongres Penitencjarny, red. T. Bulenda, A. Rzeplinski, CZSW, Warszawa
2015, s. 189.
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sa newralgiczne, a ich funkcjonowanie jest niezbedne dla zapewnienia
bezpieczenstwa. Do tej grupy zalicza si¢ stanowisko dowddcy zmiany.

Charakterystyka stanowiska dowodcy zmiany

Dowddca zmiany ochronnej w Stuzbie Wieziennej to funkcjonariusz
kierujacy zmiana, jego zastepca albo funkcjonariusz kierujacy zmiana
w wyodrebnionym oddziale*. Stanowisko to jest jednym z kluczowych
w zakresie utrzymania porzadku i bezpieczefistwa w jednostce organiza-
cyjnej Stuzby Wieziennej. Dowddca kieruje zmiang ochronng, a dodat-
kowo w zakresie sposobu wykonywania zadan ochronnych podlegaja mu
funkcjonariusze i pracownicy, ktorzy pelnig stuzbe na stanowiskach nie-
wchodzacych w sktad dziatu ochrony’. Czesto takze wykonuje obowigzki
ewidencyjne w zakresie przyjmowania i zwalniania osadzonych. Nalezy
podkresli¢, ze szereg obowigzkow na tym stanowisku ochronnym wyma-
ga wsparcia poprzez wyznaczenie stanowiska zastepcy dowddcy zmiany
1 dokonanie przez kierownika jednostki w porozumieniu z kierownikiem
dziatu ochrony podzialu obowigzkéw pomigedzy dowddca a jego zastepca®.

Wazna kwestia do podkreslenia jest fakt, iz funkcjonariusz ten w przy-
padku nieobecnosci dyrektora w zaktadzie przejmuje jego uprawnienia
i obowiazki w zakresie ochrony zaktadu i realizacji ustalonego porzadku
wewnetrznego’. Uprawnienia te stosowane sg przede wszystkim po go-
dzinach pracy administracji, lecz moze zdarzyC si¢ sytuacja, kiedy w go-
dzinach urzedowania dyrektora nie ma go na terenie, a jest potrzeba
podjecia szybkiej decyzji zwigzanej z zapewnieniem bezpieczenstwa jed-
nostki. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz funkcjonariusz petniacy stuzbe
na tym stanowisku podejmuje te decyzje, pomimo Ze na terenie zaktadu
przebywa jego bezposredni przetozony, czyli kierownik dziatu ochrony.

Dowddca zmiany, zastepujac dyrektora, czesto podejmuje kluczowe
decyzje w zakresie bezpieczenstwa. Sg to rozstrzygniecia w zakresie
np. uzycia Srodkéw przymusu bezposredniego, ogloszenia alarmu, wy-
znaczenia sktadu konwoju, zatrzymania osoby lub jej usuniecie z terenu

* § 2 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 17.10.2016 r. w sprawie sposobéw ochrony jednostek
organizacyjnych Stuzby Wigziennej, Dz.U. z 2016 r., poz. 1804.

5 Ibidem, § 16.

6 Ibidem, § 48.

7 Ibidem, § 21.1.
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jednostki. Dodatkowo to do niego splywaja kluczowe informacje pozy-
skane w wyniku realizacji czynnosci profilaktycznych. Realizuje zadania
stuzby dyzurnej dyrektora zaktadu karnego/aresztu Sledczego, informujac
przetozonych o zdarzeniach?, ktére wystapity w jednostce, w ktorej petni
stuzbe. W praktyce wchodzi rowniez w sklad statego dyzuru, petnigc
stuzbe starszego dyzurnego, a jego zastepca dyzurnego’.

W jego dyspozycji pozostaja najwazniejsze dokumenty w zakresie bez-
pieczenstwa jednostki organizacyjnej SW. Sa nimi: instrukcja ochronna,
instrukcja bezpieczenstwa pozarowego, plan obrony itp.

Kryteria formalne i nieformalne

Wymogi formalne do zajmowania stanowiska dowddcy zmiany lub za-
stepcy dowodcy zmiany w zaktadzie karnym lub areszcie Sledczym okresla
rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z 23 listopada 2018 r. w sprawie
stanowisk stuzbowych oraz stopni funkcjonariuszy Stuzby Wiezienne;.
Sa nimi w szczegdlnosci:

1. Staz stuzby — w przypadku dowddcy zmiany to 6 lat stuzby, w tym
4 lata w pionie ochrony, natomiast zastepcy dowddcy zmiany to 4 lata
stuzby, w tym 2 lata w pionie ochrony.

2. Rodzaj wyksztalcenia — minimalne wyksztalcenie wymagane do zaj-
mowania stanowiska dowddcy zmiany i zastepcy dowddey zmiany
to tytut zawodowy licencjat lub rownorzedny.

3. Rodzaj szkolenia specjalistycznego oraz zawodowego — w zakresie
tego wymogu minimum stanowig studia pierwszego stopnia na uczelni
Stuzby Wieziennej lub szkolenie zawodowe, w przypadku gdy funkcjo-
nariusz ma juz tytut zawodowy licencjat lub réwnorzedny. W zakresie
szkolenia specjalistycznego jest to szkolenie specjalistyczne dla do-
woOdcOw zmian.

Cytowane rozporzadzenie nie okresla rodzaju szkolenia zawodowego
ani jego specjalizacji. Zdaniem autora jest nim obecnie szkolenie zawo-
dowe przygotowujace do zajmowania stanowiska w korpusie chorazych
Stuzby Wigziennej w specjalnosci ochronne;.

8§ 2.1 zarzadzenia Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z 3.01.2018 r. w sprawie stuzby dyzurnej
w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wigziennej, zdarzeni mogacych wystapic¢ w Stuzbie Wigziennej oraz
sposobu ich wyjasniania i dokumentowania.

?  § 8 zarzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 31.08.2021 r. w sprawie systemu statych dyzuréw.
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Powyzej przedstawione zostaly minimalne wymogi do mianowania
na stanowisko dowodcy i zastepcy dowddcy zmiany, gdy funkcjonariu-
sze ci petnia stuzbe w korpusie chorazych. Nalezy jednak zaznaczyc, iz
po spelnieniu wymogdéw formalnych moga oni pelni¢ stuzbe réwniez
w korpusie oficerskim. Sg nimi:
> tytut zawodowy magistra lub réwnorzedny,
> studia podyplomowe lub studia drugiego stopnia na uczelni Stuzby

Wieziennej lub szkolenie zawodowe'’.

Rozbieznos¢ stopni stuzbowych na tych stanowiskach plasuje sie
od mtodszego chorazego SW az do kapitana SW w przypadku zastepcy
dowddcy zmiany i majora SW w przypadku dowddcy zmiany.

Gléwne zadania funkcjonariusza pelnigcego
stuzbe na stanowisku dowddcy zmiany

Podstawowymi zadaniami ochronnymi dowddcy zmiany w czasie pet-
nienia stuzby sa':

1. Organizacja i nadzor nad przeprowadzeniem apelu.

Przeprowadzanie apeli w zaktadach karnych i aresztach Sledczych jest
przedsiewzieciem ochronnym'?, bedacym elementem sposobu ochrony'?,
za ustalenie ktorego odpowiedzialny jest dyrektor!*.

Apel przeprowadza si¢, sprawdzajac zgodno$¢ stanu faktycznego
osadzonych z ewidencyjnym'. W codziennym, normalnym toku stuzby
w zakladach karnych 1 aresztach Sledczych przeprowadza si¢ apel poranny
i wieczorny, w czasie okreslonym w porzadku wewngtrznym'. Czynno$¢
ta realizowana jest w wiekszosci jednostek w trakcie przekazywania stuzb
pomiegdzy zmianami ochronnymi wedtug SciSle okreSlonych zasad.

10 Szkolenie zawodowe przygotowujace do zajmowania stanowiska w korpusie chorazych SW.

11§ 45 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 17.10.2016 r. w sprawie sposobdw ochrony jednostek
organizacyjnych Stuzby Wigziennej, Dz.U. z 2016 r., poz. 1804.

12 Tbidem, § 22, pkt 6.

13 Ibidem, § 3.1.

14 Ibidem, § 42.1.

5 Ibidem, § 105.1.

16§ 5 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 21.12.2016 r. w sprawie regulaminu organizacyjno-po-
rzadkowego wykonywania kary pozbawienia wolnosci, Dz.U. z 2016 r., poz. 2231.

197



Robert Nowacki

To dowddca zmiany organizuje i nadzoruje przeprowadzanie apeli,
bioragc pod uwage zasady okreslone w dokumentacji wewnetrznej'’ oraz
w przepisach ogdlnych'.

Apel moze by¢ przeprowadzony rowniez w innych uzasadnionych
przypadkach. Przykltadem moze by¢:
> wystapienie zdarzenia polegajacego na ucieczce, usitowaniu ucieczki

lub przygotowaniu ucieczki osoby pozbawionej wolnosci z terenu

zaktadu karnego lub aresztu Sledczego;
> zakonczenie kontroli generalnej" w zaktadzie.

Dowddca zmiany moze zrealizowac te¢ czynnos$¢ samodzielnie lub zle-

ci¢ wykonanie jej przez swojego zastepce lub oddzialowego.

2. Rozprowadzanie funkcjonariuszy na stanowiska uzbrojone oraz

nadzor nad przekazywaniem tych stanowisk.

Dotyczy to miejsc na terenie jednostki organizacyjnej, w ktorych pet-
nig stuzbe funkcjonariusze wyposazeni w bron palna, z ktorej miota si¢
pociski penetracyjne®. Na terenie zaktadu karnego lub aresztu Sledczego
sa to przede wszystkim stanowiska wartownika i patrolowego. Funkcjo-
nariusze ci petnia stuzbe na wiezyczkach ochronnych, na wyznaczonym
odcinku ogrodzenia ochronnego lub pasa ochronnego.

Dowddca zmiany realizuje to zadanie od momentu wydania sprawne-
go technicznie uzbrojenia wraz z niezbednym wyposazeniem?', poprzez
nadzorowanie prawidtowoSci zatadowania broni przez uzytkownika
udajacego si¢ na stanowisko uzbrojone, az do doprowadzenia do miej-
sca pelnienia stuzby. Tam nadzoruje przekazanie stanowiska pomigdzy
funkcjonariuszami lub jego przyjecie, w przypadku gdy stanowisko to byto
wczesniej nieobstawione.

17 Sa nimi: porzadek wewngtrzny zaktadu karnego lub aresztu §ledczego oraz instrukcje stanowiskowe
na poszczegélne stanowiska.
18 Sa nimi rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci w sprawie:

* sposobéw ochrony jednostek organizacyjnych Stuzby Wigziennej;

* w sprawie regulaminu organizacyjno-porzadkowego wykonywania kary pozbawienia wolnosci;

* w sprawie regulaminu organizacyjno-porzadkowego wykonywania tymczasowego aresztowania.
19§ 72 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 17.10.2016 r. w sprawie sposobow ochrony jednostek
organizacyjnych Stuzby Wigziennej, Dz.U. z 2016, poz. 1804.
% Dla poréwnania w SW wystepuja réwniez stanowiska, na ktérych petnia stuzbe funkcjonariusze wyposa-
zeni w bron palna, z ktérej miota si¢ pociski niepenetracyjne bedace Srodkiem przymusu bezposredniego
na podstawie art. 2 ust.1, pkt. 11 ustawy z 24.05.2013 r. o Srodkach przymusu bezposredniego i broni palne;j.
21§ 9 pkt 2 zarzadzenia nr 25/2022 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z 31.03.2022 r. w sprawie
gospodarowania uzbrojeniem i Srodkami ochrony w Stuzbie Wigzienne;j.
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Jest to niezwykle odpowiedzialne zadanie, gdyz z uwagi na osoby,
ktore pelnig tam stuzbe?, istnieje mozliwo$¢ oddania strzatu niekontro-
lowanego. We wspotczesnej historii wieziennictwa mozna podac wiele
takich przyktadow.

3. Kontrolowanie sposobu pelnienia stuzby przez funkcjonariuszy.

Zadanie to odnosi si¢ do kontrolowania sposobu pelnienia stuzby
przez funkcjonariuszy na stanowiskach w zakresie wykonywanych zadan
ochronnych. Dotyczy to nie tylko jego podwladnych, tj. funkcjonariuszy
dziatu ochrony wchodzacych w sktad zmiany ochronnej, lecz réwniez
funkcjonariuszy i pracownikéw innych dzialéw realizujacych zadania
ochronne w postaci dozorowania osadzonych.

Bezposrednio przemieszczajac si¢ po terenie jednostki lub poprzez
system telewizji przemystowej, zwraca si¢ uwage na sposob wykonywa-
nia zadan ochronnych przez funkcjonariuszy 1 pracownikéw. Ponadto
wykonuje szereg zaplanowanych i bardziej szczegdétowych kontroli reali-
zacji zadan ochronnych, np. sposoéb dozorowania osadzonych w trakcie
zatrudnienia.

4. Kontrolowanie ruchu osadzonych, oséb i pojazdow.

Zasady ruchu osadzonych po terenie zaktadu karnego 1 aresztu Sled-
czego sa SciSle okreSlone w przepisach ogdlnych oraz wewng¢trznych.
Do najwazniejszych zasad ruchu osadzonych po terenie zaktadu karnego
typu zamknietego 1 aresztu Sledczego nalezy zaliczyc:
> ruch jest zorganizowany* oraz dozorowany przez funkcjonariuszy

i pracownikow?,
> ruch jest ewidencjonowany?®,
> ruch jest kontrolowany m.in. przez kierownika dzialu ochrony, dowdd-

ce zmiany oraz inspektora dzialu ochrony w oddziale penitencjarnym.

W zaktadach karnych typu pototwartego oraz otwartego dyrektor
moze okresli¢ odstepstwa od dwoch pierwszych zasad wymienionych
powyzej. Dodatkowo w tych typach zaktadoéw w porzadku wewnetrznym

2 Sa to w wigkszosci mtodzi stazem funkcjonariusze, ktérzy nie maja dostatecznego obycia z bronig palna.
# Organizacja ta polega na ustaleniu i m.in. okresleniu miejsc i godzin poruszania si¢ osadzonych, maksymalnej
liczby osadzonych doprowadzanych w grupie, liczby funkcjonariuszy wykonujacych doprowadzanie.

2 § 102 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 17.10.2016 r. w sprawie sposoboéw ochrony jednostek
organizacyjnych Stuzby Wigziennej, Dz.U. z 2016 r., poz. 1804.

» Ibidem.
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ustalone sg czas i miejsca, w ktorych skazani moga poruszac si¢ po terenie
zaktadu.

W zakresie ruchu interesantéw podstawowa zasadg jest to, iz osoba
porusza si¢ po terenie zaktadu karnego lub aresztu §ledczego w obecnosci
funkcjonariusza petniacego stuzbe na stanowisku doprowadzajacego.
Funkcjonariusz ten poucza interesanta o zasadach zachowania 1 porusza-
nia si¢ po terenie jednostki organizacyjnej*. Czuwa nad bezpieczenstwem
interesanta w czasie doprowadzania oraz nie dopuszcza do nielegalnych
kontaktow z osadzonymi. Zasady te dotycza ruchu interesantOw poru-
szajacych sie zaréwno pieszo, jak i pojazdami.

Dowddca zmiany nie tylko kontroluje realizacj¢ powyzszych zasad
ruchu po terenie jednostki, lecz takze organizuje go w taki sposob, aby
byl sprawny i bezpieczny.

5. Kontrolowanie zabezpieczenia osadzonych.

Przepis nie precyzuje szczegétowo jakiej grupy osadzonych ten
obowiazek dotyczy. Dlatego nalezy przyjaé, iz dotyczy wszystkich 0sob
pozbawionych wolnoSci przebywajacych na terenie zaktadu karnego
lub aresztu §ledczego. Dla prawidlowego zrozumienia zagadnienia
autor dzieli miejsca pobytu osadzonych na dwie grupy. Pierwsza doty-
czy czynnosci realizowanych w oddziale mieszkalnym ze szczeg6lnym
uwzglednieniem osadzonych z zalozona karta osadzonego zagrozonego
samobojstwem, monitorowanych, niebezpiecznych, ukaranych kara dys-
cyplinarng umieszczenia w celi izolacyjnej oraz osadzonych, w stosunku
do ktoérych uzywany jest Srodek przymusu bezposredniego w postaci celi
zabezpieczajace;.

Druga grupa wymagajaca odpowiedniej uwagi sa osadzeni czasowo
przebywajacy poza oddziatem mieszkalnym w trakcie m.in.: zatrudnienia
na terenie zaktadu, widzen, spacerow, kapieli, zajec¢ oraz postug religij-
nych. Powodem jest to, iz sa to miejsca podwyzszonego ryzyka wystapienia
niepozadanych zdarzen w zwiazku ze zwigkszona liczba oséb pozbawio-
nych wolnosci w jednym miejscu, z mozliwoscia dostepu do przedmiotow
niedozwolonych?” oraz obecnos$cia 0s6b postronnych.

% Ibidem, § 50, pkt 5.

7 Ibidem, § 2 pkt 24, przedmioty niedozwolone to przedmioty, ktére moga utrudnia¢ prawidtowy tok
postepowania karnego lub realizacje ustalonego porzadku w jednostce organizacyjnej, w tym przedmioty
niebezpieczne, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa jednostki organizacyjnej lub oséb.
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Kontrola ta ma na celu sprawdzenie czy wdrazane sa wszystkie nie-
zbedne procedury ochronne w celu wyeliminowania zdarzen takich, jak
samobojstwo, ucieczka, bdjka, pobicie, zgwalcenie lub znecanie si¢ nad
osadzonym.

6. Odnotowanie w ksigzce przebiegu stuzby stwierdzonych niepra-
widlowosci, brakow i usterek w zakresie zabezpieczen technicz-
no-ochronnych, a w przypadku gdy godza one w bezpieczenstwo
zakladu — niezwloczne meldowanie o tym kierownikowi jednostki
organizacyjnej.

Zabezpieczenia techniczno-ochronne to zabezpieczenia mechaniczne,
elektryczne, elektroniczne oraz budowlane stosowane w ochronie jed-
nostki organizacyjnej. Zalicza si¢ do nich m.in.”® ogrodzenie ochronne,
kraty, bramy, drzwi, zamki czy urzadzenia telewizji przemystowej, a takze
urzadzenia do kontroli, instalacje przyzywowa, Srodki tacznosci radiowej
i przewodowej oraz Srodki alarmowania.

Dowddca zmiany czuwa, aby wszystkie urzadzenia wspomagajace
funkcjonariuszy w zapewnieniu bezpieczenstwa jednostki byly sprawne.
Dokonuje kontroli ich sprawnosci, a takze reaguje na wszelkie uwagi
funkcjonariuszy w tym zakresie, odnotowuje je w ksigzce przebiegu
stuzby dowddcy zmiany, wzywa funkcjonariuszy odpowiedzialnych
za usuniecie usterek w celu niezwlocznego ich wyeliminowania. Jezeli
stwierdzi, ze ujawnione nieprawidtowosci, braki lub usterki mogg grozic¢
bezpieczenstwu jednostki, dowddca zobowigzany jest podja¢ odpowied-
nie dziatania w tym zakresie oraz powiadomic niezwlocznie dyrektora
jednostki organizacyjnej.

7. Nadzor nad realizacjg ustalonego porzadku wewngtrznego.

Dowddca zmiany petni kluczowa role w zakresie realizacji porzadku
wewnetrznego. Zdecydowana wiekszosS¢ zadan wynikajacych z tego za-
rzadzenia nalezy do dziatu ochrony. Takze zadania dla funkcjonariuszy
innych dziatow w wiekszosci maja swoje odzwierciedlenie w realizacji
zadan ochronnych. Dowddca zatem pilnuje, aby okreslone w porzadku
wewngetrznym obowiazki byly realizowane prawidtowo i terminowo.

% § 31 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 17.10.2016 r. w sprawie sposobéw ochrony jednostek
organizacyjnych Stuzby Wigziennej, Dz.U. z 2016 r., poz. 1804.
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8. Organizowanie kontroli osadzonego wydawanego w konwoj oraz

kontroli jego bagazu.

Gléwnym celem kontroli realizowanych w zakladach karnych
i aresztach §ledczych jest odnalezienie przedmiotéw niedozwolonych.
W przypadku konwojowania sa to przede wszystkim przedmioty, ktore
moga pomo&c osadzonemu w ucieczce.

W stosunku do osadzonych moga by¢ realizowane dwa rodzaje kon-
troli. S nimi kontrola pobiezna i osobista?”. Kontrola pobiezna jest
mniej inwazyjna kontrola w poroOwnaniu z kontrola osobista. Polega
na powierzchownym sprawdzeniu odziezy, obuwia i przedmiotow, ktdore
ma osadzony®. Natomiast kontrola osobista polega na ogledzinach ciata
oraz sprawdzeniu odziezy, bielizny i obuwia, a takze przedmiotow ska-
zanego’!. Najwazniejsza roznica pomiedzy tymi kontrolami jest taka, iz
w trakcie kontroli osobistej osadzony zdejmuje wszystkie rzeczy, ktore
ma na sobie*, natomiast w trakcie realizacji kontroli pobieznej nie.

Obowiazujace akty prawne nie reguluja, jakiego rodzaju kontroli
ma by¢ poddany osadzony wydawany w konwoj. Decyzje w tym zakresie
nalezy podjac, biorac pod uwage w szczegolnosci:
> kategorie osadzonego,
> przypadek konwojowania,
> stan zdrowia osadzonego,
> szczegllne wzgledy bezpieczenstwa, np. w stosunku do osadzonego

niebezpiecznego, zagrozonego samobdjstwem uzywane sa Srodki

przymusu bezposredniego w sposob tzw. interwencyjny,

> wczesniejsze zdarzenia w trakcie konwojowania z udziatem osadzo-
nego, np. usitowanie ucieczki, napas¢ na funkcjonariusza lub osobe
postronnag albo inne agresywne zachowanie,

> informacje o zamiarach osadzonego majacego wplyw na bezpieczen-
stwo konwojentow lub osadzonego, np. usitowanie samobdjstwa,
ucieczki, pobicie wspOlwieznia, napad na konwojenta.

¥ Ibidem, § 67 pkt 1.

¥ Ibidem, § 69.

3 Art.116 § 3 ustawy z 6.06. 1997 r. — Kodeks karny wykonawczy, Dz.U. z 2022 r., poz. 22, 655.

3 Zgodnie z zasada, ze w trakcie kontroli osadzony powinien by¢ czgsciowo ubrany.

¥ R. Nowacki, Kompetencje Stuzby Wieziennej w zakresie uzycia Srodkow przymusu bezposredniego, [w:]
Srodki przymusu bezposredniego. Zakres i sposob uzycia na przyktadzie wybranych podmiotéw bezpieczeristwa,
red. T. Ko§mider, Wydawnictwo IWS, Warszawa 2020, s. 78.
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Druga kwestia jest kontrola bagazu osadzonego. Przepisy szczegétowo
regulujg dopuszczalng ilo$¢ i wymiary rzeczy, ktore osadzony moze mieé
w trakcie konwojowania (przetransportowania*).

Rola dowddcy zmiany w powyzszym przedsiewzieciu polega przede
wszystkim na wyznaczeniu miejsca oraz funkcjonariuszy do przeprowa-
dzenia kontroli, przekazaniu funkcjonariuszom istotnych informacji,
na co maja zwrocié szczegdlng uwage podczas przeprowadzania kontroli
i jezeli nie jest to okreslone podjaé decyzje w zakresie rodzaju kontroli
osadzonego. Dowodca zmiany powinien te czynno$¢ organizowac odpo-
wiednio wczesnie, aby funkcjonariusze mieli sporo czasu do jej prawi-
dlowej realizacji.

9. Nadzorowanie uzycia lub wykorzystania Srodko6w przymusu bezpo-
Sredniego.

Srodki przymusu bezposredniego w ogdlnej definicji stanowig wtasci-
wosci organizmu ludzkiego (sita fizyczna) lub przedmioty albo zwierzeta
(jako istoty zywe), za pomoca ktorych uprawniony funkcjonariusz pu-
bliczny wywiera na osobg presje (powoduje dolegliwos¢ fizyczna i psy-
chiczna) w celu uzyskania zachowania zgodnego z prawem lub obezwlad-
nia niebezpieczne zwierzeta®*. W przypadku Stuzby Wieziennej bedzie
to réwniez miejsce, pomieszczenie — cela zabezpieczajaca®.

Dowddca zmiany pelni kluczowa role w zakresie uzycia lub wykorzy-
stania Srodkéw przymusu bezposredniego na terenie zaktadu karnego
1 aresztu Sledczego.

Jego nadzor (rola) nad uzyciem Srodkow przymusu bezposSredniego
przejawia sie¢ w szczegdlnosci poprzez®’:
> dokonanie rozpoznania miejsca, w ktorym beda uzywane Srodki przy-

musu bezpoSredniego oraz osob, wobec ktdrych beda one uzywane;

3§ 2 pkt 36 zarzadzenia nr 29/2015 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z 1.07.2015 r. w sprawie
transportowania skazanych, przetransportowanie — przeniesienie osadzonego do innej jednostki penitencjarnej
potaczone ze skresleniem go z ewidencji jednej jednostki i ujeciem w ewidencji drugiej jednostki.

¥ L. Dyduch, R. Maciejczyk, Wybrane formy organizacyjne dziatari podmiotéow uprawnionych w zakresie
bezpieczeristwa wewnetrznego paristwa, czes¢é I, Srodki przymusu bezposredniego i brovi palna, Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Prawa im. Helleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2012, s. 10.

% R. Nowacki, Preventive use of direct coercive measures as essential tools for the implementation of statutory
protective activities in the polish prison service, “Journal of security and sustainability issues” 2021, vol. 11,
s. 205.

3 R. Nowacki, Szkolenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej w zakresie uzycia Srodkéw przymusu
bezposredniego, [w:] Szkolenie funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej w zakresie uzycia Srodkoéw przymusu bezpo-
Sredniego. Wprowadzenie do problematyki, red. T. Ko§mider, Wydawnictwo Episteme, Warszawa 2020, s. 86.
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> podejmowanie decyzji o uzyciu Srodkéw przymusu bezposredniego,
w przypadku nieobecnosci dyrektora na terenie zakladu;

> wezwanie osoby do zachowania zgodnego z prawem oraz uprzedzenie
jej o mozliwosci uzycia Srodkéw przymusu bezposredniego;

> przeprowadzenie instruktazu zawierajacego najwazniejsze informacje
z przeprowadzonego rozpoznania, tj. o przyczynie uzycia, charaktery-
styce osoby, wobec ktorej beda uzywane Srodki przymusu bezposred-
niego, rodzaju uzytych Srodkow, miejscu uzycia, zagrozeniach, jakie
wystepuja (osoba ranna, barykada) itp.;

> podejmowanie decyzji o rodzaju uzywanych Srodkéw przymusu
bezpoSredniego, biorac pod uwage podstawowe kryteria, takie jak:
przyczyna uzycia, stan zdrowia osoby, stopien agresji itp.;

> bezposredni nadzor nad funkcjonariuszami je stosujacymi, a w przy-
padku jakichkolwiek nieprawidtowosci natychmiastowym reagowaniu;

> organizacje w razie potrzeby udzielenia pierwszej pomocy oraz za-
pewnienia wezwania kwalifikowanej pierwszej pomocy lub podmio-
tow Swiadczacych medyczne czynno$ci ratunkowe, a takze innych
obowiagzkow, ktore nalezy zrealizowacd, gdy w wyniku uzycia powstaty
niepozadane skutki’®;

> realizacj¢ zasad uzycia celi zabezpieczajacej wobec osoby pozbawionej
wolnosci. Dowddca zmiany jest obecny przy wszystkich czynnosciach
zwigzanych z uzyciem tego Srodka. Uczestniczy w procedurach zwia-
zanych z umieszczeniem osadzonego w celi zabezpieczajacej, poprzez
zapewnienie spozywania positkOw oraz zaspokajania potrzeb fizjo-
logicznych, az do czynnoSci zwiazanych z zakonczeniem uzycia tego
Srodka;

> dokumentowanie uzycia Srodka przymusu bezposredniego w Central-
nej Bazie Danych Oséb Pozbawionych Wolnosci, w ksiazce przebiegu
stuzby dowddcy zmiany oraz zorganizowanie we wszelkich mozliwych
przypadkach nagrywania przeno$ng kamera video®.
Powyzsze zadania ochronne nie s3 jedynymi, ktore realizuje dowod-

ca zmiany podczas petnienia stuzby a jedynie gléwnymi wynikajacymi

z Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci w sprawie sposobow ochrony

¥ Art. 39 ustawy z 24.05.2013 r. o $§rodkach przymusu bezposredniego i broni palnej, Dz.U. z 2022 r.,
poz. 655.

¥ Polecenie zawarte w pismie Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z 30.05.2017 r. - BO.521.1.2017.
WM - niepublikowane.
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jednostek organizacyjnych SW. Nalezy pamig¢tac, ze zanim funkcjonariusz
bedzie je wykonywal, musi zrealizowac zadania przy przyjeciu stuzby*.

Szkolenia uprawniajace do petnienia stuzby
na stanowisku dowddcy zmiany

Personel 1 jego dziatanie na rzecz danej instytucji stanowi bodaj naj-
istotniejszy czynnik efektywnosci. Z tego powodu dla kazdej instytucji
szczegllnej wagi nabiera proces naboru i szkolenia personelu*. Aby
w Shuzbie Wigziennej petni¢ stuzbe na stanowisku dowodcy zmiany
nalezy opr6cz odpowiedniego stazu i wyksztatcenia przejs¢é szereg
szkolen, ktére wyposazaja funkcjonariusza w odpowiednig wiedze oraz
umiejetnosci.

Tematyka ksztalcenia funkcjonariuszy i pracownikéw w Stuzbie
Wieziennej zawarta jest w rozdziale 6a Ustawy z 9 kwietnia o Stuzbie
Wigziennej, gdzie w art.43a wymienione sg jej rodzaje, tj.

1) szkolenia wstepne, zawodowe i specjalistyczne,
2) doskonalenia zawodowe,
3) studia i studia podyplomowe na uczelni*’.

Natomiast podstawe realizacji szkoleni wstepnego, zawodowego
i specjalistycznego funkcjonariuszy i pracownikéw stanowig programy
szkolen®, ktére w drodze zarzadzenia okresla Dyrektor Generalny Stuzby
Wieziennej*.

Pierwszym szkoleniem, z ktorym ma do czynienia funkcjonariusz, row-
niez ten, ktory moze pelni¢ w przysztosci stuzbe na stanowisku dowddcy
zmiany, jest szkolenie wstepne. Sktada sie na nie wstgpna adaptacja
zawodowa, kurs przygotowawczy oraz praktyka zawodowa®.

Szkolenie zawodowe to kolejny etap w procesie ksztalcenia, ktory
funkcjonariusz Stuzby Wieziennej moze rozpocza¢ po ukonczeniu

4§ 44 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 1.10.2016 r. w sprawie sposobéw ochrony jednostek
organizacyjnych Stuzby Wigziennej, Dz.U. z 2016 r., poz. 1804.

P, Szczepaniak, Paradoksy szkolenia personelu wieziennego w Polsce, [w:] Modernizowanie wieziennictwa.
V Kongres Penitencjarny, red. T. Bulenda, A. Rzepliniski, CZSW, Warszawa 2015, s. 374-375.

2 Art. 43a ustawy z 9.05.2010 r. o Stuzbie Wigziennej, Dz.U. z 2022 r. , poz. 655.

# Ibidem, art. 43g.

# Zarzadzenie nr 61/18 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z 20.12.2018 r. w sprawie programéw
szkolenia wstgpnego, zawodowego i specjalistycznego w Stuzbie Wigziennej dla funkcjonariuszy i pracownikow.
# Art. 43a ustawy z 9.04. 2010 r. o Stuzbie Wigziennej, Dz.U. z 2022 1, poz. 655.
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szkolenia wstepnego. Szkolenie zawodowe stanowi kontynuacj¢ oraz
rozszerzenie tresci programowych szkolenia wstepnego i stuzy pogtebie-
niu wiedzy oraz umiejetnosci zawodowych funkcjonariusza koniecznych
do nalezytego wykonywania zadan stuzbowych w korpusie podoficeréw,
chorazych i oficeréw*.

W obecnej formule szkolenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wie-
ziennej dla wszystkich korpusow, tj. podoficerskiego, chorazych i oficer-
skiego, sktada sie z dwoch czescli, tj. z czeSci unitarnej i specjalistyczne;j.

Czes$¢ unitarna szkolenia zawodowego dla funkcjonariuszy jest jedna-
kowa, z wyjatkiem lekarzy, dla wszystkich korpuséw pod wzgledem czasu
trwania 1 realizowanych treSci programowych, w grupach bez podziatu
na specjalizacje’.

Czes¢ specjalistyczna ma w szczegdlnosci przygotowaé funkcjonariu-
sza do wlasciwego wykonywania obowigzkow na zajmowanym stanowisku
stuzbowym. Szkolenie w czeSci specjalistycznej stanowi uzupelnienie
i rozszerzenie tresci szkolenia unitarnego w zakresie przygotowujacym
funkcjonariusza do samodzielnej stuzby na stanowisku*®. Czes$¢ specjali-
styczna w specjalizacji ochronnej to najwazniejsze przedmioty zawodowe
niezbedne w stuzbie ochronnej, tj. zagadnienia bezpieczenstwa, szkolenie
strzeleckie, samoobrona z elementami prozdrowotnej aktywnosci fizycz-
nej oraz dziatania interwencyjne®. Ksztalcenie w specjalizacji ochronnej
rozni si¢ od siebie w zaleznoSci od korpusu.

Korpus podoficerski — to przede wszystkim stuzba w bezpoSrednim
kontakcie z osobami pozbawionymi wolnosci, czyli wszystkie podstawo-
we stanowiska w dziale ochrony i dodatkowo stanowisko oddziatowego.
Korpus chorazych — to stanowisko dowddcy zmiany jako osoby dowo-
dzacej oraz realizujacej bezposredni nadzor nad wiekszoScia czynnosci
ochronnych na terenie jednostki organizacyjnej Stuzby Wieziennej. Nato-
miast korpus oficerski — to zadania kierownika dziatu ochrony zwigzane
z organizacja, nadzorem oraz kontrolg realizacji ustalonego w zaktadzie

4 Ibidem, art. 430.

47§ 21.2 zal. nr 2 zarzadzenia nr 61/18 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z 20.12.2018 r. w sprawie
programdw szkolenia wstepnego, zawodowego i specjalistycznego w Stuzbie Wigziennej dla funkcjonariuszy
i pracownikow.

* Ibidem, § 25.

4 R. Nowacki, Szkolenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej w zakresie uzycia srodkoéw przymusu
bezposredniego, [w:] Szkolenie funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej w zakresie uzycia srodkow przymusu bezpo-
Sredniego. Wprowadzenie do problematyki, red. T. Kosmider, Wydawnictwo Episteme, Warszawa 2020, s. 84.
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sposobu ochrony. Szkolenie oficerskie zawiera réwniez tresci zwiazane

z zadaniami dowddcy zmiany.

Szkolenie zawodowe w dedykowanych szkoleniach to wprowadzenie
i ukierunkowanie funkcjonariusza na petnienie stuzby na stanowisku
dowddcy zmiany. Dopetnieniem tego szkolenia jest szkolenie specjali-
styczne dowodcow zmian dzialow ochrony w Stuzbie Wiezienne;.

Gléwnym zalozeniem tego szkolenia jest przygotowanie funkcjona-
riuszy do petnienia stuzby na stanowisku dowodcy zmiany lub zastepcy
dowddcy zmian, poprzez:

— usystematyzowanie i utrwalenie wiedzy specjalistycznej niezbedne;j
funkcjonariuszowi w zakresie wykonywania zadan stuzbowych na sta-
nowisku dowddcy zmiany lub zastepcy dowodcy zmiany,

— nabycie umiejetnosci samodzielnego realizowania zadan stuzbowych
w roznych sytuacjach,

— mnabycie umiejetnosci kierowania zespotami ludzkimi 1 podejmowania
decyzji®.

Adresatami tego szkolenia sg funkcjonariusze petnigcy stuzbe na sta-
nowisku dowodcy zmiany lub zastepcy dowddcy zmiany nieprzeszkoleni
na szkoleniu specjalistycznym dla dowddcéw zmian oraz funkcjonariusze
bedacy kandydatami na stanowisko dowodcy zmiany lub zastepcy do-
wodcy zmiany”'.

Ogoélne zagadnienia realizowane na tym kursie przedstawia plan
szkolenia zawarty w obowigzujacym zarzadzeniu Dyrektora General-
nego Stuzby Wieziennej w sprawie szkolen specjalistycznych w Stuzbie
Wieziennej dla funkcjonariuszy i pracownikow>2.

Opisane powyzej szkolenia sa niezbedne, aby spetni¢ formalne kry-
teria mianowania na stanowisko dowodcy zmiany lub zastepcy dowodcey
zmiany. Natomiast niezwykle wazng funkcje w ksztattowaniu wysokiego
poziomu wyszkolenia kadry penitencjarnej spetnia rowniez doskonalenie
zawodowe.

Doskonalenie zawodowe jest elementem podnoszenia kwalifikacji
zawodowych funkcjonariuszy i pracownikow, w szczegdlnosci w formie

0 Zat. nr 3 zarzadzenia nr 61/18 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z 20.12.2018 r. w sprawie
programéw szkolenia wstgpnego, zawodowego i specjalistycznego w Stuzbie Wigziennej dla funkcjonariuszy
i pracownikéw, s. 45.

St Ibidem.

52 Ibidem.
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kursow, warsztatow, szkolen i konferencji’’. Organizuje si¢ w zaleznosci

od

aktualnych potrzeb szkoleniowych jednostek™.
Przyktadem doskonalenia zawodowego dedykowanego funkcjonariu-

szom petnigcym stuzbe na stanowisku dowddcy zmiany jest szkolenie
o nazwie: ,,dla petniagcych stuzbe dowodcow zmian z zakresu uzycia
Srodkow przymusu bezpoSredniego oraz czynnoSci administracyjnych

W

igzanych z przyjmowaniem i zwalnianiem osadzonych z jednostek

penitencjarnych, ktdrzy ukonczyli szkolenie specjalistyczne dowodcow
zmian przed 5 czerwca 2013 roku”.

Powodem jego opracowania przez pomystodawce i wspétautora® byto

m.in.;

wejscie w zycie ustawy o Srodkach przymusu bezposredniego i1 broni
palnej, ktéra wprowadzita zmiang w zakresie uzycia i wykorzystania
Srodkéw przymusu bezposredniego. Zmiana ta spowodowata niepew-
nos¢ wsrod funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej z tego powodu, ze ten
sam akt prawny reguluje te kwesti¢ w stosunku do innych formacji,
ktore posiadaja odmienne ustawowe zadania®;

szereg btedow stwierdzonych 1 zgltaszanych przez przedstawicieli Biu-
ra Ochrony i Spraw Obronnych CZSW w zakresie nieprawidlowego
nadzoru nad uzyciem Srodkéw przymusu bezposredniego ze strony
pehiacych stuzbe dowddcow zmian;

wejscie w zycie rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 23 czerwca
2015 r. w sprawie czynnoSci administracyjnych zwigzanych z wyko-
nywaniem tymczasowego aresztowania oraz kar i Srodkow przymusu
skutkujacych pozbawienie wolnosci oraz dokumentowania tych czyn-
nosci;

ilos¢ zdarzen majacych zwiazek z czynnoSciami polegajacymi na przyj-
mowaniu oraz zwalnianiu osadzonych do zaktadéw karnych i aresztéw
Sledczych.

3 Art. 43zf ust.1 ustawy z 9.04.2010 r. o Stuzbie Wigziennej, Dz.U. z 2022 r., poz. 655.

3 Ibidem, ust. 3.

> Pptk SW Robert Nowacki.

% R. Nowacki, Kompetencje Stuzby Wieziennej w zakresie uzycia Srodkow przymusu bezposredniego, [w:]
Srodki przymusu bezposredniego. Zakres i sposob uzycia na przyktadzie wybranych podmiotow bezpieczeristwa,

red.
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Pilotazowe szkolenie zostato przeprowadzone w 2018 r. w Centralnym
Osrodku Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kaliszu przez autoréw progra-
mu®’ i wykazato potrzebe przeprowadzania tego typu szkolen.

Zakonczenie

Stuzba Wigzienna jest rozwinieta formacja skupiajaca réznorodny
pod wzgledem wyksztalcenia, specjalizacji i zadan stuzbowych personel.
Funkcjonariusze petiacy stuzbe na stanowisku dowddcy zmiany musza
by¢ do tej stuzby odpowiednio dobrani, czyli tacy, ktérzy nie bojg sie
konfrontacji z wymagajacymi 1 niejednokrotnie trudnymi partnerami.
Powinni by¢ dobrze wyszkoleni pod katem ogdlnym, zawodowym oraz
specjalistycznym, z odpowiednim potencjatem i doswiadczeniem. Szko-
lenia im dedykowane powinny ewaluowaC wraz ze zmieniajacymi si¢
realiami stuzby oraz mozliwymi zagrozeniami.

Whioski 1 rekomendacje dotyczace szkolenia dowddcOw zmian

Whioski i rekomendacje autora wynikaja z petnienia stuzby na stano-
wisku dowodcy zmiany, prowadzenia przez kilkanascie lat zaje€ praktycz-
nych*® i teoretycznych® w szkoleniach zawodowych i szkoleniu specjali-
stycznym, a takze z udzialu w tworzeniu obecnych programow szkolen
zawodowych, specjalistycznych i doskonalen zawodowych dedykowanych
tym funkcjonariuszom.

Whioski 1 rekomendacje dotycza przede wszystkim szkolenia funk-
cjonariuszy bedacych kandydatami do petnienia stuzby na stanowisku
dowddcow zmian.

* Szkolenie dowddcow zmian na podstawie obowiazujacych progra-
mow powinno odbywac sie wylacznie w nastepujacej kolejnosci.

Najpierw funkcjonariusz realizuje odpowiednie szkolenie zawodowe

57 Zob. J. Werbinski, Rodzaje szkoler realizowanych w Stuzbie Wieziennej [w:] Szkolenie funkcjonariuszy
Stuzby Wieziennej w zakresie uzycia srodkow przymusu bezposredniego. Wprowadzenie do problematyki,
red. T. KoSmider, Wydawnictwo Episteme, Warszawa 2020, s. 19-21.

8 P. Szczepaniak, Paradoksy szkolenia personelu wigziennego w Polsce, [w:], Modernizowanie wieziennictwa.
V Kongres Penitencjarny, red. T. Bulenda, A. Rzeplinski, CZSW, Warszawa 2015, s. .385.

3 Zaktad Technik Interwencyjnych i Szkolenia Strzeleckiego w Centralnym Osrodku Szkolenia Stuzby
Wigziennej w Kaliszu.

80 Zaktad Szkolenia Ochronnego w Centralnym Osrodku Szkolenia Stuzby Wigziennej w Kaliszu.
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lub odpowiednie studia podyplomowe na uczelni Stuzby Wieziennej,

a dopiero po ich ukonczeniu szkolenie specjalistyczne dowddcow

zmian dziatow ochrony w SW.

* Przy tworzeniu nowych programéw nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad
nastepujaca kwestig.

Szkolenie specjalistyczne dowodcOw zmian wzorem szkolen zawodo-

wych realizowanych w SW powinno by¢ podzielone na trzy czeSci:

> Blok poswiecony wprowadzeniu oraz przypomnieniu najwazniejszych
zagadnien teoretycznych 1 praktycznych poswigconych petnieniu stuz-
by na stanowisku dowddcy zmiany.

> (Cze$¢ modulowa polegajaca na praktycznym wykorzystaniu wiedzy

1 umiejetnosci z bloku w roznych sytuacjach. Tematyka bylaby okre-

Slona nieprzypadkowo i zawierata te zadania, ktore wymagaja od do-

woOdcOw zmian najwickszego zaangazowania, wiedzy i praktycznych

umiejetnosci. Cwiczone zagadnienia bytyby odpowiedzia na wspot-
czesne trendy w zakresie bezpieczenistwa zakladow karnych i aresztow

Sledczych. Czas szkolenia bylby podzielony na tematyczne etapy (dni)

1 obejmowal najwazniejsze 1 najtrudniejsze zadania dowddcy zmiany,

np.:

— dzien lub dni poSwigcone nadzorowi dowddey zmiany w zakresie
uzycia Srodkoéw przymusu bezposredniego. Od momentu podjecia
decyzji az do chwili kiedy odstepuje sie od uzycia wraz z dokumento-
waniem tej czynnoSci w CBDOPW. W panelu tym zwrdcono by row-
niez uwage na zadania dowodcy zmiany w uzyciu Srodka przymusu
bezposredniego w postaci celi zabezpieczajacej, np. nadzorowanie
wydawania positkéw. Do tego postuzy¢ by mogly pomieszczenia tre-
ningowe, zbudowane na wzor obiektow znajdujacych sie w Szkole
Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci;

— dzien lub dni poswiecone roli dowddcy zmiany w czynnosciach zwig-
zanych z bronia palna, tj. nadzorowanie wydawania i przyjmowania
broni palnej na stanowiska uzbrojone — w stuzbie konwojowej oraz
wartownicze;j.

— dzien lub dni poswiecone roli dowddcy zmiany w najpowazniejszych
zdarzeniach, tj. ucieczka lub usitowanie ucieczki osoby pozbawio-
nej wolnosci® z terenu jednostki, wzigcie zaktadnika, odnalezienie
materialu wybuchowego, pozar. Wspotpraca z innymi stuzbami.

o1 Art. 43zf ust.1 ustawy z 9.04.2010 r. o Stuzbie Wigziennej, Dz.U. z 2022 r., poz. 655.
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Podsumowaniem tych zaje¢ bytoby odpowiednie dokumentowanie
tych zdarzen;

— dzien poswigcony ¢wiczeniu umiejetnosci kierowania akcja ra-
townicza w sytuacji usilowania popelnienia samobdjstwa przez
osobe pozbawiong wolnosci lub w innej sytuacji zagrazajacej zy-
ciu lub zdrowiu osoby przebywajacej na terenie zaktadu karnego
lub aresztu §ledczego;

— dzien na praktyczne rozwigzywanie problemow zwiazanych z funk-
cjonowaniem jednostek penitencjarnych, a mianowicie: podejmo-
wanie decyzji o zakonczeniu widzen i spacerow przed czasem,
zatrzymanie lub usuniecie osoby z terenu jednostki;

— dzien przeznaczony na nadzoOr nad realizacja codziennych czynnosci
w oddziale mieszkalnym, np. apel, otwieranie celi w porze nocnej
w sytuacji wypuszczania osadzonego do pracy.

> Praktyka zawodowa, ktora stuzylaby zapoznaniu si¢ z praktycznym
wykonywaniem zadan na stanowisku dowddcy zmiany w innej jed-
nostce penitencjarnej. Trwataby dwie stuzby dzienne i dwie nocne.

Stuchacze petniliby je w wybranych jednostkach wartoSciowych pod

katem organizacji stuzby przez dowddce zmiany.

* W programach szkolen specjalistycznych powinien znaleZ¢€ si¢ czas
zarezerwowany na ewentualne nowe kierunki, zagrozenia i zdarze-
nia. Uniknetoby to potrzeby czestej zmiany programow.

* Dobrym rozwiazaniem jest organizowanie i planowanie cyklicznych
doskonalen zawodowych nawiazujacych do terazniejszych potrzeb.
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