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Kulturowe mechanizmy identyfikacji na przykladzie
Wiezienia Progresywnego w Jaworznie (1951-1956)

Cultural identification mechanisms on the example
Progressive Prison in Jaworzno (1951-1956)

Celem pracy jest charakterystyka kulturowego procesu ksztaltowania
tozsamosci w instytucji totalnej. Proces ten realizuje si¢ gtownie w kul-
turze organizacyjnej, a zasadniczo w systemie jej wartosci i wiezi. Istotne
sa przyjete w tej kulturze cele i narzedzia stuzace do ich osiagania, styl
komunikacji, organizacyjne hierarchie rol i funkcji. Proces ten przebiega
rowniez w kontekscie zycia codziennego, warunkowanego wykonywang
praca, Srodowiskiem rodzinnym, szkolnym i roéwieSniczym. Przykla-
dem postuzy Wiezienie Progresywne w Jaworznie, dziatajace w latach
1951-1956. Zaktada sig, ze identyfikacja funkcjonariuszy i wigZniow w tej
specyficznej instytucji totalnej wiaze si¢ z podmiotowoscia, spojnymi war-
tosciami i zaspokojeniem potrzeb. Kluczowe sa kultura Srodowiskowa
ludzi oraz kultura organizacyjna instytucji totalnej. W celu weryfikacji
zatozen wykorzystano analize zawartoSci dostepnych archiwaliéw, w tym
dokumentow urzedowych 1 kronik wi¢ziennych oraz tres¢ wspomnien
bylych wig¢zniow.

Stowa kluczowe: tozsamos$¢, organizacja totalna, kultura organizacyj-
na, wiezienie, mtodziez.

The aim of this paper is to characterise the cultural process of identity
formation in a total institution. This process is mainly realised in the
organisational culture, and essentially in its system of values and bonds.
The goals adopted in this culture and the tools used to achieve them,
the style of communication, the organisational hierarchies of roles and
functions are important. This process also takes place in the context of
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everyday life, conditioned by work, family, school and peer environment.
The Progressive Prison in Jaworzno, which operated between 1951 and
1956, serves as an example. It is assumed that the identification of officers
and prisoners in this specific total institution is linked to subjectivity,
consistent values and satisfaction of needs. The environmental culture of
the people and the organisational culture of the total institution are key.
In order to verify the assumptions, an analysis of the content of available
archival material, including official documents and prison chronicles, as
well as the content of former prisoners’ memoirs, was used.

Key words: identity, total institution, organizational culture, prison,
youth.

Wprowadzenie

,»---W spoteczng konstrukcje organizacji wbudowana jest koncepcja jej
cztonka obejmujaca wszystkie aspekty jego zycia — nie tylko koncepcja
jednostki jako cztonka organizacji, ale rowniez lezaca u jej podstaw kon-
cepcja jednostki jako istoty ludzkiej™!.

Wigzienia to specyficzne organizacje totalne, wyodrebnione dzieki
Scistemu podziatowi rél, celom sformutowanym w pryzmacie kary, spra-
wiedliwosci naprawczej i odpowiedzialnoSci za czyny. Wytwarzaja one
rozpoznawalng organizacyjng tozsamos¢, ktora przynajmniej czasowo
staje sie cze¢scig tozsamosci ludzi, ktérych Erving Goffman okreslit jako
podwladnych i personel®. Jest to identyfikacja, w ktorej minimalizuje si¢
autonomie, samodzielno$¢ 1 wolnosS¢ na rzecz podporzadkowania, dyscy-
pliny i zaleznoSci. Kultura organizacyjna wiezienia jest przyswajana po-
przez rozmaite metody oddzialywania resocjalizacyjnego, takie jak wpltyw
osobisty, edukacje, aktywizacje w dostepnych dziedzinach — np. sport,
praca, dziatania kulturalne — §wietlicowe, kary i nagrody?. Wyznacznikiem
oddziatywania tej kultury na cztowieka niech bedzie ogélne pytanie zada-
ne przez etnologa, etnografa i socjologa Jozefa Obrebskiego: ,,w jakich

! E. Goffman, Instytucje totalne. O pacjentach szpitali psychiatrycznych mieszkaricach innych instytucji
totalnych, GWP, Gdarisk, 2011, s. 173-174.

2 E. Goffman, Instytucje totalne..., s. 17-19.

3 A. Brzeziniska-Rybicka, Zarys wspétczesnej koncepcji resocjalizacji — metodyka i ogolne zasady, ,,Roczniki
Pedagogiczne” 2019, t. 14(47), s. 119-123.
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elementach kultury ludzie odnajduja swa identycznos¢, tozsamosé, specy-
fike, autentyzm?”*. Wigzienia sa czgscia systemu spoleczno-kulturowego
1, jak twierdzi Gresham M. Sykes, ,,wartosci funkcjonariuszy i osadzonych
byly uwazane za uksztaltowane przez system wladzy, w ktérym odgrywali
oni swoje spoteczne role”. Ow system wladzy tworzy kultura organiza-
cyjna kazdej jednostki penitencjarnej, charakterystyczne dla niej systemy
wartosci, formy wewngetrznej komunikacji, relacje osobowe®.

Przyktadem stuzy instytucja totalna istniejaca w Jaworznie do 1956 r.
Miata ona skomplikowana przesztos¢. Byta obozem koncentracyjnym
w czasie II wojny Swiatowej, potem obozem pracy, wreszcie — wi¢zie-
niem progresywnym. W ostatniej formie bylta przeznaczona gtéwnie dla
mlodocianych wigzniow politycznych 1 kryminalnych, wobec ktdrych za-
stosowano eksperymentalne —w powojennym wigziennictwie — narzedzia
ksztattowania odpowiedzi na pytanie ,.kim jestem?”. Bylo to wiezienie
1 0boz pracy dla mtodocianych wieznidw, w ktorym zaplanowano zinte-
growany proces resocjalizacyjny, oparty o elementy teorii progresywnej
oraz o radzieckie do§wiadczenia w zatrudnianiu wi¢zniow’. Wiezienie
Progresywne w Jaworznie w tej formie zostato rozwiazane w 1956 r.
Wigzniéw i funkcjonariuszy przeniesiono do innych jednostek wiezien-
nych. Czes¢ funkcjonariuszy zrezygnowala z tej pracy. Likwidacja byta
rezultatem szeregu zdarzen, z ktorych najbardziej dramatyczne wydaje
sie zastrzelenie wieZnia przez funkcjonariusza w maju 1955 r., w wyniku
czego wybuchly zamieszki i nastgpita dezorganizacja wigzienia®. Wydaje
sie, ze decyzja o zamknieciu tego zakladu karnego zapadta dos¢ nagle,
w sytuacji, gdy podejmowano préby jego naprawy’. Jest to jednak tylko
przypuszczenie, ktore jak dotad nie znajduje dostatecznego potwierdze-
nia w zrodfach.

* Cit. per Z. Benedyktowicz, D. Markowska, O niektorych problemach identyfikacji kulturowej w procesie
porozumiewania sie, ,,Etnografia Polska” 1979, nr 23/ 2, s. 206.

5 G.M. Sykes, The Society of Captives. A Studium of a Maximum Security Prison, Princeton University Press,
New Jersey 2007, s. 139.

¢ M. Kué, Kultura organizacji penitencjarnej a skutecznosc resocjalizacyjnego przekazu, [w:] Rola wartosci
moralnych w procesie socjalizacji i resocjalizacji, pod. red. J. Switki, M. Kug, 1. Niewiadomskiej, KUL, Lublin
2005, s. 176-179.

7 K. Szwagrzyk, Jaworzno. Historia wiezienia dla miodocianych wieznioéw politycznych. 1951-1955, Klio,
Wroctaw 1999, s. 27-31. M. Galeziowska, Cechy instytucji totalnej na przyktadzie kultury organizacyjnej
Wiezienia Progresywnego w Jaworznie (1951-1956), WUJ, Krakéw 2019, s. 221-231

8 K. Szwagrzyk, op. cit., s. 195-199.

> Por. AAN CZW 2414/33/5, Sprawozdanie z wigzienia w Jaworznie do dyrektora Centralnego Zarzadu
Wieziennictwa MSW w Warszawie. Podpisat naczelnik Centralnego Wigzienia Jaworzno insp. B. Chochot,
Jaworzno 9.04.1956 r., k. 387-395.
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Poniewaz w dwczesnym nazewnictwie dopuszczalne byto postugiwa-
nie sie okreSleniami wiezief, wigzienie, tak tez pozostanie w niniejszym
tekscie. Ponadto w cytatach z materiatow zrodtowych zachowana zostata
oryginalna pisownia, a wiec takze bledy ortograficzne, gramatyczne i sty-
listyczne. Cechy i dzialania funkcjonariuszy oraz wiezniow w zastanej
kulturze organizacyjnej wigzienia w Jaworznie postuza do charakterystyki
mechanizméw identyfikacji cztonkéw instytucji totalnej. Pomocne beda
nastepujace pytania: jakie reguly rzadza przyswajaniem takiej kultury
organizacyjnej? W jakim stopniu zachodzi utozsamienie si¢ jednostki
z kultura organizacyjna w wiezieniu? Jak przeksztalca sie kultura or-
ganizacyjna ze wzgledu na podmiotowe, indywidualne dziatania osob
bedacych czescig instytucji totalnej? Przypuszczenia dotyczace uwa-
runkowan procesu kulturowej identyfikacji funkcjonariuszy i wieZniow
z instytucja totalna na przyktadzie Wigzienia Progresywnego w Jaworznie
sa nastepujace: 1) spdjnos¢ wartosci w kulturze organizacji totalnej jest
istotna w procesie ksztattowania identyfikacji; 2) zaspokojenie potrzeb
podmiotowych (materialnych i niematerialnych) sprzyja przeksztatceniu
identyfikacji. Jak si¢ wydaje, przyjrzenie si¢ tym problemom moze okazac
sie przydatne dla wspotczesnych zagadnien dotyczacych wspotczesnych
funkcji tozsamosSciowotworczych wigzienia jako instytucji totalne;.

Zostanie to wykazane w oparciu o analize treSci dokumentow ar-
chiwalnych przechowywanych w Archiwum Akt Nowych w Warszawie,
Archiwum Panstwowym w Krakowie i w Olsztynie, w zasobach Instytutu
Pamigci Narodowej, a takze dwoch kronik wieziennych ze zbioréw Mu-
zeum Warmii i Mazur w Olsztynie oraz publikowanych wspomnien bytych
wiezniow. Zasadnicze teoretyczne oparcie to publikacje o tozsamoSci,
podmiotowoSci, instytucji totalnej i kulturze organizacyjnej w ujeciu
interakcjonizmu symbolicznego oraz opracowania na temat Wigzienia
Progresywnego w Jaworznie.

Uwarunkowania procesu utozsamiania

Wspélczesne koncepcje resocjalizacyjne podkreslaja znaczenie
przeksztalcania tozsamosci osadzonych jako zasadniczego celu dziatan
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naprawczych stosowanych w zaktadach karnych!?. Proces ten dokonuje
si¢ w zetknieciu jednostki z organizacja, a wlasciwie z jej kulturg or-
ganizacyjng. Jest realizowany w trakcie okreSlonego przez dane w tej
kulturze style wywigzywania si¢ z uprawnien i obowiazkéw, budujacych
role cztonka instytucji i przeksztalcajacych jego ,,Swiat wewnetrzny”. Jan
Szczepanski definiowal ,,Swiat wewnetrzny” jako spdjna indywidualnosc:
,tutaj bowiem osoba jest indywidualnoScia, tzn. osoba jedyna, niezalezna
od wszelkich rol spotecznych i od wszelkich zmian powstajacych w organi-
zmie i psychice”!!. Dzigki swojej indywidualnosci cztowiek, bedac czescia
organizacji, moze zachowaé zdolnos¢ do Swiadomej refleksji, budowania
strategii dzialania, wyboru orientacji moralnej, bedacejbedacych podsta-
wa do odpowiedzi na pytanie ,.kim jestem?”. Indywidualizm cztowieka
wiaze sie z poczuciem autonomii podczas dziatania w rzeczywistoSci
spoteczno-kulturowej, w ktorej dochodzi do konfrontacji ze zdecydowa-
nymi spotecznymi oczekiwaniami'2. W sytuacji uwi¢zienia indywidualizm
i niezaleznos¢ okreslaja postawe jednostki wobec izolacji, resocjalizacji —
oddaja zakres jej podmiotowego dziatania'®. Jednocze$nie warto zastrzec,
ze instytucja totalna, dazac do podporzadkowania cztonkow, sprzyja
aktywnosci, ktéra nie jest sprawcza. Znajduje to umocowanie w teorii
Goffmana: ,,Brak celu lub zaangazowania stanowi ztamanie obowigzuja-
cych regul, zatem jednostki uciekaja si¢ do roznych nieskomplikowanych
zajec, aby usprawiedliwi¢ lub zamaskowac bezczynno$¢é — uzasadniaja
swoja fizyczna obecno$¢ w danej sytuacji, oddajac sie akceptowalnej
i widocznej aktywnosci”™.

Utozsamianie si¢ to proces, w ktorym jednostka wyraza okreslona
czesS¢ swojej podmiotowosci wobec systemu zewngtrznego, gdy dochodzi
do uformowania si¢ mniej czy bardziej zgodnych wartosci i dziatan’. We-
dhug Stuarta Halla uwarunkowania procesu utozsamiania to sfera kultury:
,wewnetrzny rdzefi podmiotu nie jest autonomiczny 1 samowystarczalny,
ale uksztaltowany w stosunku do znaczacych innych, za poSrednictwem

10 M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna — w kierunku tworczej resocjalizacji, ,Nauki o wychowaniu.
Studia interdyscyplinarne” 2018, nr 1(6) s. 65-66.

11 J. Szczepanski, O indywidualnosci, IWZZ, Warszawa 1988, s. 107.

12 Ch. Taylor, Zrédla podmiotowosci. Narodziny tozsamosci nowoczesnej, PWN, Warszawa 2012, s. 63-64.
W. Jacher, Tozsamos¢ i wielokulturowos¢ jako kategorie badari procesow spotecznych, [w:] Tozsamos¢ polska
w odmiennych kontekstach, p. red. L. Dyczewskiego, D. Wadowskiego, KUL Lublin 2009 s. 14-15.

13 J. Uhl, Podmiotowos¢ i wolnos¢ w refleksji socjologicznej, ,,Studia Socjologiczne” 1991, nr 1-2, s. 42 i 44.
1“4 E. Goffman, Zachowanie w miejscach publicznych, PWN, Warszawa 2008, s. 66-67. Vide wspomnienia
wigznia z Jaworzna: J. Poteraj, Moje zmagania z UB, Wyd. Biuro Tlumaczen, Wroctaw 2001, s. 107-108.

15 K. Wielecki, Krétki wyktad o podmiotowosci, ,,Zarzadzanie Publiczne” 2014, nr 3, s. 88-90.
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ktorych podmiot przyswaja sobie wartoSci, znaczenia i symbole — kulture
Swiatow, ktore zamieszkuje”'. Wedtug Matgorzaty Melchior sg to pro-
cesy utozsamiania w nowoczesnosci, w ktorych stykaja i przeplataja sie
rozmaite style zycia. Spotecznosci w tym procesie maja charakter otwarty,
a jednostki dokonuja indywidualnych wyboréw co do realizacji wzoréw
kulturowych!”. Uwarunkowaniem dla utozsamiania si¢ sg takze procesy
wieziotworcze, faczace i dzielace, ktore tocza sie w grupach i organi-
zacjach spotecznych, do ktorych nalezy jednostka. W nich dokonuje
sie weryfikacja na swoich i obcych, konkurencja, stan zaangazowania
i uczestnictwo w dzialaniach'®. Procesy kulturowe w réznych sytuacjach
i wobec réznych grup odniesienia obejmuja réwniez odkrywanie r6zno-
rodnych reprezentacji wtasnego ,,Ja”".

Zasadniczym uwarunkowaniem identyfikacji w instytucji totalnej jest
wymiar jej kultury organizacyjnej. Naleza do niej system wartosci, cele
organizacji, narzedzia oddziatywania®. Kulture organizacyjna cechuje
tez whasciwy dla niej przymus, podporzadkowanie, hierarchiczne relacje
wszystkich cztonkéw. Organizacja, takze wiezienie, ma na ogot wlasng
koncepcje swoich cztonkéw i1 dazy do jej realizacji. Przy pomocy dostep-
nych narzedzi buduje pozadana tozsamos¢ jednostki, ktéra powinna si¢
ona legitymowac przynajmniej podczas aktywnoSci w danej organizacji.
Tymi narzedziami sa obowigzki 1 uprawnienia zwiazane z pracg dla in-
stytucji, czyli realizowane w niej role formalne oraz obowiazujace w niej
reguly postepowania?..

Kulturowe mechanizmy identyfikacji obejmuja takze procesy wyzna-
czane przez zaleznoSci miedzy organizacja a kulturg Srodowiskowa, z kt6-
rej wywodzi si¢ jednostka. Zachodza one w kontekscie juz uformowanego
»Swiata wewnetrznego” jednostki i dotycza nadawania sensu rzeczywisto-
Sci, w ktérej ona uczestniczy. Mechanizmy identyfikacji w analizowanym
przypadku byly szczegOlnie zwigzane z takimi czynnikami jak: Swiatopo-
glad, wyksztalcenie powigzane z kompetencja komunikacyjna, autore-
fleksja oraz otwarto$¢ na zmiane. Pewne znaczenie miato indywidualne

16" Cit. per Ch. Baker, Studia kulturowe. Teoria i praktyka, WUJ, Krakéw 2005, s. 255.

7M. Melchior, Kategoria tozsamosci jako wyzwanie badawcze, [w:] Kulturowy wymiar przemian spotecznych,
p. red. A. Jawlowskiej, M. Kempnego, E. Tarkowskiej, IFiS PAN, Warszawa 1993, s. 236-237.

18 P, Rybicki, Struktura spolecznego Swiata. Studia z teorii spotecznej, PWN, Warszawa 1979, s. 690-191.

19 P. Boski, M. Jarymowicz, H. Malewska-Peyre, Tozsamos¢ a odmiennos¢ kulturowa, IP PAN, Warszawa
1992, s. 220-227.

20 k.. Sutkowski, Wieloznacznosé kultury organizacyjnej, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie” 2012, t. XII, z.
13, s. 14-15.

21 E. Goffman, Rytuat interakcyjny, PWN, Warszawa 2006, s. 52-53.
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poczucie krzywdy czy tez przeSwiadczenie o byciu ofiara. W przypadku
wiezniéw dotyczyto to niesprawiedliwo$ci doznanych podczas Sledz-
twa 1 procesu, w przypadku funkcjonariuszy — niespetnionych obietnic
co do zatrudnienia, mieszkania i wszelkich niezaspokojonych potrzeb.
Kompleksowo istotne dla procesu identyfikacji jest takze przekonanie
o sensie podejmowanych dziatan, a takze spojnosS¢ calego procesu.
W skrajnych sytuacjach konfliktu roli i regut w organizacji, sprzeczno-
Sci wartoSci — realizacja codziennych zadan znacznie obcigza jednostke
i utrudnia utozsamianie z organizacja®.

Kulturowa specyfika Wiezienia Progresywnego w Jaworznie

Wigzienie to instytucja, ktora za Goffmanem definiuje si¢ poprzez
konieczno$¢ ochrony spoteczenistwa przed destrukcyjnymi jednostkami®.
W przypadku osadzonych w wigzieniu w Jaworznie oznaczenie ,,destruk-
cyjnosci” bylo podyktowane ideologia ustrojowa oraz doraznie formu-
fowanymi celami wtadz panstwowych. Te sytuacyjnoS¢ dziatan aparatu
panstwowego scharakteryzowal Marcin Zaremba, piszac, ze kierunek
instytucjonalizacji wtadzy komunistycznej w Polsce wyznaczata w duzym
stopniu aktualna potrzeba legitymizacyjna®. Byto to specyficzne wigzie-
nie, w ktérym kara stata si¢ Srodkiem naprawczym wobec przekonan
Swiatopogladowych i spotecznych oraz wynikajacych z nich dziatan®.
Proces resocjalizacyjny w wiezieniu w Jaworznie zbudowano w odniesie-
niu do pedagogiki Antona Makarenki, skierowanej do mlodziezy pozba-
wionej moralnych wyznacznik6w*. Do makarenkowskich zasad nalezato
przede wszystkim ksztattowanie wigzi wspolnotowych, przeksztatcanie
rzeczywistosci i jednostki poprzez zgodna realizacje zadan?.

2 E. Goffman, Pietno. Rozwazania o zranionej tozsamosci, GWP, Gdansk 2007, s. 94-95.

# E. Goffman, Charakterystyka instytucji totalnych, [w:] Elementy teorii socjologicznych. Materialy do dziejow
socjologii zachodniej, p. red. W. Derczyfiskiego, A. Jasifiskiej-Kani, J. Szackiego, PWN, Warszawa 1976,
s. 151.

2 M. Zaremba, Komunizm, legitymizacja, nacjonalizm. Nacjonalistyczna legitymizacja wltadzy komunistycznej
w Polsce, Trio, ISP PAN, Warszawa 2001, s. 82. Na ten temat: J. Habermas, Faktycznosé i obowigzywanie.
Teoria dyskursu wobec zagadnier prawa i demokratycznego paristwa prawa, Scholar, Warszawa 2005, rozdziat
1. J. Utrat-Milecki, Podstawy penologii. Teoria kary, WUW, Warszawa 2000, s. 74-75.

» F Cieply, Chrzescijariska koncepcja kary kryminalnej a wspotczesne poglady na kare, KUL, Lublin 2010,
s. 143-145.

% K. Szwagrzyk, op. cit., s. 56-58.

27 K. Starego, Od pedagogiki kolektywu do pedagogiki kolektywizujqcej. Idee wychowawcze Antona Makarenki
w Swietle filozofii i pedagogiki wspolnotowosci, ,,Problemy wczesnej edukacji” 2017, nr 4(39), s. 45-46.
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Identyfikacja wieZnioéw i funkcjonariuszy w Wiezieniu Progresywnym
w Jaworznie ksztattowala si¢ w kontekscie wiezienia odmiennego od ist-
niejacych wowczas w Polsce. Celem czastkowym tej eksperymentalnej in-
stytucji totalnej bylo przeobrazenie doraznego zachowania mtodziezy tak,
aby ta — uznajac swojg win¢ — pracowala i uczyla si¢ zgodnie z przyjetym
w wiezieniu systemem. Celem nadrzednym stato si¢ przewartoSciowanie
Swiadomosci historyczno-spolecznej, swiatopogladu i indywidualnych
zamierzen mtodego cztowieka. Zasadniczymi narzedziami uzytymi
w stosunku do mtodych ludzi byly izolacja i silna kontrola, wyniszczajaca
praca, trudne warunki bytowe, indoktrynacja. Wobec funkcjonariuszy
stosowano ideologiczne oraz zawodowe szkolenia i sankcje dyscyplinar-
ne. Celem bylo ksztattowanie Swiatopogladu oraz pozadanych postaw
na stuzbie i poza pracag. Odmienno$¢ w oddzialywaniu na wieZniéw
i wobec funkcjonariuszy tkwita w rozmiarze wladzy nad jednostky oraz
w strukturze komunikacyjnej w organizacji. Oddziatywanie kultury orga-
nizacyjnej roznicowalo sie rowniez ze wzgledu na motyw podjecia pracy
w wieziennictwie oraz ze wzgledu na przyczyne osadzenia w wiezieniu.
To zestawienie w zadnym wypadku nie sugeruje ujednolicenia statusow
funkcjonariuszy i wiezniéw czy zréwnania ich zakreséw odpowiedzial-
nosci za dziatania w organizacji i zyciu publicznym. Jest to tylko proba
wskazania, ze w instytucji totalnej wyksztalcaja si¢ tozsamosci zakorze-
nione w jej kulturze organizacyjne;.

Wedtug Charlesa Taylora nowoczesna tozsamos$¢ wbuduje si¢ na prze-
konaniu o podmiotowosci cztowieka, na koncepcji naturalnej moralnosci,
na ,afirmacji zwyczajnego zycia”?. Przewarto$ciowanie identyfikacji
w wiezieniu w Jaworznie realizowano poprzez wymuszanie i naklanianie
do rezygnacji z catosci lub czeSci r0l dotychczasowych 1 wskazywanie
sposobdw realizacji nowych rol. Identyfikacje z nowa rola byto latwiej
zmodyfikowa¢ ze wzgledu na dokonang praktyczng realizacj¢ przypisa-
nych jej dziatan”’. Redefinicje tozsamosci i narzucanie rél opisuje si¢
tu w odniesieniu do specyficznych zjawisk w tych procesach. Wedlug
Goffmana wobec podwtadnych, czyli wieznidw, jest to przede wszystkim
degradacja — deprywacja osobowosci w ,,procesie ponizania, zniewazania
osobowos$ci” oraz caly system reintegracji i adaptacji®. Przy tym naste-

% Ch. Taylor, op. cit., s. 5.

¥ P.G. Zimbardo, M. R. Leippe, Psychologia zmiany postawy i wplywu spotecznego, Zysk i S-ka, Poznan brw,
s. 134.

3 E. Goffman, Charakterystyka instytucji totalnych..., s. 156-157, 160-161.
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powato, okreslone przez Goffmana, wyksztatcenie systemu wtérnego
przystosowania, ktory miat za zadanie ochrone autonomii jednostki*'.

Wazne funkcje w tym procesie spetniato formalne porozumiewanie sie,
uwspolniajace jezyk spoteczno-kulturowej przestrzeni wigzienia®. Jego
osobliwos¢ byta rezultatem nasycenia tej komunikacji zwrotami zaczerp-
ni¢tymi z 6wezesnych Srodkow przekazu, dokonywania kalki z przemowien
przywodcow i komunikatéw administracyjnych. WyjatkowosSc ta byla tez
rezultatem silnych, indywidualnych naleciatosci gwarowych, niesprawno-
Sci jezykowych, ograniczonego zasobu stownictwa wigziennego personelu.
Funkcjonariusze pisali sprawozdania i opinie o wi¢Zniach oraz notowali
wypowiedziane przez wi¢zniow deklaracje zmiany zachowan i przekonan
przez pryzmat wlasnych filtrow jezykowych. Te zapisy mialy by¢ przede
wszystkim dowodem stusznosci dziatan resocjalizacyjnych, ale nie musiaty
odpowiadac stanowi faktycznemu. Wydaje si¢ to wazne dla kultury orga-
nizacyjnej, gdyz styl porozumiewania si¢ wewnatrz organizacji decyduje
o jej skuteczno$ci. Komunikowanie si¢ przyjete w wiezieniu w Jaworznie
charakteryzowaly znaczne roznice w ekspresji preferowanych wartosci,
czesto niemal na poziomie uniemozliwiajacym faktyczne porozumienie
co do rél i pozadanej identyfikacji osadzonych w nim mtodych ludzi. Ten
dysonans ilustruje nastepujacy wniosek o zachowaniu kilku wiezniow,
sformulowany przez funkcjonariusza SW: ,,wie¢zniowie ci opierali swoja
dziatalno$¢ na zasadach wiary i uwazali sie za niewinnych. Dotychczasowy
pobyt w Wiezieniu nie wywart na nich najmniejszej poprawy, sa twardzi
1 mocni w swoich przekonaniach, a jesli ktory z nich wyrdznia si¢ w pracy
czy dyscyplinie jak [nazwisko] to po to by zamydli¢ oczy i przy tutejszych
warunkach wyjs$¢ weze$niej na wolnos¢ i by¢ nadal wrogiem ustroju, ktory
nie odpowiada wymogom wiary”.

Do narzedzi stosowanych do przeksztatcania tozsamosci nalezaty for-
malne sankcje oraz nieregulaminowe zastraszanie, naktanianie do dono-
szenia. Takie formy kontroli komunikacji miedzy wig¢zniami i funkcjona-
riuszami mialy Scile instrumentalny wymiar. Czestaw Hajduk, osadzony
w Wiezieniu Progresywnym w Jaworznie, wspominatl, ze wspotpraca
z administracja wigzienia — zostanie konfidentem — wiazata si¢ z pewnymi

3 Ibidem, s. 160-161.
32 Ch. Taylor, op. cit., s. 69.
3 MWiM sygn. DH 12712 OMO, 13.09.1951 r., s. 15-16.
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utatwieniami w zyciu wieziennym, wzglednie pozwalata unikna¢ czesci
obcigzen i znecania*.

Kulturowy i organizacyjny stan ksztattowania
tozsamosSci wobec funkcjonariuszy

Funkcja pracownika wi¢ziennictwa byla rOwnoznaczna z ranga re-
prezentanta wladzy panstwowej®. Status ten moze by¢ rozpatrywany
w kilku aspektach, na przyktad wobec przedwojennego ethosu pracy
Strazy Wigziennej czy tez w odniesieniu do zaangazowania w konstrukcje
nowego ustroju. Jeszcze inny aspekt dotyczy prozy zycia, gdyz podjecie
pracy w powojennych strukturach wieziennictwa dawato zatrudnienie
nawet przy braku jakichkolwiek kwalifikacji. Dodatkowym atutem byty
perspektywy otrzymania mieszkania, zakupy w lepiej zaopatrzonych kan-
tynach, otrzymanie miejsca dla dziecka w ztobku czy przedszkolu. Byto
to wazne, nawet jeSli faktyczny dostep do tych dobr nie byl taki oczywisty.
Tutaj zasadniczym odniesieniem dla funkcji i roli funkcjonariusza jest
przeksztatcenie identyfikacji, w rezultacie oddzialywania kultury organi-
zacyjnej miejsca zatrudnienia.

U funkcjonariuszy powinny zaistnie¢ nastepujace cechy, okreslone
przez Michela Foucaulta na przyktadzie penitencjarnej kolonii w Mettray:
,2Dowodcy 1 poddowodcy w Mettray nie musza by¢ wcale ani sedziami,
ani nauczycielami, ani majstrami, ani podoficerami, ani tez «rodzicami»;
maja by¢ wszystkim po trosze we wtasciwym sobie sposobie oddziatywa-
nia. Sa w pewnym sensie technikami od zachowan - inzynierami postaw,
ortopedami indywidualnos$ci. Maja fabrykowa¢ ciata podatne i pojetne
zarazem: kontroluja przez dziewie¢ czy dziesie¢ godzin dziennie prace
(rzemie§lnicza lub rolng), kieruja defiladami, ¢wiczeniami fizycznymi,
musztra, wstawaniem, ktadzeniem si¢ do 16zek, marszami przy trabce
ina gwizdek, zmuszaja do gimnastyki, sprawdzaja czystos¢, przewodnicza
kapieli. Tresura, ktorej towarzyszy nieustanna obserwacja. Do co-
dziennoSci funkcjonariuszy w Jaworznie takze nalezato utrzymywanie

3 Cz. Hajduk, W szponach bezpieki, naktadem autora, Ptock 1993 s. 96-97.

3 AAN MBP 1744/360, Uwagi dotyczace dziatalnosci kleru wsrdd funkcjonariuszy SW, (Warszawa 19521.),
k. 326.

% M. Foucault, Nadzorowa¢ i karaé. Narodziny wiezienia, Aletheya, Warszawa 2009, s. 290.
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dyscypliny i dystansu w relacjach z mtodymi ludZmi. Do zadan szczegdl-
nych nalezato formutowanie opinii o postepach pracy resocjalizacyjne;j.
Przyktadem stuzy tu nastepujaca notatka: ,, Wyrokiem ktory zostal natozo-
ny na niego by najmniej ujemnie nie wplywa na niego a wrecz odwrotnie
stara sie wszelkimi sitami zrechabilitowaé za popelnione przestepstwo
1 wzia$¢ aktywny udziat na wszystkich odcinkach w rozwinietej pracy
na tut.[ejszym] terenie, a celem jego jest jak oswiadczyl w dyskusjach
na celi i indywidualnych rozmowach przeprowadzanych z nim zrechabi-
litowac sie za popetnione przestepstwo, wyjS¢ wezesniej na wolnos€ i staé
sie uczciwym czlowiekiem [pisownia oryginalna]”¥’.

W 1951 r., wedlug 6wczesnego wicedyrektora Departamentu Wig-
ziennictwa pplk. Hipolita Duljasza ,kazdy SW jest pracownikiem poli-
tycznym, to znaczy jasno ustawiony jest w walce klasowej i jest aktywny
w tej walce”®. To stwierdzenie mozna uznac za ideologiczny wyznacznik
administracyjnie pozadanej tozsamosSci funkcjonariuszy Strazy Wie-
ziennej. Wydaje sie jednak, ze jest to zaledwie wstep do ksztattowania
podmiotowosci cztowieka w instytucji totalnej, a zasadnicza rolg odgrywa
wypetnianie formalnych regut, z przekonaniem o ich zasadnosci, w po-
czuciu wspolnoty z innymi czlonkami instytucji.

Oprocz wyznacznika ideologicznego personel instytucji totalnej
miat przypisane roznorodne zawodowe funkcje. Ta tozsamosS¢ byla
sformalizowana w regulaminach, wykazach obowiazkéw stuzbowych
i doraznych przepisach, okreslajacych zadania pracownikow instytucji
totalnych w czasie trwania pracy oraz wskazujacych postepowanie poza
obowigzkami stuzbowymi®. Kontekst ksztaltowania kompleksowej, za-
wodowej iideologicznej tozsamosci to charakterystyczny dla dwczesnego
wieziennictwa niedobOr — za mato ludzi do pracy, brak wyksztatconej
kadry, szkolen, niedostateczna infrastruktura zabezpieczajaca codzienne
potrzeby*. Stan zycia codziennego funkcjonariuszy i ich rodzin nalezat
do znaczacych czynnikow tozsamosciowotworczych. NajczeScie] wy-
mieniano tu dostep do mieszkania, miejsce w przedszkolu czy ztobku,

3 MWiM sygn. DH 12711 OMO, 11.03.1952 1., s. 17.

¥ AAN MBP 1744/7, Protokét z ogélnokrajowej odprawy naczelnikow wigzien i komendantéw OSrodkéw
Pracy Wigzniéw 01-02.03.1951 r., Warszawa 05.03.1951 r., k. 59-60.

¥ E. Goffman, Instytucje totalne.. ., s. 16 120. Vide AAN MBP 1744/875, Regulamin pracy dla funkcjonariuszy
SW dozorujacych wigzniéw podczas pracy na dole w kopalni, Warszawa (1953 r.); APKr UBKr 5, Regulamin
wigzienny, Warszawa 1955 r.; APKr UBKTr 3, Regulamin dyscyplinarny Stuzby Wigziennej, Warszawa 1955 .
4 D. Fudali, Wieziennictwo w strukturach Wojewddzkiego Urzedu Bezpieczeristwa w Rzeszowie, ,,Przeglad
Wieziennictwa Polskiego” 2018, nr 98, s. 111, 119-121.

305



Maltgorzata Galeziowska

zaopatrzenie w zywnos¢, np. w jarzyny*'. Pracownicy SW sporo energii
poswigcali na zdobywanie opatu i zywnoSci, marnowali czas dojezdzajac
z odlegtych miejscowosci, gdyz w Jaworznie brakowato mieszkan dla cze-
$ci z nich*. Obietnice poprawy egzystencji byly bardzo wolno realizowane
przez wladze wi¢zienne.

Przeksztalcaniu tozsamosci stuzyta takze wewngetrzna organizacja
wigzienia w Jaworznie. Wyodrebniono w niej m.in. Dziat Bezpieczenistwa
1 Dzial Polityczno-Wychowawczy. Dzialy Bezpieczenstwa istniaty w struk-
turach innych dwczesnych wigzien, byty okreslane jako ,,specjalne”, ,B”
lub ,IIT”. Do zadan tego dziatu nalezala m.in. infiltracja Srodowiska
wieziennego — wiezniow i funkcjonariuszy, kontrola dziatan zagrazaja-
cych nie tylko instytucji wieziennej, lecz takze ustrojowi panstwa. Jego
funkcjonariusze zajmowali si¢ przechwytywaniem przekazoéw krazacych
w nieformalnym obiegu, dbali o stworzenie siatki informatoréw, niszczyli
wiezi 1 relacje pojawiajace si¢ w grupach pracowniczych, edukacyjnych,
w celach. Wiazalo si¢ to z zastraszaniem i szantazowaniem wiezZniow,
obnizaniem poziomu zaufania, zwigkszaniem rywalizacji i ostabianiem
potencjalnego oporu. Dzial ten nie byl zbyt liczny, lecz bardzo wplywowy.

Dziat Polityczno-Wychowawczy w Wiezieniu Progresywnym
w Jaworznie byt nowym elementem struktury organizacyjnej i sktadat
sie z niespotykanego wtedy nigdzie indziej zespolu wychowawcow*.
Do ich zadan nalezata obserwacja wiezniéw i analiza ich aktywnosci,
cykliczne rozmowy z wi¢Zniami, organizacja pogadanek i wszelka opieka
nad edukacja, rekreacja, praca i inna aktywnosScia wiezniow. Ponadto
wychowawcy mieli wspotpracowaé z dziatem ,,II1” przy organizacji wie-
ziennej siatki donosicieli, pisa¢ opinie, decydowac o karach i nagrodach,
1 obsadzeniu stanowisk funkcyjnych, wspotopiniowac¢ przedterminowe
zwolnienia, przeniesienia na stanowiskach pracy lub do innych jednostek
wieziennych.

Ciekawy obraz procesu utozsamiania si¢ funkcjonariuszy SW
z zadaniami stuzbowymi uzyskuje si¢ przez analize protokotéw odpraw

- APKr UBKTr 11, Protokét z kontroli przeprowadzonej w wigzieniu w Jaworznie, Krakéw 26.09.1953 r.
(brak paginacji).

2 APKr UBKTr 9c, Protokét z zebrania Kota PZPR nr 2 przy Wigzieniu w Jaworznie, Jaworzno 07.07.1951 r.,
k. 505; Ibidem, Protokoét z zebrania Oddziatowej Organizacji Kota PZPR nr 2 przy wi¢zieniu w Jaworznie,
Jaworzno 29.08.1951 r., k 577-583.

4 K. Bedynski, Historia wieziennictwa Polski Ludowej 1944-1956, Warszawa 1988, s. 179; Z. Karl, Krétki
zarys struktury organizacyjnej wieziennictwa polskiego w latach 1944-1956, ,,Przeglad Wigziennictwa” 1962,
nr 2(17), s. 49-50.
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stuzbowych oraz protokotéw pokontrolnych. Wynika z nich, ze funkcjona-
riusze z Dziatu Bezpieczefistwa oraz Dziatu Polityczno-Wychowawczego
nie zawsze wspOtpracowali, tworzac czesto odrebne sposoby realizacji
zasadniczych obowiazkéw oraz identyfikacje z wlasng grupa, a nie z cala
organizacja. Prawdopodobnie wynikato to z r6znych celéw zaktadanych
przez te stuzby i1 z r6znych metod dzialania. Pracownicy dziatu , II1”
opierali si¢ raczej na wymianie informacji i przyslug niz na dzialaniach
altruistycznych. Zadania wychowawcow w wiekszym stopniu bazowaly
na ksztaltowaniu zaufania i poczucia bezpieczenstwa. Prawdopodobnie
wazniejsza byla relacja osobowa niz wynikajaca z nadzorczej roli i funkcji.
Przyktadem stuzy nastepujaca notatka funkcjonariusza zamieszczona
w wi¢ziennej kronice: ,,biorac ogélne jego [wieznia] zachowanie jest
to wigzien mato zdyscyplinowany, ale ostrozne obchodzenie sie z nim
powstrzymuje go od zlych wystapien. Uswiadomionym politycznie jest
bardzo stabo jak rowniez brak mu wyksztatcenia mimo, ze posiada 6 kl.
szk. podstawowej, jednak jest zacofanym pod wzgledem wiedzy, lub tez
udaje. Powoli zaczynam go poznawac i w miare tego rozmawiac co oka-
zuje si¢ skutecznym na jego wybryki. Ostre postepowanie z nim w zaden
sposOb nie pozwoli na to by go wychowac. Jezeli jego zachowanie nie
pogorszy si¢, bedzie go nalezato wyr6zni¢ w czym$ co moze mu dodaé
bodzca do jeszcze lepszego zachowania”*. Pracownikami obu dziatéw
kierowaly inne motywacje przy nagradzaniu i karaniu zachowania wi¢z-
niow®.

Wedtug Krzysztofa Szwagrzyka na etacie wychowawcow zatrudniono
poczatkowo 80 oséb, a w catym dziale pracowaly 103 osoby*®. Zmieniato
sie to w czasie istnienia wi¢zienia, inne opracowania podaja, ze pra-
cownikOw polityczno-wychowawczych byto w sumie 109 osob, z tego 89
wychowawcow i 20 nauczycieli*’. W trakcie funkcjonowania i tak byto ich
zbyt mato, aby realnie mogli spetniaé wszystkie swoje obowiazki. Srednio
jeden wychowawca przypadat na okoto 150-200 wiezniow. Funkcjona-
riusze ci nie zawsze posiadali potrzebng edukacje, cho¢ do Jaworzna

“# MWiIM sygn. DH 12712 OMO, 20.10.1951 r., s. 19.

“ APKr UBKTr 14, , Protokdt z odprawy 24.09.1951 r. przy udziale wszystkich pracownikéw Wydziatu
Wigziennictwa, Krakéw (brak paginacji).

% K. Szwagrzyk, op. cit., s. 213-214.

7 W. Theiss, Zniewolone dzieciristwo. Socjalizacja w skrajnych warunkach spoleczno-politycznych, Zak,
Warszawa 1996, s. 171.
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skierowano tych najbardziej odpowiednich ze wzgledu na kompetencje
pedagogiczne®.

Jakkolwiek ocenia¢ wiarygodnoS$¢ danych statystycznych opisujacych
kwalifikacje wszystkich funkcjonariuszy, w pewien sposéb charakteryzuja
one ich edukacje i staz pracy. Na poczatku funkcjonowania wigzienia
w formie przeznaczonej dla mtodocianych — w drugiej potowie 1951 r.
—pracowato tam 330 funkcjonariuszy, z ktoérych 1/3 miata najwyzej 7 klas
szkoly podstawowej, a niewielu — kilka klas szkoty Sredniej lub nawet
mature®. Na poczatku 1954 r. zatrudnionych byto juz 439 funkcjonariu-
szy, z ktérych 100 miato wyksztatcenie ponadpodstawowe, ukonczone
7 klas — 191 os6b, a tylko 18 nie miato skoniczonych 4 klas>’. Wszyscy
zatrudnieni mieli mozliwo$¢ uzupetnienia kwalifikacji w trakcie pracy.
Dotyczylo to edukacji na kazdym poziomie, takze zawodowym i ide-
ologicznym. Silne powiazanie procesu ksztalcenia z ideologia, a takze
dorazne szkolenia pracownikow SW sprowadzaly si¢ w duzej mierze
do reidentyfikacji tozsamosci w nowej rzeczywistosci, wedtug okreslenia
Susie Scott’!. Mariusz Mazur przedstawit ten proces szerzej jako stwa-
rzanie ,,nowego cztowieka”, realizowane we wszystkich sferach dwczesnej
rzeczywistosci spotecznej>.

Mozna przypuszczadé, ze funkcjonariusze SW nieposiadajacy odpo-
wiednich kompetencji, aczkolwiek stanowili powazna liczbe wiezienni-
kéw, nie wykonywali zbyt czesto znaczacych zadan o charakterze pedago-
gicznym. Organizacja totalna wymagata, aby jej personel zwiekszal swoje
kwalifikacje (i w ten sposob wiazal si¢ z nig). Jednak istota ksztalcenia
polegata na zmianie $wiatopogladu spoteczno-politycznego®. Miato
si¢ to dokonywaé w oparciu o pogadanki i zebrania partyjne, a takze
kursy 1 szkolenia zawodowe, ale niekoniecznie w procesie internalizacji

% AAN MBP 1744/84, Sprawozdanie z dziatalnosci Departamentu Wigziennictwa za rok 1950, przeznaczone
dla ministra Bezpieczefistwa Publicznego, podpisal ptk St. Pizlo, dyrektor Departamentu Wigziennictwa,
Warszawa 24.01.1951 r., k. 47.

4 APKr UBKr 9c, k. 539.

% APKr UBKTr 18, Pismo kpt. A. Konkola, naczelnika WUBP w Krakowie, do naczelnika Wydziatu
Szkolenia Departamentu Wigziennictwa MBP w Warszawie, Krakow 08.02.1954 r., k. 20. Ibidem, Jaworzno
29.01.1954 r., k. 13.

31 S. Scott, Total Institutions and Reinventend Identities, Palgrave Macmillan, London 2011, s. 3.

32 M. Mazur O czlowieku tendencyjnym... Obraz nowego czlowieka w propagandzie komunistycznej w okresie
Polski Ludowej i PRL. 1944-1956, UMCS, Lublin 2009, s. 318-319, 327.

3 Przyktadowe tematy w grupach szkoleniowych: ,,Kraj zwycigskiego socjalizmu — jak walczyli i zwycigzali
robotnicy i chtopi w Rosji carskiej”, ,,Front Narodowy walki o pok6j i plan 6-letni”, ,,USA —jaskinia podzegaczy
wojennych”: APKr UBKTr 9c¢, Sprawozdanie dla Sekcji Szkoleniowej funkcjonariuszy, Jaworzno 04.05.1951 r.,
k. 285-289.
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wartoSci podczas interakcji z profesjonalistami. Niezbyt dtugi, najcze-
Sciej kilkuletni, staz pracy wiekszoSci funkcjonariuszy byl rezultatem
czystek, jakie przeprowadzono w wi¢ziennictwie pod koniec lat 40. XX
w. Ze stuzby musieli woéwczas odejs¢ wszyscy, ktorzy pracowali przed 11
wojna Swiatowa>*. Wlasciwie brak byto mozliwos$ci nabywania tozsamosci
zawodowej od os6b silnie identyfikujacych sie z taka instytucja totalna,
gdyz ich po prostu nie byto.

Do zespotu czynnikoéw regulujacych identyfikacje funkcjonariuszy
nalezaty warunki petnienia stuzby i niebezpieczenstwa z tym zwigzane®.
W archiwaliach zanotowano, ze podczas rewizji w celach wieZniéw
znajdowano noze i inne niebezpieczne przedmioty. W protokole jedne;j
znarad skonstatowano: wiezniowie petnigcy dyzury w remizie strazackiej
sa uzbrojeni w sprzet strazacki i moga ,,zarabaé funkcjonariusza petnia-
cego tam stuzbg” . Potencjalnie groZzne mogly by¢ réwniez narzedzia
pracy w warsztatach wigziennych”’. Swoiste ryzyko stwarzali takze sami
funkcjonariusze — spali na stuzbie, spdzniali si¢, bez usprawiedliwienia
i bez uprzedzenia nie zjawiali si¢ na stuzbie badz przychodzili, lecz
nietrzezwi’®. Na poczatku 1953 r. bylo to tak powszechne, ze naczelnik
wiezienia w Jaworznie zaproponowat dodatki finansowe dla niekaranych
funkcjonariuszy, zeby ograniczy¢ spdznianie si¢ do pracy, lekcewazenie
obowiazkdow, a przy tym zmniejszy¢ niezadowolenie z niskich zarobkow>.
Warunki petnienia stuzby i warunki bytowe sprawialy, ze w dokumentach
znalazly si¢ tez informacje o odmawianiu pracy w wiezieniu w Jaworznie
oraz prosby o przeniesienie do innych o§rodkéw®.

3 R. Maleszyk, Ranga zawodowa personelu wigziennego w Polsce w latach 1918-2003, [w:] Autorytet i godnos¢
stuzb penitencjarnych a skutecznosé metod resocjalizacyjnych, p. red. J. Switki, M. Kué, I. Niewiadomskiej,
KUL, Lublin 2004, s. 75-76.

3 A. Lewicka-Zelent, A. Pytka, Doswiadczanie stresu zawodowego funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, ,, The
Prison Systems Review”, nr 112, Warszawa 2021, s. 79-80.

% APKr UBKTr 14, Protokoét odprawy pracownikéw Wydziatu Wigziennictwa, Krakow 11.04.1952 r. Ibidem,
Protokot z przeprowadzonej rewizji cel i pomieszczen w dniu 24.06.1954 1., Jaworzno (brak paginacji).

57 APKr UBKTr 14, Narada po linii pracy i bezpieczefistwa jednostki przeprowadzona przez Naczelnika
Wydziatu Wigziennictwa z pracownikami, Krakéw 21.09.1954 r. (brak paginacji)

8 APKr UBKTr 14, Protokot z odprawy ogdlnej pracownikéw wigzienia w Jaworznie z 11.04.1952 r., obecnych
107 pracownikéw (brak paginacji).

% APKr UBKTr 8, Protokét z odprawy naczelnikow, komendantow i zastgpcow ds. polityczno-wychowawczych
jednostek wigziennych, Krakow 28.03.1953 r. (brak paginacji). W sprawozdaniu z listopada 1952 r. napisano,
ze z wigzienia w Jaworznie zwolniono ,,na podstawie kompromitujacych materiatéw” 5 funkcjonariuszy,
za naruszanie dyscypliny, pijafistwo i awantury ,,w okresie przedwyborczym”: Ibidem, Sprawozdanie sekcji
IIT Wydziatu Kadr WUBP Krakéw za miesiac listopad 1952 r. (brak paginacji).

% APKr UBKr 14, Protokét odprawy po linii ochrony Zastgpcéw ds. Ochrony, komendantéw ochrony,
oficeréw inspekcyjnych wojewddztwa krakowskiego, Krakéw 16.10.1952 r. (brak paginacji).
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Organizacja wiezienna nie mogla w petni kontrolowac swojego
personelu, szczegblnie w wymiarze ,,czasu po pracy”. W dokumentach
archiwalnych zostaly zarejestrowane dziatania klocace si¢ z kulturg orga-
nizacyjna Strazy Wieziennej. Nalezaly do nich chrzty dzieci, sakramental-
ne malzenstwa i Swigteczne praktyki religijne. W jednym ze sprawozdan
z 1952 r. zapisano, ze w Jaworznie ,,duza ilos¢ funkcjonariuszy uczeszcza
do koSciota jak [nazwiska] wyprawiat huczne chrzciny sprawie ktérych
zwracat sie do komitetu pracowniczego o bezzwrotna zapomoge. Zona
kierownika administracyjnego byta w koSciele celem poswigcenia strawy.
[nazwisko] intendent dziatu pracy w tym roku demonstracyjnie udat sie
wraz z zong do spowiedzi. Przy tym Zona jego namawiala zong¢ referenta
ds. pol.-wych. [nazwisko], by réwniez szli do spowiedzi. Zona [nazwi-
sko] nie chce si¢ zapisa¢ do Ligi Kobiet motywujac to tym, ze w razie
zmiany nie bytoby komu mezowi podac paczki do wigzienia [pisownia
oryginalna]”®. Przy tym nie da si¢ pomina¢ uwarunkowan oraz powigzan
Srodowiskowych, gtéwnie rodzinnych: ,,jezeli chodzi o oblicze polityczne
funkcjonariuszy po przyjezdzie z urlopow, a szczegOlnie ze wsi przeja-
wiaja checi zwalniania sig, opieszaloS¢ w pracy, z czego wynika, ze wpltyw
rodziny zamieszkatej na wsi odgrywa duza rolg, objaw ten mobilizuje nas
do wzmocnienia pracy politycznej i partyjnej [pisownia oryginalna]”®.

Codziennoscia funkcjonariuszy byly wiec zmagania z niedostateczng
liczba ludzi do pracy, obowiazkowe szkolenia ideologiczne — po pracy,
a takze wyczerpujace starania o zaspokojenie potrzeb bytowych rodzin.
Byly to tez obowiazki, ktore wymagaly specjalistycznego wyksztatcenia
psychologicznego i pedagogicznego, ktdrego funkcjonariusze nie mieli.
KoniecznoScia bylo znalezienie czasu na uzupetnianie wyksztatcenia
ogOlnego i zawodowego. Dziatania funkcjonariuszy niespdjne z warto-
Sciami organizacji wieziennej utrudniaty badZ uniemozliwialy osigganie
zatlozonych przez nig celéw, poczynajac od tych dotyczacych ochrony
1 bezpieczenstwa, po te zwigzane z ksztattowaniem przekonan spoteczno-
-politycznych funkcjonariuszy i cele resocjalizacyjne zatozone wzgledem
wiezZniow.

o AAN MBP 1744/360, Uwagi dotyczace dzialalnosci kleru wsrdd funkcjonariuszy SW (1952), k. 326.
W podobnych sprawach: AAN MBP 1744/9, (Materialy na odprawe dotyczaca Wydziatu Polityczno-Wy-
chowawczego Departamentu Wigziennictwa) 1951 r., k. 57-58.

0 APKr UBKTr 14, Protokét z odprawy po linii ochrony zastgpcow ds. ochrony, komendantéw ochrony,
oficerow inspekcyjnych jednostek wojewddztwa krakowskiego, Krakow 16.09.1952 r. (brak paginacji).
APKr UBKTr 8, Sprawozdanie z pracy Wydziatu Wigziennictwa WUBP za pierwszy kwartat 1951 r., Krakow
13.07.1954 r., k. 1737.
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Kulturowy i1 organizacyjny stan ksztaltowania
tozsamosci — wobec wieZniow

Trudnos¢ w identyfikacji wi¢zniow wynika ze znacznego zrdozni-
cowania ich cech spolecznych oraz niepewnosci co do faktycznego utoz-
samienia z dzialaniami podejmowanymi w wiezieniu. Istotng trudnosé¢
stwarza brak precyzji w przyjetej w wiezieniu formule tozsamosci wigz-
nia: ,,wiezienie dla mlodocianych wi¢zniow ma za zadanie wychowanie
mtodych przestepcéw na obywateli Polski Ludowej, by po opuszczeniu
wiezienia nie wkroczyli wiecej na droge wystepku. W tym celu zatrud-
nienie i praca szkoleniowo-wychowawcza, winny by¢ organizowane tak,
by stworzyly warunki dla zdobycia zawodu, wykorzenienia zlych nawykow
i fauszywych pogladow z umystow wiezniow mtodocianych i zaszczepienia
im naukowego Swiatopogladu, oraz wychowania ich w duchu patrjoty-
zmu solidarnosci migdzynarodowej i postepu [pisownia oryginalna]”®.
W powyzszym opisie wyrdznia sie indoktrynacja ideologiczna, ktorej
podporzadkowane sa praca i edukacja jako przestrzenie ksztaltowania
wartosci kulturowych.

Wiegzniowie z Wiegzienia Progresywnego w Jaworznie to mlodzi
mezcezyzni, z wyrokiem najczesSciej do 10 lat, zakwalifikowani do grupy
segregacyjnej B i C*. Oznaczalo to, ze z punktu widzenia wtadz wigzien-
nych mozna bylo podja¢ wobec nich zorganizowana prace nad zmiang
dotychczasowych przekonan spoleczno-politycznych. Przez caly okres
funkcjonowania wigzienia zmieniata sie liczba wigznidw i kwalifikacja
ze wzgledu na prawna podstawe skazania. Przecigtnie ich liczba oscylo-
watla wokot 2 tys., przy bardzo silnej fluktuacji. Wedlug obliczenr Szwa-
grzyka przez wigzienie od marca 1951 r. do potowy 1956 r. przewineto
sie ok. 10 tys. skazanych mtodych ludzi. Niektorzy byli w nim kilka dni,
inni kilka lat, jeszcze inni pozostawali na stanie wigzienia, lecz fizycznie
przebywali w innych miejscach (szpitale, osSrodki pracy wiezniow, bryga-
dy pracownicze)®. Do amnestii ogloszonej w 1952 r. w Jaworznie bylo

6 MWiM sygn. DH 12712 OMO, wpis tytutowy do kroniki, I kwartat 1951, s. 1.

% AP CWO 1062/30, Instrukcja nr 2 Departamentu Wigziennictwa ,,O przemieszczaniu wigzniow w wigzieniach
karnych”, Warszawa 27.02.1950 r., k. 113 i nast.

% K. Szwagrzyk, op. cit., s. 31 1 245-431: lista wigzniow Wigzienia dla Mtodocianych w Jaworznie 1951-1955.
Por. tez zmiany stanu wigzniéw karnych i §ledczych od grudnia 1951 r. do stycznia 1954 r.. AAN MBP
1744/778, Raport H. Duljasza do ministra BP S. Radkiewicza dotyczy Wigzienia Progresywnego w Jaworznie,
Warszawa lipiec 1954 r., k. 6-10.
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wiecej wiezniéw skazanych za tzw. przestepstwa antypanstwowe, potem
zwiekszyla si¢ liczba wieznidw skazanych za tzw. przestepstwa pospolite,
z duzo krétszymi wyrokami®. Oddziatywanie tozsamos$ciowotworcze byto
wiec bardzo skomplikowane.

Warto przytoczy¢ dane, ktore wowczas gromadzita administracja wie-
zienna 1 pafnstwowa, aby decydowac o losach wi¢zniow. Skladaly si¢ one
na znaczacy kontekst tozsamos$ciowy mtodych ludzi, z ktérym stykala si¢
kultura organizacyjna wigzienia. Zasadniczo byly to informacje o pocho-
dzeniu spolecznym i rodzaju popetnionego przestepstwa. Przeglad danych
zebranych w potowie 1952 r. i powielonych w 1954 r. sugeruje, ze mtodzi
wiezniowie wywodzili si¢ gldwnie ze Srodowisk robotniczych. Wiekszos¢
z nich zostata skazana za przestepstwa okreslane jako antypanstwowe®’.
Mozna przypuszczaé, ze elementem ich identyfikacji byly kontestacja
Owczesnego ustroju spoteczno-politycznego, aktywny opdr wobec jego
norm i wartosci, przynajmniej elementarna wiedza i Swiadomos¢ sytuacji
w Owczesnej Polsce. Ilustruje to notatka o wiezniu umieszczona w kroni-
ce wieziennej: ,,wi¢zien karny [nazwisko] posiada Srednie wyksztalcenie
jest na duzo wyszczym poziomie wiedzy o innych, a takie wystapienie
jego Swiadczy o jego zacofaniu i wstecznictwie w pojonym w niego przez
wrogi nam element reakcyjnego kleru. To terz wykazuje ze wigZniowie ci
sa nadal takimi jakimi przyszli do wi¢zienia i zachowanie si¢ ich wptywa
ujemnie dla pozostatych [pisownia oryginalna]”®. Przypuszczalnie czes¢
tej mtodziezy czerpala inspiracje z przekonan obecnych w domu rodzin-
nym, z nieformalnych Srodowisk szkolnych i od przyjaciot.

Dane zebrane przez organy $cigania, administracje sagdowa i wiezienna
sa pewng wskazowka, z jakim Srodowiskiem spotecznym wieZnidw dwcze-
sna Straz Wiezienna musiala sie zmierzy¢ w zatozonym wowczas procesie
karania i resocjalizacji. Wprawdzie ,,pochodzenie robotnicze” oznaczato
przynaleznoS$¢ do wlasciwej warstwy spoteczenstwa, jednak wtasnie z tego
Srodowiska pochodzita znaczaca wiekszos¢ wiezniow antypanstwowych®.
Wsréd nich byto tez najwiecej oséb z wyksztalceniem odpowiednim

% AAN MBP 1744/778, Raport na temat Wigzienia w Jaworznie z Departamentu Wigziennictwa do ministra
BP S. Radkiewicza, podpisany przez H. Duljasza i M. Kamiriska, Warszawa lipiec 1954 r., k. 6-10.

7 AAN CZW 2414/13/2, Oméwienie raportu statystycznego 0S-5 o wigZniach do lat 21, wedlug stanu
na 01.07.1952 r., k. 47-49. Podobne dane umieszczono tez w: AAN CZW 2414/13/3, Analiza raportu
statystycznego OS-5 obejmujacego wiezniow miodocianych do lat 21 wedlug stanu na 01.01.1954 r. oraz
za okres sprawozdawczy za rok 1953, k. 98-106.

% MWiM sygn. DH 12711 OMO, 24.04.1952 1., s. 34.

% M. Mazur, op. cit,, s. 319-320.
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do wieku, w jakim zostali aresztowani i przerwali nauke. Byto ono po-
rownywalne i1 wyzsze od edukacyjnych osiagnie¢ funkcjonariuszy. Dane
z 1952 r. wskazuja, ze potowa wiezniow antypanstwowych przebywajacych
wowczas w wiezieniu w Jaworznie miata wyksztalcenie podstawowe, 1/3
—niepetne Srednie. Wsrdd wieznidw skazanych za przestepstwa pospolite
te proporcje byly inne — ponad potowa byta na etapie ksztalcenia podsta-
wowego, niepelne Srednie miata 1/3 skazanych mtodych ludzi, nieliczni
byli absolwentami szk6t Srednich™.

W wigzieniu w Jaworznie oddzialywanie na takich wiasnie wiez-
niéw realizowano w nastgpujacych sferach: 1) praca produkcyjna (byly
to np. zaklady prefabrykatéw budowlanych, budowa blokéw mieszkal-
nych na terenie wigzienia 1 miasta, praca w kopalniach, zaktady ustugowe
pracujace na potrzeby wigzienia), 2) ksztalcenie (szkota podstawowa
i ponadpodstawowa, pogadanki, prasowki, biblioteka), 3) dziatalnos¢
kulturalna (chdr, teatr, kino).

Praca jest narzedziem tozsamosciowotworczym, o ile odpowiada pre-
dyspozycjom pracujacym, przynosi im wymierne korzysci, nie stwarza
zagrozen wigkszych niz to konieczne”. Wig¢Zniowie w Jaworznie zasadni-
czo mogli pracowaé, gléwnie fizycznie, w kopalniach, podczas produkc;ji
prefabrykatow, a takze w warsztatach rzemieSlniczych, w kuchni, pralni
etc. Niewielu zatrudniano do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych i czyn-
noSci administracyjnych. Praca byta ciezka i niebezpieczna, wymuszata
rywalizacje i stanowita czynnik decydujacy o ulgach i przywilejach. Wyko-
nywanie pracy 1 osiaganie norm bylo celem nadrzednym, wartoScia wigk-
sza niz zdrowie, co funkcjonariusze chetnie podkreslali: ,,w.k. [wiezien
karny, nazwisko] miat rowniez zwolnienie przez lekarza z pracy z powodu
spuchnietych obydwu rak to tez na to nie zwazal 1 pracowat do ostatnie-
go dnia [pisownia oryginalna]””. Jest to przyktad pracy brygady ze sto-
larni. Zasadniczo — praca i tasowanie pracownikow byly narzedziami
represji: ,,po ostatnim ustaleniu grup na Dziale Gospodarczym zostani
przezuceni wszyscy wiezniowie poszczegdlnym wrogim nastawieniu
i wrogim charakterze przestepstwa. WieZniowie ci zostali zatrudnieni
w w/w dziale przy pracach mniej odpowiedzialnych i nie zarobkowych

" AAN CZW 2414/13/2, Oméwienie raportu statystycznego 0S-5 o wigzniach do lat 21 wedlug stanu
na 01.07.1952 r., k. 47-49.

' E. Luczak, Zatrudnienie skazanych w praktyce wybranych jednostek penitencjarnych Okregowego Inspektoratu
Stuzby Wieziennej w Olsztynie, ,,Przeglad Wigziennictwa Polskiego” 2016, nr 93, s. 66.

2 MWiM sygn. DH 12711 OMO, styczen-marzec 1953 r., s. 42.
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[pisownia oryginalna]””. Zatrudnieni wiezniowie uczestniczyli w zebra-
niach produkcyjnych, wspotzawodniczyli ze soba, podejmowali rozmaite
zobowiazania z okazji Swiat panstwowych 1 takich wydarzen jak plan
6-letni, pozyczka narodowa, urodziny Bolestawa Bieruta. WieZniowie
pracowali na akord lub osiggali normy, a w rezultacie takiego czy innego
zaangazowania stawali si¢ przodownikami pracy lub byli pietnowani jako
bumelanci. Cze$¢ z nich zapewne utrzymywata sie w bezpiecznej Sredniej,
ktora zapewniata im wzgledne korzysci bez zbytniego uszczerbku zdrowia
1narazania si¢ na represje ze strony funkcjonariuszy lub innych wi¢zniow.
W ten sposob mogli probowac skroci¢ wyrok, dzieki zasadzie ,,dzien
za dwa” i przekraczaniu normy’. Zwickszony wysitek i przekroczona
norma pozwalaly tez zarabia¢ pieniadze i np. kupi¢ jedzenie w kantynie™.
Udziat we wspotzawodnictwie pracy oznaczat takze dostep do rozrywki
w postaci kina czy zaje¢ sportowych™.

W perspektywie wyjScia na wolno$¢ mtodzi wiezniowie byli naktania-
ni do podjecia decyzji o pracy na kopalni lub na ktérej$ z dwczesnych
,wielkich budéw socjalizmu”, w ramach tzw. zaciggu pionierskiego”.
Wedtug funkcjonariuszy ,,duza pomoca przy werbunku wi¢zniow do ko-
palni sa zwolnieni wieZniowie”: ,,[jeden z nich] opowiedziat o nalezytym
traktowaniu go, oraz o dobrych warunkach pracy, twierdzac, ze najlepie;j
odpowiada po wyjSciu z wiezienia pdjs¢ do przemystu weglowego. Agi-
tacje takie przez samych bytych wiezniéw sg wiarygodne i dlatego daje
to dobre rezultaty w wyniku czego duzo wi¢zZniow podejmuje inicjatywe
wstapienia do pracy w kopalniach [pisownia oryginalna]”’.

Innym narzedziem tozsamosciowotwoOrczym byly pogadanki
1 prasowki, ktore mialy zaznajamia¢ mtodych ludzi z ustrojem i propa-
gandowym obrazem PRL. Podczas tych spotkan prelegenci omawiali
zdarzenia polityczne i spoteczne opisywane w gazetach, decyzje gospo-
darcze itp., wskazywali jak interpretowaé wydarzenia historyczne oraz
biezaca sytuacje polityczng. Prezentowane podczas tych zajec tezy czesto
byly sprzeczne z przekonaniami i wiedza wi¢zniéw, wiec wywolywaty

7 Ibidem, 12.05.1952 1., s. 17.

7 MWiM sygn. DH 12712 OMO, 04.12.1951 r., s. 40.

> Ibidem, 05.07.1951 r., 8. 55. Na temat norm pracy: J. Gerung, Czy tylko trzy lata. Wspomnienia wigznia
politycznego okresu stalinowskiego, fk.anda, Warszawa 2007, s. 82-83.

7 T. Lustig, Orleta w Jaworznie. Kartki z pamietnika 1951-1953, Ksiggarnia Akademicka, Krakéw 1997,
s. 15-16.

77 MWiM sygn. DH 12711 OMO, styczen-marzec 1953 r., s. 49-50.

78 Ibidem, s. 30.
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dyskusje, skrzetnie notowane przez informatoréw oraz prelegentéw
i wychowawcow. Mialo to pomdc funkcjonariuszom w rozpoznaniu
obrazu ,,Swiadomosci politycznej” wiezniow. Przyktadem stuzy notatka
zapisana w kronice wiezienia: ,,w.k. [wiezien karny [] nazwisko] na zapy-
tanie prelegenta po zreferowaniu zagadnienia [ w czym uwidacznia si¢
pomoc Zwigzku Radzieckiego dla naszego kraju — [nazwisko] stwierdza
ze on dotychczas zadnej pomocy ze strony ZSRR nie widziat. Przy czym
ironicznie uSmiechat si¢. Biorgc pod uwage jego szereg innych wystgpien
szczegblnie pod adresem ZSRR nalezy stwierdzic, ze jest on wrogo usto-
sunkowany do zagadnienn ZSRR [pisownia oryginalna]””.

Istotng czescig kultury organizacyjnej wigzienia byly szkolenia wigz-
niow w postaci kursow przysposabiajacych do zawodu murarza, Slusarza,
tokarza itp. Ukonczenie zawodowego kursu przynajmniej w czeSci przy-
padkéw dawalo Swiadectwo bez wskazania, ze zdobyte zostato w wig-
zieniu®. Wigzienna szkota oferowala takze uzupetnienie wyksztatcenia
podstawowego i - przez jakiS czas — nauke w Technikum Mechanicznym.
Wyksztatcenie miato by¢ narzedziem umozliwiajacym prace na rzecz
ustroju oraz formowanie samego cztowieka. Bogdan Suchodolski
w tamtym czasie pisat, ze ,,poziom wyksztatcenia kazdej jednostki staje
sie wazng sprawa spoleczna, elementem walki o powszechny wzrost do-
brobytu i kultury”®!. Wedlug p6zniejszych analiz Henryka Domanskiego
systemowe dazenie do likwidacji nieréwnosci edukacyjnych w PRL nie
przyniosto pozadanych rezultatow®.

Wigzniowie utrzymywali kontakt ze Srodowiskiem rodzinnym
przez widzenia, korespondencje oraz — prawdopodobnie — nieformalny
przekaz informacji®. Widzenia i inne przewidziane regulaminem kon-
takty byly kontrolowane przez funkcjonariuszy®. Informacje pozyskane
z obserwacji oraz rozmOw podczas widzen najczesciej stuzyly pozyskiwa-
niu wiedzy o faktycznych przekonaniach wi¢zniow, ktore ujawnialy sie
podczas spotkan z najblizszymi. Na podstawie zachowanych materiatow

” Ibidem, 22.03.1952 r., s. 20-22.

% Vide przyktadowe §wiadectwa szkolne wycofane z powodu btedéw przy wypetianiu, sa to standardowe
druki Dyrekcji Okregowej Szkolenia Zawodowego w Krakowie, z nazwa kursu, liczba godzin praktycznych
i teoretycznych, z informacja, ze kurs zatwierdzit Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego: AAN MBP
1744/1161, Jaworzno 1952 r., k. 58-72.

81 Cit. per M. Mazur, op. cit., s. 326.

82 H. Domafiski, Spoleczeristwa europejskie. Stratyfikacja i systemy wartosci, Scholar, Warszawa 2009, s. 44.
% Vide IPN Kr 333/8, grypsy przechwycone przed administracj¢ Osrodka Pracy Wigzniéw Jaworzno, 1951 r.
% MWiIM sygn. DH 12712 OMO, sierpien 1951 r.; ibidem, 13.05.1951 r., s. 16; ibidem, 15.05.1951 r., s. 17;
MWiM sygn. DH 12711 OMO, styczen 1953 r., s. 9.
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mozna stwierdzi¢, ze wsparcie moralne od Srodowisk rodzinnych i innych
zewnetrznych miato na celu zar6wno zmiang przekonan miodych ludzi,
jak 1 podtrzymywanie ich dotychczasowego Swiatopogladu. Istotna dla
rodzaju tego wsparcia byta dorazna ocena stanu fizycznego i psychicznego
syna w wiezieniu oraz rozmowy, ktore funkcjonariusze przeprowadzali
z odwiedzajacymi®. Takie doswiadczenia wigzniéw, funkcjonariuszy
i odwiedzajacych dopetnialy indywidualny oglad kontekstu ustrojowego,
oceng realizacji celow edukacyjnych, rodzaju zatrudnienia. Wspolgraty
z zamoznoScia rodzin, a takze z ich poczuciem bezpieczenstwa i nieza-
leznosci.

Kolejna sfera, w ktorej zwykle ksztaltuje sie identyfikacja cztowieka,
to sposOb spedzania czasu wolnego. W wiezieniu w Jaworznie mozna
zdefiniowa¢ ten czas jako cze$¢ doby nieprzeznaczona na prace, sen,
jedzenie, higieng, obowiazkowa indoktrynacje i na nauke, na zebrania
1 apele, odgornie nakazane przetasowania w celach, rewizje. Wieznio-
wie mogli czyta¢ ksiazki, uczestniczy¢ w zajeciach plastycznych, §piewaé
w chorze, gra¢ w teatrze, brac udziat w zajeciach sportowych. W wiezieniu
bylo tez kino. Wszystkie te mozliwosci spedzania czasu wolnego byly
pewnego rodzaju nagroda, silnie zideologizowang i dostepng niewielkiej
liczbie wiezniow.

W ciagu kilku lat funkcjonowania wigzienia istotnie zmieniat sie cha-
rakter sfer oddzialywania na wi¢zZniéw. Najszybciej zanikta zaktadana
wychowawcza wartoS¢ pracy, ktora zastapil efekt wysokosci produkc;ji,
zaliczanie coraz wyzszych, a przy tym absurdalnych norm. Produkcyjnosci
iwymiernym efektom pracy zostaly podporzadkowane sposoby rozrywki
i ksztalcenie wiezniow. ROwniez lepsze i gorsze warunki bytowe zalezaty
od rodzaju pracy i zaangazowania w jej wykonywanie. W tym procesie
istotna byta izolacja §rodowiskowa. Powstawaly roznorakie przepasci
miedzy cztonkami rodzin a mtodymi wieZniami spowodowane przezycia-
mi z aresztowania, procesu i samym uwi¢zieniem. Byl to czas, w ktorym
zwykle dokonuja si¢ zyciowe wybory, a wiezienie miato w tym swdj udziat.
Istotne byto tez oderwanie od tradycyjnej religijnosci, nabycie nowych
umiej¢tnosci, wreszcie wptyw innych wiezniow®’. Przepasci wynikaly
ze zmiany wiezi, doSwiadczen i przezy¢, a takze z przeksztatcenia sposo-
bow odpowiedzi na pytanie ,.kim jestem?”. O podobnym mechanizmie

8 MWiM sygn. DH 12712 OMO, 29.07.1951 r., s. 10; ibidem, 13.08.1951 r., s. 4; ibidem, listopad 1951 r.,
s. 2.
8 MWiM sygn. DH 12711 OMO, czerwiec 1952 1., s. 21-22; ibidem, styczen-marzec 1953 r., s. 9-10.
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pisat Goffman: ,,Kiedy jednostka opuszcza jakas spotecznos¢ po tym, jak
przebywata w niej kilka lat, zostawia po sobie osobista identyfikacje, cze-
sto z dotaczona do niej uporzadkowang biografia zawierajaca zatozenia
co do prawdopodobnej przysztosci tej osoby. W swojej obecnej spolecz-
noSci jednostka réwniez bedzie tworzy¢ w umystach innych os6b wlasna
biografi¢, swdj potencjalnie pelny portret, zawierajacy opis tego, kim
bylta kiedys, a takze obraz jej przesztosci. Miedzy tymi dwoma zestawami
informacji na temat jednostki moze oczywiscie nastapi¢ rozdzwigk”®’.

Z.akonczenie

Odpowiedzi na pytania o reguly rzadzace przyswajaniem wigziennej
kultury organizacyjnej, o stopiei utozsamienia si¢ jednostki z ta kul-
turg oraz o jej przeksztalcenia ze wzgledu na podmiotowos¢ cztonkoéw
organizacji totalnej, nalezy szuka¢ w cechach wartosci niematerialnych
i materialnych, ktére okreslaja kulture organizacyjna danej organizacji.

Przypuszczalnie spojnos¢ wartosci w kulturze organizacyjnej instytu-
cji totalnej jest najsilniejszym czynnikiem warunkujacym identyfikacje
tych, ktorzy do organizacji naleza. Do wartosci warunkujacych kulturowa
identyfikacje w wigzieniu w Jaworznie nalezaly praca i ideologia. Cenne
byly postuszenstwo i dyscyplina. Wartosci te byly swoiScie realizowane.
Deklarowano znaczng warto$¢ pracy wytworczej/produkcyjnej, ale na-
groda bylo przeniesienie do pracy biurowej/administracyjnej, a w przy-
padku funkcjonariuszy — awans na wychowawce. Oznajmiano wartos¢
wyksztalcenia, ale oferowano je w bardzo okrojonej i zideologizowanej
formie. Podstawowa funkcja rozrywki stato si¢ roztadowywanie napiec
wsrdod cztonkéw organizacji i zapobieganie potencjalnym dziataniom
antyinstytucjonalnym. Oczekiwano podporzadkowania, lecz jednocze-
Snie zadano aktywnej postawy odrzucenia dotychczasowych wzorcow
i innowacyjnego ksztattowania Sciezki zyciowej. Ulomnos¢ tej instytucji
totalnej przejawiala sie w niekonsekwencji dziatan, koniecznosSci omija-
nia wlasnych regut w imie realizacji jej celow organizacyjnych lub celow
nadrzednych, spolecznych, ekonomicznych i politycznych. Narzedziem
ostabiania instytucji bylo praktykowane i przez wieznidw i funkcjonariu-
szy ,,urabianie systemu”, czyli wykorzystywanie zasad, struktur i celow

87 E. Goffman, Pietno..., s. 117.
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instytucji w sposOb niezgodny z ich zatozeniem. Byly to wszelkiego ro-
dzaju naduzycia, naciagniecia, a takze ,,elastyczne” traktowanie regula-
minu 1 przepisow, ktore utrwalaly si¢ w toku funkcjonowania instytucji
i zakorzenialy si¢ w jej kulturze organizacyjne;j.

Specyficzny ksztatt kultury organizacyjnej wiezienia w Jaworznie pod
koniec jego funkcjonowania w potowie 1956 r. spowodowal, ze w rapor-
cie ministerialnym stwierdzono ,,powazne rozluZnienie dyscypliny tak
wsrdd wiezniow jak 1 wsrod funkcjonariuszy S.W. [Strazy Wieziennej].
Kierownictwo wigzienia zezwalalo wiezniom na przebywanie w czasie
wolnym od pracy i zaje¢ na wolnym powietrzu, nie organizujac jedno-
czesnie odpowiedniego dozoru i kontroli w rezultacie czego wiezniowie
rozchodzili si¢ bez nadzoru nieomalze po calym terenie wigzienia. Ruch
wiezniow w czasie zajec i pracy w obrebie wiezienia odbywat sie w sposdb
niezorganizowany. [....] [kierownictwo wigzienia| dopuszczato do faktow
nie przestrzegania Regulaminu Wieziennego. Okazywato bezradnos¢
oraz brak inicjatywy w zwalczaniu wypadkow naruszania obowigzuja-
cych przepiséw ze strony wiezniow. Nie prowadzito dostatecznej walki
0 podnoszenie poziomu stuzby zaniedbujac w niedopuszczalny sposob
szkolenie zawodowe funkcjonariuszy, w rezultacie czego postawa, wyglad
zewnetrzny oraz stan moralno-polityczny byl niedostateczny i nie wptywat
na umocnienie dyscypliny i wychowania wigzniéw”®.

By¢ moze w warunkach izolacji identyfikowanie si¢ przebiega w pro-
cesie takiego odczytywania kultury organizacyjnej, ktory stuzy przede
wszystkim przystosowaniu i przetrwaniu, zmniejszaniu dysonansow
poznawczych, a takze ochronie dotychczasowych przekonan jednostki
o sobie. Tendencja do takiego dzialania jest tym silniejsza, im zachodza
wicksze mozliwosci reinterpretacji wartosci tej kultury. Na przyktadzie
Wigzienia Progresywnego w Jaworznie mozna obserwowac proby do-
konywania wyborow indywidualnych, gdyz nie byto to niemozliwe, a al-
ternatywa nie pociagata. Jednostka nadawata wlasny sens i znaczenie
wszedzie tam, gdzie instytucja okazywata niekonsekwencje, stabos¢ i nie
byta skuteczna w dziataniu®.

8 APO CWO 1062/34, Zarzadzenie nr 0097/55 MSW z 15.04.1955 r. w sprawie zajscia wsrdd wigzniéw
w wiezieniu w Jaworznie, k. 1-4.

8 A. Jawlowska, Pytania o sens w Swiecie postmoderny, [w:] Kulturowy wymiar przemian spotecznych,
red. A. Jawtowskiej, M. Kempnego, E. Tarkowskiej, IFiS PAN, Warszawa 1993, s. 149-153.
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