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Znaczenie teorii autodeterminacji
(Self-Determination Theory — SDT")
w procesie resocjalizacji

The importance of Self-Determination Theory
(SDT ) in the process of social rehabilitation

Niniejszy tekst, majacy charakter przegladowy, stara si¢ przyblizy¢
zawitoSci 1 konsekwencje uwzglednienia dorobku E.L. Deci’ego i R. Ry-
an’a na gruncie resocjalizacji. Model dobrego zycia (GLM) jako najnow-
sza koncepcja teoretyczna oddzialywan resocjalizacyjnych uzupetniona
zostala o rozwazania wokot teorii autodeterminacji (Self-Determination
Theory — SDT), w ktorej to czlowiek postrzegany jest jako aktywny or-
ganizm posiadajacy zdolno$¢ do samoregulacji, a celem oddziatywan
resocjalizacyjnych staje sie przejsScie od stanu amotywacji do motywacji
wewngetrzne;.

! Termin ten w polskiej literaturze jest rozmaicie ttumaczony, obok przyjetej autodeterminacji takze jako:
ukierunkowanie podmiotowe, samodeterminacja, samookreslenie, samoukierunkowanie czy samodecydowanie.
Zob. m.in: A. Tokarz, Motywacja jako warunek aktywnosci tworczej [w:] A. Tokarz (red.), W poszukiwaniu
zastosowari psychologii tworczosci, Krakow 2005; J. Uszyniska-Jarmoc, Rodzaje motywacji w procesie uczenia
sig przez cafe zycie — nowe perspektywy teoretyczne i metodologiczne [w:] A. Cudowska (red.), Kierunki rozwoju
edukacji w zmieniajqcej si¢ przestrzeni spolecznej. Ksiega Jubileuszowa dedykowana profesorowi doktorowi
habilitowanemu Michatowi Balickiemu, Bialystok 2011, s. 509. Termin ten bywa réwniez utozsamiany
z pojeciem samokontroli. Zwolennikiem tak rozumianej samodeterminacji jest m.in. R.F. Baumaister; por
R.F. Baumaister, J. tierney, Sita woli, Sopot 2010. Na istotne réznice mig¢dzy tymi pojeciami uwage zwracaja
tworcy Self-Determination Theory R M. Ryani E.L. Deci oraz J. Kuhl z zespotem, o ktérym ponizej. ,,Zgodnie
z podejSciem tych autoréw, samokontrola okreSla autorytarny, negatywny typ kontroli dziatania, oparty
na przymusie, natomiast samoregulacja oznacza kontrolg demokratyczna. Samokontroli towarzyszy poczucie
przymusu, zobowiazania do podj¢cia dzialania. Samoregulacja z kolei dotyczy dziatania, ktdre jest zgodne
zwewngetrznymi standardami (systemem wartosci, preferencjami, potrzebami), a tym, co kieruje dziataniem,
jest zainteresowanie albo warto$¢ i znaczenie celu”. R. Kadzikowska-Wrzosek, Wolna wola w $wietle badarn
wspolczesnej psychologii nad procesami samoregulacji i samokontroli, ,,Psychologia Spoteczna” 2010, vol. 54
(15), s. 337.
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Stowa Kklucze: teoria autodeterminacji, motywacja, generatywnosc,
skutecznos¢ resocjalizacji

The aim of this article is to introduce the nature and consequences of
Self-Determination Theory applied in the field of social rehabilitation.
Good Lives Model as the latest theoretical concept of social rehabili-
tation, is supplemented by considerations around Self-Determination
Theory (SDT), in which a person is seen as an active organism with the
ability to self-regulate, and the goal of social rehabilitation process be-
comes the transition from a state of amotivation to intrinsic motivation.

Key words: Self-Determination Theory, motivation, generativity,
social rehabilitation effectiveness

Wprowadzenie

Pedagogika resocjalizacyjna, bedac nauka zaréwno teoretyczna, jak
i praktyczna, nieustannie poszukuje odpowiedzi na nurtujace ja pyta-
nia o warunki skutecznoSci oddziatywan, o warunki zmiany. W tych
poszukiwaniach czerpie zaréwno z tradycji mysli pedagogicznej, jak
1 najnowszych osiagnie¢ psychologii, neurologii czy kryminologii. Co-
raz rzadziej oddzialywania resocjalizacyjne postrzegane sa w duchu
czystego behawioryzmu jako korekcja. Widzi sie je raczej jako droge
rozwoju jednostki i wzmacniania akceptowanej spolecznie aktywnosci.
Obserwujemy rozwdj modelu opartego na zasobach, mocnych stronach
jednostki w obszarze tak teorii, jak i praktyki resocjalizacyjnej, ostabieniu
za$ ulegaja dwa popularne dotad modele — zarzadzania ryzykiem i sku-
pione na potrzebach, brakach czy deficytach jednostki® Tak tez proces
zmiany, odchodzenia od przestepstw badZ innych zachowan dewiacyjnych
widzi reprezentujacy najnowsze teoretyczne ramy oddzialywan resocja-
lizacyjnych Model Dobrego Zycia (Good Lives Model — GLM). Rézni
si¢ od podejscia skoncentrowanego na zarzadzaniu ryzykiem poprzez

2 Por. szerzej F. McNeill, S. Maruna, Giving Up and Giving Back: Desistance, Generativity and Social Work
with Offenders, [w:] G. Mclvor, P. Raynor (eds), Developments in Social Work with Offenders, London 2008,
s. 234 oraz E. Wysocka, Diagnoza pozytywna w resocjalizacji. Model teoretyczny i metodologiczny, Katowice
2015, s. 19-26.
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odniesienia do psychologii pozytywnej i koncentrowanie si¢ na budowa-
niu silnych stron, odwotywanie si¢ do potencjalow oséb niedostosowa-
nych spolecznie. Nie lekcewazy osiggnie¢/dorobku ruchu what works, lecz
upodmiotawia sprawce, odwotujac sie do jego potrzeb i celow zyciowych?®.
Jednak takze w tym najnowszym podejsciu kluczowe pytanie: ,,dlacze-
go niektorzy ludzie dokonuja zmian chetniej, sa bardziej zmotywowani
od innych?” pozostaje bez odpowiedzi. Z tym zagadnieniem préobuje
sobie poradzi¢ nalezaca do szerokiej kategorii psychologii pozytywnej,
teoria autodeterminacji (Self-Determination Theory — SDT) E.L. Deci’ego
i R. Ryan’a, w ktorej cztowiek postrzegany jest jako aktywny organizm
posiadajacy potencjat do dziatania, zdolnos¢ do samoregulacji.

Zalozenia teorii autodeterminacji

Self-Determination Theory nie analizuje catosci problematyki zwiaza-
nej z motywacja, a jedynie wybrane jej aspekty. Koncentruje swoja uwage,
co szczegoOlnie interesujace z punktu widzenia pedagogiki resocjalizacyj-
nej i mozliwosci oddziatywan, na uwarunkowaniach zewnetrznych, gtow-
nie otoczeniu spotecznym, ktore wzmacniaja badz ostabiaja motywacje
jednostki. Cechy charakterologiczne czy biologiczne jako wewnetrzne
uwarunkowania motywacji nie sa przedmiotem rozwazan tej teorii*.

SDT jako ogdlna teoria motywacji i teoria osobowosci przyjmuje 3
podstawowe zalozenia’.

1. Cztowieka jako istote aktywng i ciekawa Swiata cechuje wrodzona
sktonnos¢ do badania siebie i otoczenia, spontanicznego podejmo-
wania licznych wyzwan zyciowych, doskonalenia siebie. ,,Uogolniajac

3 O sporze pomigdzy przedstawicielami obu szkot teoretycznych patrz: M. Muskata, Odstgpienie od prze-
stepczosci w teorii i praktyce resocjalizacyjnej, Poznan 2016, s. 182 i nast.

* Swoistym dopetnieniem teorii autodeterminacji moze by¢ koncepcja J. Kuhla, ktory cho¢ tak jak
R. Ryan i E.L. Deci wyr6znia podobne tryby regulacji dziatania, jednak przyktada wigksza wage do réznic
indywidualnych i koncentruje si¢ gtéwnie na mechanizmach i procesach psychologicznych, warunkujacych
funkcjonowanie jednostki. Zob. m.in.: J. Kuhl, Adaptive and maladaptive Pathways of Self-Development:
Mental health and Interactions Among Personality Systems, ,,Psychologia Rozwojowa” 2011, 16 (4), s. 9-31.
5 Jak zauwaza J. Uszynska-Jarmoc, stanowi metateorig zawierajaca cztery subteorie: Teorig oceny poznawczej
(cognitive evaluation theory — CET) opisujaca przyczyny zréznicowania wewngtrznej motywacji oraz skutki
dziatania kontekstu spotecznego, teorig integracji (organismic integration theory — OIT) odwolujaca si¢
do pojecia internalizacji réznych typow zewnetrznej motywacji, teori¢ przyczynowosci, ktora wyjasnia
indywidualne zréznicowanie samookreSlania zrodet zachowania i teori¢ odnoszaca si¢ do relacji pomigdzy
potrzebami a rodzajami regulacji dziatania. J. Uszynska-Jarmoc, Od tworczosci potencjalnej do autokreakcji
w szkole, Bialystok 2007, s. 155-156.
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mozna powiedzied, ze jedna z podstawowych cech cztowieka jest jego
wrodzona tendencja do psychologicznego wzrostu i rozwoju: do radze-
nia sobie z osobistymi wyzwaniami 1 zadaniami oraz do integrowania
zdobytych ta droga doswiadczen w koherentne, whasne ,,Ja”.

2. Owa wrodzona tendencja nie dziata jednak automatycznie, lecz wy-
maga spotecznego wsparcia. Otoczenie spoteczne moze wzmacniac
lub ostabia¢ czy wrecz udaremni¢ naturalne dazenia do aktywnego
zaangazowania. ,,Dlatego potrzebne jest dialektyczne powigzanie mig-
dzy aktywnym organizmem i spotecznym kontekstem, ktore jest pod-
stawa do przewidywania jego zachowania. Wewngtrznym oSsrodkiem
umozliwiajacym zachowanie spdjnosci pomiedzy aktywnoscia struktur
wewnetrznych a aktywnym oddzialywaniem na otoczenie jest struktura
Ja. Rozwoj cztowieka jest wynikiem interakcji pomiedzy aktywnym
organizmem nastawionym na swdj rozwdj a spotecznym §wiatem™’.

3. Ostatnie z ztozen odnosi si¢ do roli potrzeb w ksztattowaniu natural-
nych sktonnosci cztowieka do rozwoju. Podstawowymi potrzebami sa:
potrzeba kompetencji, relacji z innymi i autonomii. To wlasnie stopien
ich zaspokojenia, a takze stopien ich potwierdzenia przez otoczenie
spoteczne decyduje o aktywnosci jednostki i warunkuje wynik jej
rozwoju. Zaspokojenie potrzeby kompetencji oznacza dostrzeganie
wilasnej efektywnosci w dziataniu 1 wplywie na najblizsze Srodowisko,
powiazane jest z poczuciem efektywnosci i sensu dziatania. Jak zauwa-
za J. Uszynska-Jarmoc, w tym miejscu R.M. Ryan i E.L. Deci wyraznie
nawiazuja do teorii psychospotecznego rozwoju cztowieka E. Erickso-
na. Wszak pojecie kompetencji pojawia si¢ jako cel czy wynik rozwoju
jednostki w czwartej fazie zycia, co odpowiada mlodszemu wiekowi
szkolnemu. Jednak w teorii SDT — kompetencja jest postrzegana
jako podstawowa potrzeba cztowieka, niezalezna od wieku®. ,,Silne
poczucie kompetencji wplywa na procesy poznawcze i osiggniecia
intelektualne, skfania do zainwestowania wigkszego wysitku 1 wytrwa-
tosci, do wyboru bardziej ambitnych zadan. Niskie poczucie wlasnej
skutecznosci wiaze sie z depresja, lekiem i bezradnoscig (...) moze

° W. Rzonica, Motywacja do aktywnego uczestnictwa w grze kierowniczej — wyniki badan ankietowych, ,,Prace
Naukowe Instytutu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej” 2007, nr 83, Studia i Materialy
nr 25, s. 168.

7 J. Uszynska-Jarmoc, Od tworczosci potencjalnej. .., s. 154.

8 Ibidem, s. 510.
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obnizy¢ do zera potencjat motywacyjny””. Potrzeba relacji dotyczy pra-

gnienia integracji z innymi, doSwiadczania i udzielania opieki, troski,

wsparcia, poczucia wiezi 1 przynaleznosci do jakiej$ grupy spoteczne;.

Potrzeba autonomii odnosi sie do subiektywnego poczucia wolnosci

w dziataniu i wyraza sie¢ w trzech podstawowych typach doswiadczen.

,Pierwszym z nich jest postrzeganie umiejscowienia przyczynowosci

zdarzen (Zrodta wewnetrzne lub zewnetrzne); drugim — odczuwanie

checi angazowania sie¢ w pewne dziatania (wysokie poczucie woli,
poczucie wolnosci wyboru), trzecim — poczucie mozliwosci wyboru,
swobody decydowania o rodzaju i kierunku dziatania™'°.

Subiektywnie odczuwane poczucie autonomii wywiera wplyw na na-
stawienie jednostki. Znajduje to potwierdzenie w teorii reaktancji J. Bre-
hma'!, najpopularniejszej we wspolczesnej psychologii koncepcji oporu,
w ktorej definiowany jest on w kategoriach motywacji i emocji, i trakto-
wany jako odpowiedz na zagrozenie poczucia swobody i wolnosci. ,, Teoria
reaktancji nazywana jest teorig oporu wobec wplywow spotecznych, a tak-
ze teorig indywidualnej wolnosci 1 kontroli. Jej centralny element stanowi
pojecie zagrozenia osobistej wolnosci jednostki, a doktadniej percepcja
takiego zagrozenia (...). Cztowiek w stanie reaktancji sprzeciwia sie
zewnetrznym naciskom, wytycznym, zaleceniom, angazuje w zakazane
dziatania 1 trudno poddaje si¢ perswazji. Moze takze demonstrowac
swoja nieche poprzez biernosc, o ile stanowi to sposob na przywrdcenie
poczucia utraconej wolnosci. MOwiac inaczej, opor wyrazaé sie moze
w roznych formach w sferze behawioralnej, poznawczej i emocjonalne;.
Pojawia sie tez jako efekt poszukiwania Zrodet stymulacji oraz dostarcza-
nia sobie przyjemnosci”'2.

Jak zauwaza D.H. Pink, przeciwiefistwem autonomii jest kontrola,
ktora prowadzi do podporzadkowania, autonomia zas$ do zaangazowania.
Z licznych badan wynika, ze autonomiczna motywacja sprzyja lepsze-
mu rozumieniu pojeciowemu, wzmozonej aktywnosci w pracy, szkole,
sporcie czy wyzszemu poziomowi zdrowia psychicznego, czy szerzej
dobrostanu (well-being)". Ludzka autonomia realizuje si¢ w czterech

9 Z. Juczynski, Poczucie wilasnej skutecznosci — teoria i pomiar, ,Acta Universitatis Lodziensis, Folia
Psychologiczna” 2000, nr 4, s. 11-12.

10 J. Uszyfiska-Jarmoc, Rodzaje motywacji w procesie uczenia si¢ przez cafe zycie..., s. 511-512.

11 Zob. B. Wojciszke, Czlowiek wsrdd ludzi. Zarys psychologii spotecznej, Warszawa 2009, s. 244-245.

12 S. Pasikowski, Opdr indywidualny. Teorie, klasyfikacje i diagnozowanie w ujeciu psychologicznym, ,, Teraz-
niejszo$¢-Cztowiek-Edukacja” 2014, nr 68 (4), s. 43.

3 D.H. Pink, Drive, Kompletnie nowe spojrzenie na motywacje, Warszawa 2011, s. 96-97 i 117.
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wymiarach: mozliwoS$ci wyboru tresci zadania, czasu jego wykonania,
sposobu i zespotu z jakim zostanie ono wykonane. Chcac zatem pobudzic¢
wewnetrzng motywacje, nalezy maksymalnie ograniczy¢ kontrole w tych
czterech zakresach.

Autonomia, co podkreslajg tworcy SDT, nie wyklucza zaleznoSci
od innych oséb, nie musi oznacza¢ niezaleznosci, izolacji czy egoizmu.
Autonomia odnosi si¢ do dziatania wolicjonalnego, doswiadczania wybo-
ru, niezalezno$¢ za$ to dziatanie w pojedynke, bez polegania na innych.
Z autonomia mamy do czynienia, wedlug R.M. Ryan’a i E.L. Deci’ego
wtedy, kiedy osoba moze decydowac o tym, jak wyglada jej zycie, w per-
spektywie swej codziennosci, jak i catej egzystencji, nawet jesli dzialania
te wymagaja wsparcia czy pomocy ze strony innych osob™.

Z. punktu widzenia oddziatywan resocjalizacyjnych najistotniejsza
potrzeba mogtaby sie wydawac potrzeba kompetencji®. To wszak dzieki
niej jednostka jest wewnetrznie zmotywowana do wlasnej aktywnosci.
Odczuwane poczucie zadowolenia z osigganych sukceséw pozwala
na odkrywanie wlasnych potencjatéw, co skutkuje dalszym wzrostem
motywacji wewnetrznej do podejmowania kolejnych dziatan. Co szcze-
gllnie godne podkreslenia w tym miejscu, zdaniem tworcéw koncepcji
SDT, czynnikami, ktore moga w powazny sposob ograniczy¢ motywacje
wewnetrzng s3 zewnetrzne nagrody. ,, WyrOzniaja kilka typow nagrod,
ktore moga sie pojawi¢ w sytuacji zadaniowe;j: (a) nagroda za sam udziat
w badaniach, niezalezna od jakos$ci osiagnietego wyniku; (b) nagroda
za samo wykonanie okres§lonego zadania; (c) nagroda za wykonanie za-
dania na wymaganym poziomie lub spetniajace przyjety standard; oraz
(d) nagroda za osiagnigcie wyniku lepszego niz rezultaty innych ludzi.
Nagroda pierwszego rodzaju, niepowiazana z osiagni¢tymi wynikami,
nie zmniejsza motywacji wewnetrznej. Pozostale nagrody za$ ograniczaja
motywacje wewnetrzng”'¢. Teza ta, o ostabieniu motywacji wewnetrznej
w wyniku stosowania nagrod zewnetrznych, cho¢ nalezy do ,,kanonu wie-
dzy psychologicznej” nie znajduje jednoznacznego potwierdzenia. Pod-
nosi sie np., ze o ile nagrody pieni¢zne rzeczywiscie ostabiaja motywacje
wewnetrzna, to juz pochwata, wzmacnia ja. Przeglad badan dotyczacy

4 R.M. Ryan, E.L. Deci, Self-regulation and the problem of human autonomy: Does psychology need choice,
self-determination, and will? “Journal of Personality” 2006, vol 74 (6), s. 1557-1585.

15 Zob. np. K. Biel, Nadzieja i wlasna skutecznosé w procesie odstgpienia od przestgpczosci, ,,Resocjalizacja
Polska” 2018, nr 16, s. 65-77.

16°W. Lukaszewski, Wielkie i te nieco mniejsze pytania psychologii, Sopot 2015, s. 412.
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tego zagadnienia wykonany przez K. Swiatnickiego pokazuje réwniez,
ze szereg czynnikow, ktorym przypisuje sie moc ostabiajaca motywacje
wewngetrzna, realnie wzmacnia ja, jezeli jej poziom wyjSciowy jest niski'’.

Jednak jak zauwazaja R.M. Ryan i E.L. Deci pierwotng w stosunku
do potrzeby kompetencji musi by¢ potrzeba autonomii, dzigki ktorej jed-
nostka ma poczucie, ze jest podmiotem kierujacym i tworzacym wilasne
zycie wedlug waznych dla niej regut.

Nie wyklucza to, o czym byta mowa w poprzednim akapicie, zaleznosci
od innych os6b. Owej potrzebie relacji, pragnieniu integracji i wi€zi z inny-
mi towarzyszy potrzeba wsparcia ze strony innych, ale i wspieranie innych.

Owa chec¢ oddania czego$ innym, wniesienie jakiego$ pozytywnego
wktadu psychologowie okreSlaja mianem generatywnoSci. Warto temu
zagadnieniu przyjrzec si¢ blizej, bo generatywno$¢ wsrdd bytych prze-
stepcow nie tylko pojawia si¢ relatywnie czesto, ale tez, co istotniejsze,
ma ona daleko idace implikacje praktyczne.

Generatywnosc jako uniwersalna potrzeba cztowieka

Zgodnie z ustaleniami E.H. Eriksona'®, ktéry to w kontekscie oma-
wiania teoril autodeterminacji pojawia si¢ po raz wtory, generatywnosc
umieszczona w siddmym stadium rozwoju psychospotecznego cztowieka
1 przeciwstawiona zaabsorbowaniu sobag i stagnacji pojawia sie w Srod-
kowej dorostosci. Nadawanie generatywnosci centralnej roli w Srednim
okresie dorostoSci zwigzane jest z pojmowaniem tej fazy zycia jako
skierowanej ku innym, a nie skoncentrowanej wokot wlasnego Ja". Jak
zauwaza w swoich opracowaniach przywotany autor, generatywnos¢
obejmuje prokreacyjnos¢, produktywnosc¢ i twérczos¢, zatem jest to za-
rowno tworzenie nowych istot, wytwordw, idei, ale takze samego siebie,
co powiazane jest z dalszym rozwojem tozsamosci®. Wedtug reinterpre-
tacji narracyjnej D.P. McAdamsa i jego wspotpracownikow, bedacej roz-
szerzeniem zatozefn E.H. Eriksona, generatywnos¢ sktada sie z siedmiu
psychospotecznych wlasciwosci:

17 K. Swiatnicki, Nagroda zewnetrzna a motywacja; rehabilitacja nagréd zewnetrznych [w:] K. Lachowicz-Tabaczek
(red.), Psychologia spoteczna w zastosowaniach. Od teorii do praktyki, Wroctaw 2001.

8 E.H. Erikson, Dopetniony cykl zycia, Poznan 2002; idem, Tozsamos¢ a cykl zycia, Poznan 2004.

19 PK. Oles, Psychologia cztowieka dorostego. Ciqglosé. Zmiana. Integracja, Warszawa 2011, s. 205.

2 E.H. Erikson, Dopetniony cykl...; idem, Tozsamos¢ a cykl...
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. pragnienia uczynienia czego$ dla innych;
. zapotrzebowania i1 oczekiwania adresowanego do osoby w wieku

Srednim dotyczace tego, w jaki sposOb nalezy bra¢ odpowiedzialnos¢
za mlodszych;

. Swiadome;j troski o mtode pokolenie i zainteresowania jego problemami;
. przekonania co do tego, jak stusznym i wartoSciowym dzialaniem

jest zaangazowanie na rzecz pomocy mlodszemu pokoleniu, ale tez
pewnego szerszego zespotu adaptacyjnych przekonan sprzyjajacych
aktywnemu zyciu — optymizmu, zaufania do ludzi, wiary w sprawie-
dliwos¢ swiata 1 mozliwos¢ kontroli zdarzen;

. zaangazowania pozwalajacego przetozy¢ troske na plany realnych

dziatan i konkretne cele;

. dziatania, aktywnoSci zmierzajacej do przekazania czego$ waznego

osobom mtodym, zaréwno w formie symbolicznej (wartosci, idee, za-
sady moralne, ponadczasowe dobra), jak i konkretnej (udogodnienia
zycia i rozwoju osobistego);

. wlaczenia kwestii generatywnosci do historii zycia i uczynienia z niej

waznego watku osobistego?!. Zestawienie to za K. Appelt mozna
przedstawi¢ w postaci graficznej (schemat 1).

Schemat 1. Komponenty generatywnosci

1.

ASPEKT TOZSAMOSCIOWY
indywidualne poczucie tozsamosci, ktoére obejmuje postrzeganie siebie jako jed-
nostki generatywnej, majgcej swoj wktad w rozwoj pokolen

t v

ASPEKT MOTYWACYJNY
> A?PEKKT POZtNAWCZY 5. wewnetrzna potrzeba jednostki inwestowania
- lroska o naslepng swojej zyciowej energii w zycie i prace, ktéra
generacje . s bedzie trwata po niej oraz potrzeba bycia
3. wiara w dOb'I'O'I wartqsc PN potrzebnym
4 Izuodbzglzhzdaonsi\éwadczen 6. spoteczne oczekiwanie, ze dorosli wezmg
: do wzi acia odpowiedzialnos¢ za nastepne pokolenie jako
d ¢ dzialnosci rodzice, nauczyciele, mentorzy, liderzy, ci, ktérzy
odpowieaziainosci za zachowujg i przekazujg znaczenia
innych i wartosci
A A
ASPEKT BEHAWIORALNY

7. zachowania zwigzane z troskg i zaangazowaniem

Zrédto: K. Appelt, Srodkowy okres dorostosci. Jak rozpoznaé potencjat dojrzatych doro-
stych, [w:] A.L. Brzezifiska (red.), Psychologiczne portrety cztowieka..., s. 528.

2 PK. Oles, Psychologia cztowieka dorostego..., s. 206.
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Generatywne zobowigzania nadaja sens i znaczenie zyciu oséb niedo-
stosowanych spotecznie, pozwalajac na odkupienie btedéw przesziosci,
a takze potwierdzaja chec jednostki do zmiany. Wezesniejsze przestepcze
zachowania, jak si¢ wydaje, nie maja znaczenia dla wypetnienia genera-
tywnych zobowiazan, zatem rozwdj, wsparcie i utatwienie generatywnosci
powinno znajdowac si¢ w centrum — skutecznych — dziatan podejmowa-
nych wobec czy ze sprawcami. Chociaz pierwotna teoria zaproponowa-
na przez E.H. Eriksona wskazuje, ze generatywne dzialania wiaza si¢
ze Srednim wiekiem dorostym, sa wiec bardziej powszechne wsrod ugrun-
towanych bylych przestepcow i ludzi starszych, co sugeruje, ze dzialania
te stanowig naturalng czesS¢ procesu rozwojowego, wspotczesne teorie
podkreslaja, ze dorosli w kazdym wieku wykazuja pewien stopien gene-
ratywnego zachowania®.

Generatywnos¢ jest produktem nie tylko wewnetrznej potrzeby, ale
takze spotecznych i kulturowych oczekiwan, co szczegdlnie widoczne jest
w przypadku kobiet, od ktdrych oczekuje si¢ opieki nad dzie¢mi, bliskimi
1 osobami zaleznymi. Wydaje sig¢, iz zaangazowanie kobiet w generatywne
dziatania moze skutkowac niskim wskaznikiem przestepczosci, a wiec
jest czynnikiem chroniagcym?. Spoteczne uznanie pojawia sie, kiedy byly
przestepca zyskuje dostep do kapitatu spotecznego i znajduje mozliwosci
do zastosowania go poprzez zaangazowanie w generatywne dziatania, dla-
tego tez spoteczne instytucje moga zaréwno przyspieszyc, jak i blokowaé
rozw0j. Bez watpienia, zadna instytucja ze wzgledu na odseparowanie
jednostek od ich spotecznych zobowigzan i obowigzkow nie hamuje w tak
doskonaly sposéb generatywnosci jak zaktad karny. Szeroko rozumiany
system sprawiedliwosci, nastawiony na redukowanie zachowan przestep-
czych, winien stac sie miejscem, w ktorym modelowane s3 zobowigzania
generatywne, a szanse na takie dzialania sa promowane i nagradzane®.

Z tak rozumianej generatywnoSci mozna wyprowadzic zalozenie, ze jest
ona czymsS§ nabytym i, co szczegdlnie wazne, wyuczalnym. Jednostka uczy
sie generatywnoSci poprzez czynienie generatywnych rzeczy w okolicz-
nosciach, w ktorych takie dziatanie jest pozytywnie wzmacniane lub na-
gradzane. ,,GeneratywnoS¢ oznacza ci¢zka prace. Kiedy jest modelowana

2 Zob. m.in. D.P. McAdams, H. Hart, S. Maruna, The Anatomy of Generativity, [w:] D.P. McAdams, E. de St.
Aubin (eds), Generativity and Adult Development: How and Why We Care for the Next Generation, Washington
1998.

% Por. szerzej F. McNeill, S. Maruna, Giving Up and Giving Back..., s.231.

2 Tbidem, s. 233.
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i doceniana przez innych, jednostka uczy si¢ czerpac rados¢, a nawet
dostrzega potrzebe odczuwania uczyé, ktore pojawiaja si¢ w trakcie pracy
nad generatywnoscia. Kiedy motywacje dotyczace generatywnosci zostaja
zinternalizowane [...] rozpoczyna si¢ resocjalizacja”>.

Badania przeprowadzone wsrdd osadzonych kobiet wskazuja, iz
potrzeba generatywnoSci wystepuje wlasciwie u kazdej z nich 1 mimo
izolacji penitencjarnej staraja si¢ one podejmowac generatywne dziata-
nia, ktore okresli¢ by mozna jako: 1. skupione na kolejnym pokoleniu —
miodszych skazanych, 2. zwiazane z dzieleniem sig, 3. stuzace odkupieniu
i 4. pozostawieniu spuscizny®®. Skazane przyjmowaly czesto role matek
dla innych, mtodszych osadzonych, a potrzebe generatywnosci zaspoka-
jaly, dzielac si¢ wiedza, doSwiadczeniem 1 opowiadajac historie, ktore
mialy ostrzegaé przed konsekwencjami btedow. Potrzeba nadania sensu
wlasnym doSwiadczeniom i dzielenia si¢ nimi, by ustrzec innych przed
popetnianiem btedow, wydaje sie by€ istotna nie tylko dla skazanych ko-
biet, ale i mezczyzn.?’ Dzielenie si¢ (np. jedzeniem) z innymi osadzonymi
jest sposobem na wspieranie sie¢ w Srodowisku, ktore na czas odbywania
kary tworza, a odkupienia dokonuja w ograniczonych izolacja warunkach,
angazujac sie miedzy innymi w programy resocjalizacyjne, podejmujac
prace czy wolontariat. Ten ostatni stanowi istotny czynnik resocjalizacji,
po ktory siega coraz wigcej jednostek penitencjarnych, stwarzajac ska-
zanym okazje do uczenia si¢ generatywnych zachowan. W konsekwencji
wplywa to na wzrost empatii u skazanych, wzmacnia poczucie sprawstwa
1 samoskutecznosci, rozpoczyna proces destygmatyzacji dewianta, po-
zwalajac podejmowac aktywnosci spolecznie akceptowane i pozadane®.
Skazane podkreSlaty takze che¢ podejmowania generatywnych dziatan
po opuszczeniu zaktadu karnego w formie wsparcia innych osadzonych,
wolontariatu czy dawania Swiadectwa swoim przyktadem. Takie planowa-
nie dzialan pozwala skazanym skupiac sie na przysztosci dajac nadzieje,
ze ta nadejdzie®.

> Ibidem, s. 234.

% Por. R.White Benedict, Giving back not giving up: Generativity among older female inmates, PhD Dissertation,
University of Tennessee 2009, https://trace.tennessee.edu/utk_graddiss/562, [dostep:25.01.2023], 5.127-146.
27 Por. F. McNeill, S. Maruna, Giving Up and Giving Back, $.232.

% Por. szerzej m.in. A. Buczynska, Wolontariat w resocjalizacji os6b osadzonych w zaktadach karnych, ,,Przeglad
Wieziennictwa Polskiego” 2015, nr 87, s. 95-115, K. Braun, Wolontariat w procesie resocjalizacji w zaktadach
karnych, ,,Roczniki pedagogiczne” 2019, tom 11 (47), s. 95-108, H. Iwanicki, Wolontariat — szansq na reha-
bilitacje spoteczng osob odbywajqcych kare pozbawienia wolnosci, ,,Problemy Opiekuficzo-Wychowawcze”
2019, nr 10, s. 3-14.

¥ Por. szerzej R.White Benedict, Giving back not giving up...
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W swoim opracowaniu omawiajagcym m.in. generatywne zachowania
bylych przestepcow S. Maruna po przeanalizowaniu kilkudziesieciu bio-
grafii wyr6znil cztery jej postacie.

Pierwsza z nich to generatywno$¢ jako spelnienie® (generativity as
fulfillment). Owa che¢¢ oddania czego$ innym, wniesienie jakiego$ po-
zytywnego wktadu jawi si¢ jako zrodlo sensu zycia i forma spetnienia.
S. Maruna dostrzega trudnosci i bariery w realizacji ,,pozytywnego planu
zyciowego”. Nie we wszystkich rolach spotecznych potrafia si¢ odnalezc.
Finalnie ,,chodzi raczej o to, ze ci rebelianci s3 w stanie podjac si¢ rol
spotecznych i zawoddw, ktore moga zapewnié im poczucie wzmocnienia
i site, jakiej szukali (bezskutecznie) poprzez zachowania przestgpcze™'.

Drugi aspekt to generatywnos¢ jako uwolnienie (restytucja) (genera-
tivity as restitution). W tym przypadku, najwazniejsza konsekwencja tego
typu zachowan jest uwolnienie si¢ przez jednostke od poczucia winy
1 wstydu, takze a moze przede wszystkim wobec samego siebie, swoich
zmarnowanych szans na ,,normalne” zycie.

Trzecim aspektem jest generatywnos¢ jako legitymizacja (generativity
as legitimacy). ,,Byly przestepca, ktory stara sie przekonywac innych,
by nie schodzili na droge przestepcza, stanowi znang i uznang rolg spo-
teczna, a takze i moze przyczynia€ si¢ do osiagniecia petnej akceptacji
spotecznej”*.

Czwarty aspekt to generatywnosSc jako terapia (generativity as therapy).
Dziatania generatywne, nakierowane na innych maja rowniez wartos¢
terapeutyczna dla samej jednostki. ,,Dawanie siebie” daje nie tylko po-
czucie sprawstwa, ale jest rowniez forma psychologicznego wsparcia.

Dzigki tak m.in. tworzonym czy odbudowywanym relacjom jednost-
ka ,,zdobywa konieczne rozwojowo wsparcie spoteczne, udzielajac go
za$ zdobywa poczucie bycia potrzebnym i kompetentnym, akceptowanym,
ale tez autonomicznym. Rozwijajg si¢ w niej zaufanie interpersonalne
1 poczucie skutecznosci, ktore sa pozytywnie skorelowane z odczuwang
jakoScia zycia, stanowiac swoisty ekwiwalent dobrego przystosowania”.
Owe podstawowe, wrodzone i uniwersalne psychologiczne potrzeby (au-
tonomii, kompetencji i relacji), co szczegdlnie istotne z punktu widzenia

% W niniejszym fragmencie przyjmuje thumaczenie K. Biela, z jego opracowania, Generatywnosc i jej przejawy
w readaptacji spotecznej skazanych, ,,Forum Pedagogiczne” 2017, nr 1, s. 51-61.

31 S. Maruna, Making Good: How Ex-Convicts Reform and Rebuild Their Lives, Washington 2001., s. 121 za:
K. Biel, Generatywnosé i jej przejawy..., s. 57.

32 K. Biel, Generatywnos¢ i jej przejawy...,s. 57.

¥ E. Wysocka, Diagnoza pozytywna w resocjalizacji..., s. 72-73.
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mozliwosci oddzialywan, sa niezalezne od wieku, kultury i ptci. Warun-
kuja poczucie dobrostanu zyciowego, satysfakcji i rozwijaja optymizm,
co jak pokazuje coraz wigcej badan, jest zmienng w znacznym stopniu
warunkujaca pomyS§lnos¢ procesu readaptacji*.

Zaspokojenie tych potrzeb jest wyznacznikiem wzrostu i rozwoju
jednostki. ,,Potrzeby sg niewatpliwie podstawa stanowienia osobistych
celow zyciowych (wartoSci wyznaczajace cele sa pochodna potrzeb), ich
optymalne okreslenie za$ staje si¢ podstawa prawidtowego rozwoiju,
co z pewnoscig musi by¢ wigzane z odkrywaniem wlasnych potencjatow,
pozwalajacych je w sposob adekwatny do wlasnych celow realizowac”.

Powiazanie tych podstawowych ludzkich potrzeb z celami dziatania
wskazuje na kilka ich funkcji: 1. utrzymuja lub wzmacniaja wewnetrzna
motywacje do dziatania, 2. utatwiaja internalizacj¢ i integracje motywacji
zewnetrznej, 3. wzmacniaja cele zyciowe, 4. daja poczucie satysfakcji*®.

Koncepcja ta wyrdznia dwa rodzaje celéw: zewnetrzne (extrinsic goals)
iwewngtrzne (intrinsic goals). Do tych pierwszych — nizszych, instrumental-
nych — zalicza si¢ na przyktad: zdobywanie dobr materialnych, atrakcyjny
wizerunek, stawe, wigzg sie z niskim poziomem dobrostanu psychicznego
nawet w sytuacji wysokich osiagnie¢, do drugich — wyzszych, autotelicz-
nych — relacje interpersonalne, rozwdj osobisty, aktywnos¢ prospoteczna,
podejmowanie takich dziatan, ktore poprzez duze prawdopodobienstwo
zaspokojenia podstawowych potrzeb psychologicznych skutkuja wysokim
poziomem dobrostanu. ,,Nastawienie na realizacj¢ ‘intrinsic goals’ moze
prowadzi¢ do polepszania jakoSci zycia nie tylko dlatego, iz w dazeniu
do nich jednostka otrzymuje wsparcie spoteczne i akceptacje¢ innych ludzi.
Mozna przypuszczad, iz realizacja takich celow, jak pomaganie innym, na-
wiazywanie 1 podtrzymywanie przyjazni i mitosci czy bycie uzytecznym dla
innych, rozwija w ludziach poczucie zaufania interpersonalnego, ksztattuje
przekonanie, ze ludzie na ogo6t nie maja zlych intencji, nie s3 wy tacznie
egoistami, nie ciesza si¢ z naszych porazek, mozna liczy¢ na ich pomoc,
gdy bedziemy jej potrzebowac. Zaufanie do ludzi (interpersonal trust) jest

3 Generatywnos$¢ nie jest wszakze przez wszystkich teoretykéw tak jednoznacznie interpretowana, jak
to wida¢ np. w opracowaniach S. Maruny. Kontrowersje dotycza zaréwno samego faktu jej wystepowania
(J.H. Laub, R.J. Sampson, Shared Beginnings, Divergent Lives: Delinquent Boys to Age 70, Cambridge,
MA-London 2003, s. 278), miejsca w procesie odstapienia, jak i znaczenia, a doktadniej tego, czy traktowac
ja jako predykator, czy tez wynik odstapienia (D. Healy, Changing Fate? Agency and the Desistance Process,
,, Theoretical Criminology” 2013, vol. 17 (4), s. 561).

3 E. Wysocka, Diagnoza pozytywna..., s. 72.

% J. Uszynska-Jarmoc, Od tworczosci potencjalnej. .., s. 158.
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uznawane za wazny element kapitalu spotecznego (social capital) i ‘sity
psychologicznej’ (human strength) jednostki, istotnie zwigzany z jakoScia
zycia (i to nie tylko na poziomie jednostki, ale grup i duzych spoteczno-
$ci)”¥. Aspiracje instrumentalne skoncentrowane na poréwnywaniu z in-
nymi podwazaja poczucie wlasnej kompetencji i obnizajg poziom zaufania
interpersonalnego, cho¢ obnizaja czy wrecz uniemozliwiaja osiggniecie
satysfakcjonujacego poziomu trzech gtéwnych potrzeb ludzkich, to jed-
nak pozwalajg uzyskac chwilowe zadowolenie z otrzymanych gratyfikacji*®,
co jak wykazuja np. badania G.S. Williams’a i wspOtpracownikow nad nie-
letnimi, pozytywnie koreluje z przejawianymi przez nich zachowaniami
ryzykownymi®. ,,Dlatego tez, ludzie nastawieni na zewnetrzne nagrody
(cele zewngetrzne) majg tendencje do nieustannego poszerzania swoich
dazen, aby utrzymac stan satysfakcji. Inaczej jest w przypadku dazen we-
wnetrznych (cele wewngtrzne) — poniewaz sg one silnie powiazane z uni-
wersalnymi psychologicznymi potrzebami — skoncentrowanie na osigganiu
tego rodzaju aspiracji gwarantuje pozytywny dobrostan”#

Motywacija i jej funkcje

Do chwili opracowania SDT dominowat poglad, ze istnieje tylko mo-
tywacja zewnetrzna (ktora kieruje dziataniami zorientowanymi na osig-
gnigcie zewnetrznych rezultatow) lub wewnetrzna (kierujaca dziataniami
podejmowanymi ze wzgledu na sama satysfakcje jakich dostarczaja).
R. Ryan i E.L. Deci ,,uelastycznili ten poglad™!, twierdzac, ze réwniez
motywacja zewnetrzna w pewnym stopniu emanuje z wlasnego ,,Ja”,
a dziatania podejmowane z tych pobudek przejawiaja charakter samo-
determinujacy. ,,Za kazdym razem kiedy jakas osoba (rodzic, terapeuta,
szef, trener czy nauczyciel) probuje sktoni¢ do okreslonego zachowania
inne osoby, motywacja, ktora u innych udaje si¢ wzbudzi¢, moze zostac
opisana na pewnym kontinuum: od niecheci, catkowitego braku motywacji

37 K. Skarzyhiska, Cele zyciowe, zaufanie interersonalne i zadowolenie z zycia, ,,Psychologia Jakosci Zycia”
2003, tom 2 nr 1, s. 37-38.

¥ R.M. Ryan, E.L. Deci, On happiness and human potencials: A Review of research on Hedonic and Eudaimonic
Well - Being, ,,Annual Review of Psychology” 2001, nr 52, s. 141-166.

¥ G.C. Williams, E.M. Cox, V.A. Hedberg, E.L. Deci, Extrinsic life goals and Health - risk behaviors in
adolescent, “Journal of Applied Social Psychology” 2000, vol. 30 (8), s. 1756-1771.

# E. Wojtowicz, Motywowanie do szczeScia poprzez wspieranie autonomii dziecka — perspektywa teorii
autodeterminacji, ,Kwartalnik Naukowy Fides et Ratio, Relacje w Rodzinie”, 2014, nr 3 (19), s. 30.

#'W. Rzofica, Motywacja do aktywnego uczestnictwa..., s. 170.
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poprzez pasywne postuszenstwo, az do aktywnego osobistego zaangazo-
wania”*. Dlatego tez autorzy teorii SDT nie tylko wyrdzniaja trzy ro-
dzaje motywacji umiejscowione na kontinuum od: 1. braku motywacji,
amotywacji (amotivation), poprzez 2. motywacj¢ zewnetrzng (extrinsic
motivation), po 3. motywacje wewnetrzna (intrinsic motivation), ale takze
wyodrebniaja w motywacji zewnetrznej rozne jej rodzaje. Opisuja one
rOzny stopien internalizacji standardéw a jednoczesnie okreSlaja rézny
stopien autonomii doSwiadczanej w trakcie dziatania.

Amotywacja to stan, w ktorym jednostka charakteryzuje si¢ brakiem
aktywnosSci czy chocby intencji dziatania, poczuciem niekompetencji
i brakiem kontroli nad wlasnym zachowaniem. ,,wyraza si¢ brakiem za-
angazowania i1 szacunku wobec zewnetrznych celow 1 wynikow dzialania.
W stanie amotywacji nie mozna mowi¢ ani o motywacji wewnetrznej,
ani o zewnetrznej, poniewaz jednostka nie posiada wtasnych celow, nie
podejmuje wiec dziatan, poniewaz: albo tych dziatan nie ceni, albo nie
czuje si¢ kompetentna, aby je wykonad, albo nie podejmuje aktywnosci,
bo nie oczekuje kontroli”*. W konsekwencji w wyniku niezaspokojenia
potrzeb: kompetencji, bycia czynnikiem sprawczym 1 kontrolujacym
wlasng aktywno$¢ moze doj$¢ do pojawienia sie poczucia wyuczonej
bezradnoSci, z ktora nader czgsto mozna si¢ spotkac¢ w placéwkach reso-
cjalizacyjnych*, a ktérego konsekwencje, w mysl zatozenn M.P. Seligmana,
skutkuja deficytami w sferze poznawczej, motywacyjnej i emocjonalne;j.
Owa wyuczona bezradnosS¢ postrzegana jest przez L.G.Pelletier oraz
wspotpracownikow jako jedna z przyczyn amotywacji, lecz nie jedyna.
Bardziej specyficznymi Zrodtami amotywacji sa przekonania dotyczace:
— strategii — jednostka pozostaje w stanie amotywacji, poniewaz prze-

konana jest, iz proponowane strategie nie sg efektywne w osigganiu

pozadanych celow;

— zdolnosci — jednostka przekonana jest, iz nie posiada zdolnosci zasto-
sowania proponowanych strategii;

— kosztow —nawet jesli strategie uznac za efektywne, a jednostka posia-
da zdolnosci ich stosowania, to wychodzi z zatozenia, ze koszty zmiany

# R.M. Ryan, E.L. Deci, Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation, social development,
and well-being, “American Psychologist” 2000, vol. 55 (1), s. 71 za: R. Kadzikowska-Wrzosek, Sifa woli.
Autonomia, samoregulacja i kontrola dziatania, Sopot 2013.

#J. Uszynska-Jarmoc, Od twérczosci potencjalnej..., s. 159.

“ Wigcej na ten temat zob: R. Pomianowski, Niektére implikacje teorii wyuczonej bezradnosci do pracy
penitencjarnej — o potrzebie profesjonalizacji wykonywania kary pozbawienia wolnosci, ,,Przeglad Wigziennictwa
Polskiego” 1997, nr 15, s. 27-31; tegoz Wyuczona bezradnosc wiezniow [w:] B. Hotyst, W. Ambrozik, P. Stepniak
(red.), Wieziennictwo nowe wyzwania, Warszawa-Poznan-Kalisz 2001, s. 538-565.
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zachowania albo wlaczenia nowych sposoboéw do dotychczasowego

stylu zycia sg zbyt wysokie®.

Autorzy teorii autodeterminacji wyodrebnili cztery rodzaje motywacji
zewngtrznej, a tym samym style regulacji, wptywajace na poziom odczu-
wanej autonomii.

1. Motywacja sterowana (controlled motivation) najmniej autonomicz-
na, gdzie dziatania jednostki podejmowane sa z pobudek w peni
zewngtrznych, jak che€ uniknigcia kary czy uzyskania nagrody (w obu
przypadkach o charakterze zewng¢trznym np. nagana czy pochwata).

2. Motywacja umiarkowanie sterowana (moderately controlled motiva-
tion) to takze nieautonomiczna motywacja inspirowana introjekcja.
Dochodzi do uwewnegtrznienia pewnych standardow, lecz jednostka
nie uznaje ich jako wtasne, nie stanowia jej integralnej cze$ci whasnego
,Ja”. Regulacja dziatania na podstawie tego typu motywacji, podobnie
jak w przypadku motywacji sterowanej wiaze si¢ z wywierana presja.
Jednak w tym przypadku nacisk 6w pochodzi z wnetrza jednostki,
a wybor okreslonego dziatania wigze sie z dazeniem do uniknigcia
negatywnych uczu¢ (leku, wstydu, poczucia winy) lub odczucia dumy.

3. Motywacja umiarkowanie autonomiczna (moderately autonomous
motivation) ma juz charakter autonomiczny, okreslana jako inspi-
rowana identyfikacja. Wystepuje wtedy kiedy jednostka Swiadomie
akceptuje i uznaje wartosci danego dziatania, zaczyna je cenié i iden-
tyfikowac si¢ z nimi.

4. Motywacja autonomiczna (autonomous motivation) inspirowana in-
tegracja. Wystepuje ,,gdy jednostka dokonata zaréwno internalizacji
pewnych regut, norm czy tez wymagan pochodzacych z zewnatrz, jak
iich integracji, czyli w petni zaakceptowata je jako integralng czesé wta-
snego’Ja’ dzieki tej akceptacji, zewngtrzne reguly, normy i wymagania
zostaly zintegrowane z wewnetrznymi indywidualnymi wartoSciami,
potrzebami oraz normami danej jednostki. Zachowania wynikajace
z motywacji autonomicznej sa w petni samookreslone i pod tym wzgle-
dem nie r6znig sie od zachowan motywowanych wewng¢trznie. Zasad-
nicza rdznica polega na tym, ze w przypadku motywacji wewnetrznej
mamy do czynienia z zainteresowaniem jednostki samym dziataniem
(jego istotg), natomiast w przypadku motywacji autonomicznej

# Por. L.G. Pelletier, S. Dion, K. Tuson, I. Green-Demers, Why do people fail to adopt environmental protective
behaviors? Toward a taxonomy of environmental amotivation, “Journal of Applied Social Psychology” 1999,
vol. 29 (12), s. 2485-2486.
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— z wynikiem tego dziatania”*. Potrzeby autonomii i kompetencji

sa podstawa do wytworzenia si¢ tego rodzaju motywacji.

Motywacja wewnetrzna oznacza, ze jest ona wiaczona w ,,Ja” jednostki
w sposOb naturalny, a podejmowanie aktywnosci odbywa sie ze wzgledu
na satysfakcje, jakiej ta dostarcza. Realizacja dzialan jest catkowicie
dobrowolna, bez wzgledu na kary czy nagrody (czy to wewngtrzne czy
zewnetrze) mozliwe do uzyskania.

Jak widac introjekcja, identyfikacja i integracja to tworzace kontinuum
rozne poziomy internalizacji prowadzace od amotywacji do motywacji
wewnetrznej. Poziom motywacji zewnetrznej jest wickszy im wigksza jest
autonomia jednostki w zakresie ksztalttowania tej motywacji. Jednak,
co podkres§laja autorzy SDT, zinternalizowana zewnetrzna motywacja nie
przechodzi automatycznie w motywacje wewnetrzng. Cho€ zintegrowana
zewnetrzna motywacja i motywacja wewnetrzna w pewnych obszarach
sa podobne, to jednak pozostaja w teorii i badaniach odmiennymi kate-
goriami, ktore mogg prognozowac rozne nastepstwa. I tak wewnetrzna
motywacja pozwala przewidywac¢ zachowania, ktore same w sobie spra-
wiaja jednostce przyjemnosSc i s3 interesujace, podczas gdy zintegrowana
zewngtrzna motywacja pozwoli przewidywaé udziat w zadaniach, ktore
wymagaja dyscypliny i wzmozonego wysitku*’. Skutecznym sposobem
zwiekszenia autonomii, swoistg baza do jej powstania jest zaspokojenie
opisanych wyzej podstawowych, wrodzonych i uniwersalnych potrzeb
psychologicznych (autonomii, kompetencji i relacji) na co istotny wpltyw
ma otoczenie spoteczne.

Teoria autodeterminacji w badaniach

Teoria autodeterminacji poddawana byta licznym badaniom na wielu
polach ludzkiego zycia. Analizowano ja takze w kontekscie resocjalizacji
i tak np. J. van der Kaap-Deeder ze wspotpracownikami przeprowadzili
w latach 2014-2016 badania w siedmiu belgijskich zaktadach karnych,
poddajac weryfikacji kwestie zwigzane z odczuwang przez skazanych

4 W. Rzofica, Motywacja do aktywnego uczestnictwa...,s. 171.

47 Por. szerzej M. Gagne, E.L. Deci, Self-deterination theory and work motivation, “Journal of Organizational
Behavior” 2005, vol. 26, s. 348. Co ciekawe przywotane w artykule wyniki bada¢ dotyczace udziatu w referendum
pokazuja, iz zintegrowana zewngtrzna motywacja byta powiazana z faktycznym udzialem w glosowaniu, podczas
gdy wewnegtrzna z szukaniem rzetelnych informacji na temat przedmiotu referendum, por. szerzej s. 348.
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mozliwoscia wyboru, poziomem autonomii i jakoscig zycia. Do badania
poczucia autonomii wykorzystano uproszczona podskale autonomii
z narzedzia Basic Psychological Need Satisfaction and Need Frustration
scale autorstwa Chen i in. Jakos¢ zycia badano w oparciu o European He-
alth Interview Survey-Quality of Life; Schmidt,Miihlan, & Power, 2006,
mozliwoS¢ wyboru za$ w oparciu o skonstruowane na potrzeby badania
narzedzie. Odpowiedzi uktadaly si¢ na 5 stopniowe;j skali Lickerta i mie-
rzyly mozliwo$¢ wyboru w czterech kategoriach: codzienne aktywnosci,
kontakty spoteczne, potrzeby fizyczne i przekonania religijne. Badacze
analizie poddali takze warto$¢ wyboru dla skazanych. Wyniki wskazuja,
iz poczucie autonomii ma wplyw na jakoS$¢ zycia, a mozliwo$¢ wyboru
koreluje zaréwno z poczuciem autonomii, jak 1 jakoScia zycia. Co cieka-
we warto$¢, jaka skazani przypisuja mozliwosci wyboru, nie wptywa ani
na poczucie autonomii, ani na jakos¢€ zycia, co zdaniem badaczy potwier-
dza teori¢ autodeterminacji, ze autonomia jest ogélnoludzka potrzeba*.

Interesujace sa takze wyniki badan J.E. Barr, ktére przeprowadzono
w zaktadach karnych w Wirginii (USA) wsrdd 12 skazanych w oparciu
o czeSciowo ustrukturyzowany wywiad. Celem badan byto sprawdze-
nie, czy potrzeby autonomii, relacji i kompetencji wplywaja na poziom
motywacji skazanych do nauki i czy ograniczajacy charakter instytucji
penitencjarnych powoduje stan amotywacji u skazanych. Wyniki wskazu-
ja, iz skazani motywowani sg raczej zewnetrznie dostrzegajac w blizszej
lub dalszej przysztosci rozmaite korzySci ptynace z podniesienia kwalifi-
kacji. Niezmiernie wazne sg dla nich bliskie i satysfakcjonujace relacje,
ale takze uczestnictwo w réznych sieciach spotecznych. Badani zglaszali
obawy dotyczace naznaczenia spotecznego, ktore blokowac by mogto
powr6t do normalnego zycia. Ponadto niepokdj budzit takze brak kom-
petencji — zwlaszcza zwiazanych z matematyka i nowymi technologiami
— a takze obawa, iz nie uda si¢ im znalez¢ kierunku ksztalcenia, dzieki
ktoremu beda mogli si¢ spetniad, ale jednoczesnie znalez¢ prace. Poczucie
autonomii w ocenie skazanych bylo raczej odleglym celem na przyszto$¢
ito zaréwno ze wzgledu na ograniczajacy charakter zaktadu karnego, jak
i uprzedniego stylu zycia, ktory takze odbierat im autonomig®. Interesu-
jacy wniosek ptynie z przytoczonych badan, iz ,,gdyby kazdy z badanych

# Por. szerzej J. van der Kaap-Deeder i in., Choosing when choices are limited: the role of perceived afforded
choice and autonomy in prisoners’ well-being, “Law and Human Behavior” 2017, vol.41 (6), s. 7-12.

¥ Por. szerzej J.E. Barr, Self-determination theory and The Educational Motivations of Recently Incarcerated,
https://digitalcommons.odu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1033&context=efl_etds [dostep: 25.02.2021], s. 33-56.
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zostal umieszczony na skali motywacji, kompetencji, relacji i autonomii,
to nie bytoby dwdch dzielacych to samo miejsce na skali”*’. Wydaje si¢, iz
mozliwy bytby zdrowy mix wewng¢trznej motywacji dla celow bliskich i zin-
tegrowanej zewnetrznej motywacji, ktora pomaga osiagac cele odlegte’!.

Badania D.M. Petricha przeprowadzone wsrdd 11 bytych skazanych,
w oparciu o wywiad narracyjny Life Story Narrative Interview autorstwa
D.P. McAdamsa wskazuja, iz momentem przelomowym, ktory zapo-
czatkowal odstapienie od przestepczosci (desistance) byto zdanie sobie
sprawy z niezaspokojonych potrzeb. D.M. Petrich analizujac losy zyciowe
skazanych wytonit kilka etapow desistance, pierwszym z nich bylo wlasnie
zyskanie Swiadomosci niezaspokojonych potrzeb, nastepnie poszukiwanie
mozliwosci ich zaspokojenia 1 miedzy innymi praca nad swoimi kompe-
tencjami. Ostatnim etapem byta akceptacja potrzeby wsparcia — zaréwno
ze strony bliskich, jak i profesjonalistow i skorzystanie z niego®~. Na tym
etapie — zdaniem C. Vissera — wykorzysta¢ mozna dialog motywujacy
lub podejscie skoncentrowane na rozwiazaniach™.

Z badan T. Nagpaul i J. Chen prowadzonych wsrdd zagrozonej mto-
dziezy i przedstawicieli instytucji pomocowych™ plyng podobne wnioski
— zar6éwno relacje jak i autonomia sg dla podopiecznych bardzo istotne,
a niezaspokojone potrzeby rodzac frustracje moga prowadzi¢ do zacho-
wan ryzykownych. Dla dorostych niezmiernie istotne sa kompetencje
mtodych podopiecznych, chcg ich bowiem wyposazy¢ w niezbedne umie-
jetnosSci radzenia sobie. Mlodym zas potrzeba ta kojarzy sie z pewnoscig
siebie 1 postrzegana jest bardziej jako cel na przysztoS¢ niz najwazniejsza
potrzeba psychologiczna. Wyniki wskazuja takze na istotng pozytywna
korelacje miedzy zaspokojonymi potrzebami SDT a rezyliencja i satys-
fakcja z zycia u mtodziezy™.

Ciekawie jawia sie wyniki badann K.M. Sheldon i V. Filak, kt6rych ce-
lem bylo sprawdzenie na ile potrzeby SDT sa istotne dla funkcjonowania

30 Ibidem, s.61.

3t Ibidem.

32 Por. szerzej D.M. Petrich, A Self-Determination Theory Perspective on Human Agency, Desistance from
Crime, and Correctional Rehabilitation, “Journal of Development and Life-Course Criminology” 2020, vol.
6(2),s. 361-368.

3 C. Visser, Self-determination theory meets solution-focused change: Autonomy, competence and relatedness
suport In action, ,Inter Action - The Journal of Solution Focus in Organizations” 2010, vol.2 (1), s.16-21.
3 Por. szerzej zatozenia metodologiczne T. Nagpaul, J. Chen, Self-determination theory as a Framework
for understanding needs of youth at-risk: Perspectives of social service professionals and the youth themselves,
“Children and Youth Services Review” 2019, vol. 99, s. 331-332.

3 T. Nagpaul, Chen, Self-determination theory..., s. 333-335, 340.
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jednostki i czy ich niezaspokojenie albo pojawiajace sie przeszkody wpty-
waja na efekty koncowe zadania, ale takze na samopoczucie, wewnetrzng
motywacje czy gotowoS¢ do zachecania innych do udziatu w zadaniu.
Wyniki wskazuja na pozytywna korelacje migdzy wsparciem potrzeby
kompetencji i relacji, a efektami koncowymi zadania, samopoczuciem,
wewnetrzng motywacja, czy gotowoscia do polecania udziatu w grze. Duza
réznica w wynikach miedzy grupa eksperymentalna, w ktdrej nie wspie-
rano zaspokajania podstawowych potrzeb, a grupa kontrolng Swiadczy
—zdaniem badaczy — o tym, ze duzo wigkszy wplyw na poziom motywacji
i efekty konicowe maja przeszkody niz wspierajace zaspokajanie potrzeb
Srodowisko. Innymi stowy przeszkody czy przykrosci, ktorych do§wiadcza
jednostka wzbudzaja emocje 1 tym samym sa dla niej bardziej widoczne
czy zapadajace w pamiec€, podczas gdy wsparcie wydaje sie oczywiste
i niedostrzegalne®. Autorzy wskazuja takze na mniejszg role potrzeby
autonomii w tym badaniu, wyjaSniajac, iz badani zamiast czuc si¢ przy-
muszonymi i kontrolowanymi mogli uzna¢, ze taki brak autonomii jest
normalny w badaniach naukowych, zatem biorac udzial w eksperymencie
byli oni gotowi na pewne ograniczenia®’. Ciekawe, czy w zaktadach kar-
nych skazani mogliby podobnie postrzega¢ brak autonomii i godzi¢ sie
w pelni Swiadomie na pewne ograniczenia?

Istotne dla praktyki resocjalizacyjnej wnioski ptyna z badan E. Piotrow
i R. Kadzikowskiej-Wrzosek. Za cel postawily sobie autorki sprawdzenie
w jaki sposOb na poczucie autodeterminacji skazanych wplywaja system
odbywania kary, samokontrola 1 orientacja temporalna. Badania prze-
prowadzono w dwdch zaktadach karnych na probie 91 osadzonych, ktorzy
odbywali kare pozbawienia wolnosSci w systemach zwyklym i programowa-
nego oddzialywania. Do badan wykorzystano Kwestionariusz Osobistych
Dazen Emmonsa, Kwestionariusz Kontroli Dziatania (ACS-90) Kuhla
w polskiej adaptacji oraz polskiej adaptacji Inwentarza Perspektywy
Czasowej P. Zimbardo®®. Otrzymane wyniki wskazuja, iz poczucie autode-
terminacji nie zalezy od systemu odbywania kary, wieku ani uprzedniej
karalnosci, a takze od orientacji na przysztos¢. Jednak wieksze zdolnoSci

% Por. szerzej K.M. Sheldon, V. Filak, Manipulating autonomy, competence and relatedness support in
a game-learning context: New evidence that all three needs matter, “British Journal of Social Psychology”
2008, vol. 47 (2), s. 270-281.

57 Por. szerzej K.M. Sheldon, V. Filak, Manipulating autonomy..., s.279.

8 Por. szerzej E. Piotréw, R. Kadzikowska-Wrzosek, Poczucie autodeterminacji u osadzonych odbywajgcych
kare pozbawienia wolnosci w wybranych systemach. Rola orientacji temporalnej oraz sprawnosci mechanizméw
kontroli dziatania, ,Resocjalizacja Polska” 2021, nr 21, s. 335-337.
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do samokontroli wplywaja pozytywnie na poczucie autodeterminacji,
a negatywny wplyw na nie ma fatalistyczna orientacja na terazniejszosc.
Wyniki wskazuja, iz fatalistyczna terazniejszoSC pelni role mediatora
miedzy zdolnoscia samokontroli a autodeterminacja. Autorki wskazuja
na potrzebe wprowadzenia do oferty resocjalizacyjnej zaktadow karnych
zajeC psychoedukacyjnych i treningow, ktére pozwolilyby rozwija¢ zdol-
no$¢ samokontroli skazanych, co w konsekwencji mogtoby zwiekszy¢ ich
poczucie autodeterminacji przejawiajac si¢ w braniu odpowiedzialnosci
za wlasne decyzje i dziatania oraz przekonaniu o mocy sprawczej.

Ciekawym rozwigzaniem wydaje si¢ zaproponowany przez K.F. John-
son model wiaczenia SDT do pracy ze skazanymi w kontekscie przygo-
towania ich do opuszczenia zaktadu karnego 1 odnalezienia si¢ na rynku
pracy. Wychowawca tworzy warunki dla autonomii osadzonego poprzez
umozliwienie mu dokonywania wyboréw i podejmowania decyzji oraz
otwartos¢, ktora daje mozliwosc stworzenia relacji z prowadzacym, a tak-
ze dbanie o to, by wspiera¢ poczucie kompetencji skazanego. Dzigki temu
mozliwe jest przeprowadzenie dziatan w oparciu o pie€ etapow, ktore nie
sg utozone linearnie:

— wspieranie skazanego w radzeniu sobie z barierami wynikajacymi
z uwigzienia i przestepczego stylu zycia (m.in. uzaleznienia, stygma-
tyzacja, niskie wyksztalcenie itd.),

— budowanie sieci wsparcia w srodowisku,

— wzmacnianie poczucia samoskutecznosci skazanego,

— budowanie realistycznych oczekiwan wobec podejmowanych dziatan,

— dookreslanie celow zawodowych®.

Poszukiwanie skutecznych sposobOw na zwickszanie motywacji
do prospotecznych zachowan i rozwoju jednostki jest droga do odsta-
pienia od przestepczosci, dlatego — jak podkresla autorka — model ten
warto poddawa¢ wnikliwym badaniom i implementowaé do dziatan re-
socjalizacyjnych.

Implikacje dla teorii 1 praktyki resocjalizacyjne]

Przytoczone w niniejszym artykule zalozenia teorii autodetermi-
nacji, jak 1 wyniki badan wskazuja jednoznacznie na zwiazek miedzy

% Por. szerzej ibidem, s. 337-342.
% Por. szerzej K.F. Johnson, Preparing ex-offenders for work: applying the self-determination theory to social
cognitive Carter counseling, “Journal of employment counseling” 2013, vol. 50, s. 87-89.
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wspieraniem/utrudnianiem zaspokajania podstawowych potrzeb autono-
mii, relacji i kompetencji, a wewnetrzng motywacja i poziomem satysfak-
cji zyciowej, co objawia sie m.in. w nastroju, codziennym funkcjonowaniu
w roznych rolach spotecznych, w wytrwatosci w realizacji zatozonych
celow, wplywa takze na uczenie sie, elastyczno$¢ w rozwiazywaniu proble-
mow czy tez kreatywno$¢®. Nie mozna zatem pomijac tych ogélnoludz-
kich potrzeb w procesie resocjalizacji, tym bardziej, ze skutkiem braku
zaspokojonych potrzeb badz braku umiejetnosci ich zaspokajania moga
by¢ zachowania ryzykowne, przestepcze, ktore kompensuja owe braki,
stajac sie funkcjonalnymi sposobami dbania o siebie®. Nalezatoby zatem
tworzy¢ takie warunki spoteczne i Srodowiskowe, w ktorych najpetniej
zaspokoi¢ mozna podstawowe potrzeby psychologiczne.

Warunki niezb¢dne do wsparcia kompetencji to:

— jasna struktura, zasady i oczekiwania;

— mozliwos¢ rozwoju zdolnosci 1 umiejetnosci;
— osiagalne wyzwania;

— pozytywny, konstruktywny feedback.

Warunkami umozliwiajgcymi zaspokajanie potrzeby relacji sa:

— doswiadczanie uznania;

— doswiadczanie opieki;

— doswiadczanie autentycznego zainteresowania ze strony innych;

— budowanie relacji opartych na wspotdziataniu 1 wspotpracy.
O autonomie za$ zadba¢ mozna poprzez:

— zrozumienie i uznanie perspektywy jednostki;

— wspieranie jej wyborow;

— minimalizowanie presji i kontroli,

— dostarczanie bezwarunkowego szacunku;

— dostarczanie wyjasnien w sytuacjach naglych zmian, przedstawianie
ich konsekwencji®.

C. Visser zwraca uwage na niebagatelna role podejsScia skoncentro-
wanego na rozwigzaniach we wspieraniu skazanych w zaspokajaniu pod-
stawowych potrzeb. To dzieki podstawowym zatozeniom i stosowanym
technikom mozliwym staje si¢, by skazany generowat cele, uzywajac wla-
snych stéw do opisu rzeczywistosci, by pracowal na wtasnych przyktadach

o Por. szerzej C. Visser, Self-determination theory..., s. 12

62 Por. E. Wysocka, Diagnoza dysfunkcji spotecznych czy indywidualnych potencjatow w pracy kuratora sqdowego,
»Resocjalizacja Polska 2019, nr 17, s. 62, T. Nagpaul, J. Chen, Self-determination theory as a Framework. ..,
s. 28.

% D.M. Petrich, A Self-Determination Theory Perspective..., s. 356.
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i wyciggat wnioski. Dzigki uzytecznym pytaniom i swoistej niedyrektyw-
nosci mozna wspiera¢ go w generowaniu tresci i kierunku rozmowy,
co stuzy wspieraniu jego autonomii. Nie inaczej jest w przypadku po-
trzeby kompetencji — zadaniem prowadzacego jest dawanie uzytecznych
informacji zwrotnych, pytanie o wyjatki daje mozliwoS¢ przyjrzenia sie
przeszlym sukcesom i skutecznie przeprowadzonym zmianom, a pytanie
o radzenie sobie i obecnie posiadane zasoby jest sposobem na wsparcie
samoskutecznosci. Podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach daje tez
narzedzia do budowania i wspierania relacji, dzigki pytaniom relacyjnym
wlasnie, ale takze dzigki stosowanym normalizacjom i przeformutowa-
niom skazany moze dostrzec wi¢zi faczace go z innymi ludZmi, pracowac
na zasobach Srodowiskowych, co w konsekwencji moze sprzyja¢ proce-
sowi resocjalizacji®.

Przywotany we wstepie model dobrego zycia (GLM), jako najnowsza
koncepcja teoretyczna oddziatywan resocjalizacyjnych odnoszaca si¢
do dorobku psychologii pozytywnej — jak zauwaza E. Jarosz — niewatpliwie
pozwala ,,realizowac wszystkie ze wskazanych w teorii autodeterminacji
potrzeby, traktowane jako podstawowe dla prawidtowego rozwoju, a wiec
i takze dla procesu autonomicznej zmiany, ktéra winna by¢ celem resocja-
lizacji”®. Dlatego tez to na jej gruncie mozna si¢ doszukiwa¢ odpowiedzi
na postawione pytania o roznice w motywacji osOb niedostosowanych
do podejmowani prob zmiany swojego zycia. Co wiecej ,,jesli zaakceptu-
jemy, ze wiekszoS$¢ przestepcOw z grupy wysokiego ryzyka rozpocznie od-
dziatywania z niewielkim albo zadnym autonomicznym zaangazowaniem
w zmiane, musimy przemysle¢ zaleznos¢ miedzy reaktywnoscia sprawcy,
a reaktywnoscig oddziatywan. Zamiast przygotowywaé go do wejscia
w oddzialywania, ktore moga w konsekwenc;ji zniszczy¢ rozpoczety rozwoj
bardziej zintegrowanych form motywacji, moze powinniSmy skorygowac
nasza wizj¢ ‘wlasciwych’ programoéw tak, by utatwic rozwoj autodetermi-
nacji przez i poza programem (...) Lepiej rozpocza¢ dzialania tam, gdzie
klient jest niz tam, gdzie sadzimy, ze powinien by¢”®.

% Por. C. Visser, Self-determination theory ..., s. 21.

% E. Wysocka, Diagnoza pozytywna w resocjalizacji..., s. 73; por. E. Wojtowicz, Motywowanie do szczescia
...s.20.

% D.L.L. Polaschek, Rehabilitating high risk offenders: Pre-treatment motivation, therapeutic responsivity and
change, “Journal of New Zealand College of Clinical Psychologist” 2009, vol. 19 (3), s. 46.
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