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Zachowania przedsiebiorcze podmiotow
ekonomii spotecznej w Swietle wynikow badan

Entrepreneurial behaviors of social economy
entities in the light of research findings

Pojecie ekonomii spotecznej jest obecnie bardzo istotnym i1 aktualnym
zagadnieniem. W literaturze coraz czeSciej pojawiaja si¢ rozwazania
na ten temat. W tym obszarze tematycznym istnieje w dalszym ciggu duza
niejednorodnosc pojeciowa, a przyporzadkowanie organizacji do katego-
rii podmiotéw ekonomii spolecznej jest dosy¢ trudnym zadaniem.

W artykule zostata przedstawiona biezaca sytuacja podmiotow ekono-
mii spotecznej prowadzacych dziatalnos¢ w wojewodztwie mazowieckim.
Zostata dokonana réwniez proba scharakteryzowania ich pod wzgledem
wybranych cech oraz przedstawienie rekomendacji, ktére postuza opty-
malizacji prowadzonej przez nich dziatalnoSci.

Celem artykutu jest ocena wynikéw badan zachowan przedsiebior-
czych wybranych podmiotéw ekonomii spotecznej w wojewodztwie ma-
zowieckim oraz przedstawienie wnioskOw 1 rekomendacji.

Stowa kluczowe: ekonomia spoteczna, podmioty ekonomii spoteczne;j,
zachowania przedsigbiorcze.

The concept of social economy is currently a very important topic.
Considerations on this topic appear more and more often in the litera-
ture. There is still considerable conceptual heterogeneity in this area, and
assigning organizations to the category of social economy organizations
is quite a difficult task.

In this article the current situation of social economy organiza-
tions operating in the Masovian Province was presented. The attempt
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to characterize them in terms of selected features and to present rec-
ommendations that will serve to optimize their activities were done too.

Key words: social economy, social economy organizations, entrepre-
neurial behavior

Wprowadzenie

Jest wiele roznych argumentow przemawiajacych za przywracaniem
na rynek pracy osoby z niego wykluczone, czyli w sposob trwaty pozosta-
jace bez zatrudnienia, osoby z niepelnosprawnosciami, bezdomne oraz
chcace powrdci€ na rynek pracy po odbyciu kary pozbawienia wolnosci.
Z jednej strony za aktywizacja osOb wykluczonych przemawiaja wzgledy
ekonomiczne, z drugiej strony kwestie spoteczne i psychologiczne. Osoba
pozostajaca trwale wykluczona z rynku pracy jest realnym obcigzeniem
dla budzetu panistwa, poniewaz potrzebuje wsparcia socjalnego w organi-
zacji codziennego funkcjonowania. Czesto pozostaje rowniez wykluczona
z zycia lokalnej spotecznosci, co bardzo czg¢sto oddziatuje na dobrostan
osoby wykluczonej, ktéra traci poczucie sensu zycia oraz poczucie pew-
nosci siebie i wlasnej wartoSci. Dzialania w obszarze ekonomii spoteczne;j
maja na celu wsparcie osOb wykluczonych w procesie powrotu na rynek
pracy, dlatego jest to bardzo wazny temat zaréwno w kontekscie prak-
tycznym jak i badawczym.

Podmioty ekonomii spotecznej w literaturze
1 danych statystycznych

Pojecie ,,ekonomia spoteczna” jest definiowane w r6znorodny sposob,
poniewaz formy dziatalnoSci spotecznej sa bardzo niejednorodne. Ter-
min ,,ekonomia spoteczna” jest faczony z aktywnoscig spoleczna, na tyle
niewielka, by podmiot dziatal na zasadach przedsigbiorstwa'. Jest sfera,
w ktérej dziatalno$¢ ekonomiczna stuzy realizacji celow o charakterze
spolecznym, poprzez zatrudnianie i reintegracje osob znajdujacych si¢

1 J. Herbst, Wstep — pole przedsiebiorczosci spotecznej, [w:] J. Dabrowska (red.), Od trzeciego sektora
do przedsiebiorczosci spolecznej — wyniki badan ekonomii spolecznej w Polsce, Warszawa 2008, s. 7.
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w trudnej sytuacji zyciowej lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
takich jak osoby z niepelnosprawnosciami, seniorzy, osoby bezrobotne?.
Najwazniejszg role odgrywa cztowiek, a zysk nie jest celem samym w so-
bie. Zapisy dotyczace rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej zapisano
rowniez w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, poniewaz z za-
fozenia wszystkie dziatania w tym zakresie sg skoncentrowane na osobach,
ktdre potrzebuja realnego wsparcia, gdyz same nie s3 w stanie powrocié
do aktywnosci zawodowej’.

Ekonomia spoteczna to uzupetnienie sektora prywatnego 1 publicz-
nego. Pomaga zapobiega¢ wykluczeniu spotecznemu i tagodzi napiecia
spoteczne. Mdwiac szerzej: ekonomia spoteczna wspomaga proces
budowania spoleczenstwa obywatelskiego. Odpowiada tez priorytetom
Unii Europejskiej: spojnosci spotecznej, pelnemu zatrudnieniu i walce
przeciwko biedzie, demokracji uczestniczacej, lepszemu zarzadzaniu oraz
stabilnemu rozwojowi.

Instytucje ekonomii spotecznej s3 podmiotami gospodarczymi i spo-
tecznymi dzialajacymi we wszystkich sektorach. Moga one przybierac
rozne formy, wSrod ktorych wymieni€ nalezy: banki spétdzielcze, ubez-
pieczenia wzajemne, spoldzielnie, fundusze poreczeniowe, przedsigbior-
stwa spoteczne i socjalne, agencje rozwoju regionalnego, stowarzyszenia,
fundacje. Przedsiebiorstwa te sg szczegOlnie aktywne w takich obszarach
jak: ochrona socjalna, ustugi socjalne, zdrowie, banki, ubezpieczenia,
produkcja rolnicza, sprawy konsumenckie, praca stowarzyszona, rzemio-
sto, sektor mieszkaniowy, dostawy, ustugi dla mieszkancow, szkolenie
i edukacja, zakres kultury, sport i rozrywka.

Ekonomia spoteczna to sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora poprzez
dziatalnos$¢ ekonomiczng i dziatalno$¢ pozytku publicznego stuzy: inte-
gracji zawodowej i spotecznej osob zagrozonych spoteczng marginaliza-
cja, tworzeniu miejsc pracy, Swiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci
publicznej (interesu ogélnego)*.

W sferze ekonomii spotecznej dziataja podmioty ekonomii spotecznej,
obejmujace piec gtownych grup:

2 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, https://www.gov.pl/web/rodzina/ekonomia-spoleczna-
-i-solidarna (dostgp: 10.11.2023).

3 Departament Ekonomii Spotecznej, https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/czym-jest-ekonomia-spoleczna/
* Podkarpacka Ekonomia Spoteczna, Koordynacja Sektora Ekonomii Spolecznej w wojewddztwie podkarpackim,
https://es.rops.rzeszow.pl/podstawowe-pojecia/
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przedsiebiorstwa spoteczne, bedace fundamentem ekonomii spotecz-
nej;
podmioty reintegracyjne, stuzace reintegracji spotecznej i zawodowe;j
0sOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, tj. Zaktady Aktywnosci
Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Centra Integracji Spo-
tecznej, Kluby Integracji Spotecznej; formy te nie beda w zadnym
przypadku przedsiebiorstwami spotecznymi, ale moga przygotowywac
do prowadzenia lub pracy w przedsiebiorstwie spotecznym lub by¢
prowadzone jako ustuga na rzecz spotecznosci lokalnej przez przed-
siebiorstwa spoteczne;
podmioty dziatajace w sferze pozytku publicznego, ktore prowadza
dziatalnoS¢ ekonomiczna, zatrudniaja pracownikow, choc ich dziatanie
nie jest oparte na ryzyku ekonomicznym. Sa to organizacje pozarzado-
we prowadzace dziatalno$¢ odplatna 1 nieodptatna pozytku publiczne-
go; podmioty te moga stac sie przedsiebiorstwami spotecznymi, o ile
podejma dzialalnos¢ gospodarcza w okre§lonym zakresie, podejmujac
rOwniez zobowigzania statutowe odnosnie do dystrybucji zysku;
podmioty sfery gospodarczej, ktore tworzone byly jednak w zwigzku
z realizacja celu spotecznego, badz dla ktorych lezacy we wspolnym
interesie cel spoteczny jest racja bytu dziatalnoSci komercyjne;j.
Sa to podmioty, ktore nie spetniajg wszystkich cech i warunkéw do-
tyczacych dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego. Grupe te mozna
pod21ehc na trzy podgrupy:
— organizacje pozarzadowe prowadzace dzialalnoS¢ gospodarcza,
z ktorej zyski wspieraja realizacje celow statutowych;
— zaklady aktywnoSci zawodowej;
— spotdzielnie, ktorych celem jest zatrudnienie;
— pozostate spotdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajemno-
Sciowym.
osobnq grupa, ktora stanowi obszar ekonomii spoiecznej, sa poj awia-
do nich m.in. zar6wno ruch rodzacych sie kooperatyw spozywcow
w: Biatymstoku (dwie), Gdansku, Krakowie (dwie), Lublinie, Y.0dzi,
Poznaniu, Warszawie (dwie) oraz Wroctawiu, dziatajacych w sferze
wzajemnosciowej, oraz roznorakich ruchéw miejskich, lokatorskich
1 sasiedzkich. Podobnie ma si¢ sytuacja z ruchem spotdzielni uczniow-
skich, ktére w 2011 r. w calym kraju liczyly ok. 5 tys. Mimo ze formalnie
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nie sg organizacjami, moga one stanowic, a czesto juz stanowig istotng

baze rozwoju ekonomii spoleczne;j®.

Wartosci realizowane w zakresie ekonomii spotecznej maja wymiar
interdyscyplinarny i mozna je wskaza¢ w petnionych funkcjach:

* Poszukiwanie miejsc na rynku pracy przez ludzi wykluczonych lub za-
grozonych wykluczeniem.

* Dostarczanie ustug socjalnych.

* Pomnazanie kapitalu spotecznego.

* Tworzenie alternatywnego systemu ekonomicznego i spolecznego.®

W ostatnich latach w Polsce znaczenie ekonomii spotecznej rosnie,
poniewaz ma by¢ metodg rozwigzywania biezacych problemow zwigza-
nych z aktywizacja osob wykluczonych.

Popularno$¢ ekonomii spotecznej powraca, poniewaz juz w czasach
miedzywojennych zyskata na popularnosci. Bardzo istotng publika-
cja z punktu widzenia rozwoju tych zagadnien okazata si¢ rozpoczeta
w 1927 roku praca pod tytutem ,,Ekonomia spoleczna” autorstwa
S. Grabskiego’. Niektorzy z autoréw siegaja do jeszcze starszych opra-
cowan, za prekursora wskazujac ksiedza Stanistawa Staszica, ktory
powotat do istnienia Towarzystwo Rolnicze Hrubieszow, dziatajace w la-
tach 1816-1952. Wskazane funkcje ekonomii spotecznej sa realizowane
poprzez podmioty ekonomii spotecznej, do ktorych zalicza sie¢ rozne
organizacje, w zaleznosci od przyjetych kryteriow klasyfikacyjnych.

Do podmiotow ekonomii spotecznej zalicza sie takie podmioty, jak:
* spoldzielnie,

* towarzystwa wzajemnej pomocy,
* organizacje trzeciego sektora,

» fundacje,

* spotki non-profit.

Innym podzialem podmiotéw ekonomii spotecznej jest zaproponowa-
ny przez Ministerstwo Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej podzial wraz
z charakterystyka poszczegblnych podmiotow:

* Przedsiebiorstwa spoleczne nazywane rowniez spotdzielniami so-
cjalnymi, ktorych charakterystyczna cecha jest fakt, ze co najmniej
potowa zatrudnianych oséb, to: osoby z niepelnosprawnosciami, osoby

5 Projekt Krajowego programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej, s. 20-21.
® A. Kargol-Wasiluk, Ekonomia spoteczna - od idei do wartosci, Miedzy ekonomiq a historiq.
7 K. Wygnanski, P. Fraczak, Ekonomia spoteczna w Polsce - definicje, zastosowania, oczekiwania, wqtpliwosci
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pozostajace bez zatrudnienia, z tego 30% to osoby z umiarkowanym

lub znacznym stopniem niepetnosprawnosci.

* Jednostki reintegracyjne, majace na celu integracje spoleczng i za-
wodowa 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Jednostkami
o charakterze reintegracyjnym sa: Zaktady Aktywnosci Zawodowej,
Warsztaty Terapii Zajeciowej, Centra Integracji Spoteczne;.

* Podmioty prowadzace dziatalno$¢ w obszarze pozytku publicznego,
do ktdrych naleza: stowarzyszenia, fundacje, podmioty sfery gospo-
darczej, takie jak spotki non-profit oraz spétdzielnie.

Wszystkie wymienione rodzaje podmiotow dzialaja spolecznie oraz
zarobkowo.

Okres transformacji ustrojowej lat 1989-1990 zasadniczo zmienit na-
sze postrzeganie rzeczywistosci gospodarczej i spotecznej, co przetozyto
sie na znaczacy wzrost roli podmiotow, ktore majg wspieraé aktywizacje
spoleczna. Koszty spoteczne transformacji ustrojowej okazaty si¢ bar-
dzo wysokie i w tym kontekscie nalezy rowniez upatrywac szczegolnej
roli podmiotéw ekonomii spolecznej. Zdaniem M. Nowaka ,,ewolucja
polskiego spoteczenstwa obywatelskiego silnie zwigzana jest ze wspotcze-
snymi procesami spotecznymi i gospodarczymi towarzyszacymi polskiej
zmianie systemowej ostatnich 20 lat. Czynnikiem okreSlajagcym ten proces
byly jednak wydarzenia o 10 lat wczesSniejsze, zwiazane z tzw. rewolucja
Solidarnosciowa, a zdobyte wowczas doswiadczenia podmiotowosci staty
sie podstawg wytwarzania obrazu tego, czym jest (lub moze by¢) nowo-
czesne spoteczenstwo obywatelskie.”.

W Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2030 roku
,Ekonomia SolidarnoSci Spotecznej” opublikowanym przez Minister-
stwo Rodziny 1 Polityki Spotecznej w 2021 roku wyrdzniono nastepujace
podmioty:

* Spoéldzielnie socjalne dzialajace na podstawie ustawy z dnia 27 kwiet-
nia 2006 roku o spotdzielniach socjalnych (Dz. U. 22020 r. poz. 2085).

* Warsztaty terapii zajeciowej oraz zaktady aktywnosci zawodowej,
ktore dziataja na podstawie ustawy z dnia 13 czerwca 2003 roku z za-
trudnieniu socjalnym.

8 M. Nowak, Dziatania obywatelskie a transformacja ustrojowa w Polsce, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny 72, 2010, zeszyt 1, s. 169-188.
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Centra integracji spotecznej i kluby integracji spotecznej, ktére dzia-
fajaq na podstawie ustawy o zatrudnieniu socjalnym z dnia 13 czerwca
2003 roku.

Spotdzielnie pracy dzialajace na podstawie Prawa spotdzielczego
z dnia 16 wrzesnia 1982 roku (Dz. U. z 2021 r. poz. 648).
Organizacje pozarzadowe z wyjatkiem: partii politycznych, europej-
skich partii politycznych zwigzkéw zawodowych, organizacji praco-
dawcow, samorzadow zawodowych, fundacji tworzonych przez partie
polityczne 1 europejskie fundacje polityczne, zgodnie z zapisami usta-
wy (Dz. U. 2 2020 r. poz. 1057 oraz z 2021 r. poz. 1038, 1243 i 1535).
Podmioty w mysl art. 3 ust. 3 pkt 1, 2 i 4 ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.’.
Powyzsza klasyfikacja podmiotéw jest zgodna z przyjeta w ustawie

o ekonomii spoteczne;.

W celu zaliczenia do grupy podmiotéw ekonomii spolecznej nalezy

spetiaé nastepujace warunku:

podmiot musi prowadzi€ jedna z wymienionych rodzajow dziatalnosci:
dziatalnos¢ gospodarczg zarejestrowang w KRS, dziatalnos¢ odptatng
pozytku publicznego, dziatalnos¢ oswiatowa lub dziatalnos¢ kultural-
na;

podmiot musi zatrudniaé co najmniej 30% osob, w przypadku pracow-
nikow z niepetnosprawnos$ciami lub 50% pracownikéw zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

w podmiocie muszg by¢ zatrudnione minimum trzy osoby w oparciu
o umowe o prace lub umowe cywilnoprawna, kazda minimum na Y4
etatu

podmiot musi przeznaczac zysk na rozwoj przedsigbiorstwa lub rein-
tegracje zawodowa oraz spoleczng osob zatrudnionych,

podmiot musi by¢ zarzadzany w sposob demokratyczny,
wynagrodzenia 0sOb zatrudnionych w podmiocie musza by¢ okreslone
limitem,

osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym muszg mie¢ opracowany
plan reintegracji.

 Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2030 roku.
Ekonomia Solidarnosci Spotecznej, Warszawa 2021, https://zpp.pl/storage/library/2022-02/37002d92eb-
3c8df66acde905fa54e053.pdf.
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Nie ma jednego rejestru podmiotéw ekonomii spolecznej, dlatego
trudno jest okresli¢ doktadng ich liczbe. Na stronie internetowej Mini-
sterstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej mozna odnalez¢ informacje,
ze w Polsce jest ponad 100 tys. podmiotéw o takim charakterze.

Wspomniane powyzej ministerstwo w ramach wykonywanych zadan
ma przypisane: tworzenie warunkow do rozwoju ekonomii spoleczne;j
oraz przygotowanie dzialan wspierajacych administracje publiczng
we wspOtpracy z podmiotami ekonomii spoleczne;j.

Z kolei Gtéwny Urzad Statystyczny podaje bardziej szczegotowe dane,
ktore przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej w Polsce w 2022 roku
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Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny, Dziatalnoscé stowarzyszen i podobnych organizacji
spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotéw wyznaniowych, kot gospodyn wiejskich
oraz samorzqdu gospodarczego i zawodowego w 2022 roku — wyniki, Informacje Sy-
gnalne, 19.12.2023.

Wedlug danych GUS w 2022 roku w Polsce dziatalnoS¢ prowadzito
103 400 organizacji o charakterze non-profit. W latach 2020-2022 od-
notowano 8,6% wzrost liczby tych organizacji. Jak wida¢ na wykresie,
zarOwno fundacje, kota gospodyn wiejskich, jak 1 stowarzyszenia, ktore
sa najliczniejsze nie sa zaliczane do podmiotéw ekonomii spoteczne;.
Najwiecej podmiotéw na 10 tysiecy mieszkancow jest zarejestrowanych
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w wojewodztwie mazowieckim, najmniej w wojewodztwie §laskim.
W zakresie dziedziny statutowej najwiecej organizacji non-profit jest
w zakresie sportu, turystyki, rekreacji oraz hobby. Badane organizacje
o charakterze non-profit wykazaly na koniec 2022 roku 8,3 mln os6b fi-
zycznych jako cztonkdw, z czego potowa z badanych organizacji zrzeszata
nie wiecej niz 20 cztonkow!.

Wedtug wskazan powyzszych danych, podmioty ekonomii spolecz-
nej sa bardzo waznym elementem polskiej gospodarki. Podejmowane
kroki wskazuja, ze ten obszar bedzie dalej ulegal dynamicznemu roz-
wojowi. Z tego wlasnie wzgledu przygotowano wspomniany juz wcze-
Sniej dokument, czyli Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j
do 2030 roku. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej, ktory stuzy realizacji
celu strategicznego, za ktorego przyjeto: ,,Ekonomia spoleczna stanie si¢
istotnym instrumentem aktywnej polityki spolecznej, wsparcia rozwoju
spotecznego i lokalnego”. Jako cel glowny przyjeto, ze ,,do roku 2030
podmioty ekonomii spotecznej beda waznym elementem aktywizacji
1 integracji spotecznej 0sOb zagrozonych wykluczeniem spolecznym oraz
dostarczycielami ustug spotecznej”. Przyjeto nastepujace cele szczego-
towe:

* Wspieranie trwatego partnerstwa podmiotéw ekonomii spoteczne;j

z samorzadem terytorialnym w realizacji ustug spotecznych.

» Zwickszenie liczby wysokiej jakoSci miejsc pracy w przedsigbiorstwach
spotecznych dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

» Zwiekszenie konkurencyjnoSci podmiotow ekonomii spoteczne;j
na rynku.

* Upowszechnienie pozytywnych postaw wobec ekonomii spoteczne;.

Przytoczone cele, jak rOwniez przyjete w dokumencie rezultaty wska-
zuja, ze poruszana w artykule tematyka jest aktualna i istnieje realna po-
trzeba prowadzenia badan w tym zakresie, monitorowania prowadzonych
dziatan oraz postepu prowadzonych dziatan przez podmioty ekonomii
spoteczne;.

10 Gléwny Urzad Statystyczny, Dziatalno$¢ stowarzyszeri i podobnych organizacji spotecznych, fundacji,
spotecznych podmiotéw wyznaniowych, kot gospodyri wiejskich oraz samorzqdu gospodarczego i zawodowego
w 2022 roku — wyniki, Informacje Sygnalne, 19.12.2023, s. 2—4.
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Charakterystyka podmiotow ekonomii
spoteczne] w wojewddztwie mazowieckim

Podmioty ekonomii spotecznej, zlokalizowane w wojewddztwie mazo-
wieckim, zostaly podzielone na kilka gtownych kategorii: centra integracji
spotecznej, grupy integracji spotecznej, fundacje i stowarzyszenia, (nakie-
rowanie przede wszystkim na aktywizacje spoteczng i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu, a zwlaszcza cyfrowemu), podmioty bezpo-
Srednio podlegte wojewodzie mazowieckiemu oraz réznego rodzaju
spoldzielnie. W przedstawionym zestawieniu Swiadomie skoncentrowano
sie¢ na kluczowych z punktu widzenia zachowan przedsi¢biorczych pod-
miotach ekonomii spotecznej, Swiadomie pomijajac niektére organizacje,
np. kota gospodyn wiejskich itp.

Liczba poszczegllnych grup podmiotow zostata przedstawiona w ta-
beli 1.

Tabela 1. Liczba grup podmiotéw ekonomii spotecznej w wojewodztwie
mazowieckim

centra integracji spolecznej 17
kluby integracji spotecznej 18
fundacje i stowarzyszenia 107
Jednostki podlegajace wojewodzie mazowieckiemu 17
spotdzielnie rézne 164

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych

Wsrod podmiotéw ekonomii spotecznej w wojewddztwie mazowiec-
kiem najwigksza jednolita grupe, liczacag 107 podmiotow, stanowia
fundacje i stowarzyszenia. JeSli natomiast potraktujemy tacznie r6znego
rodzaju spotdzielnie, to wtedy stanowia one najwiekszg zbiorowos¢,
liczaca w sumie jest 164. Pozostate podmioty (centra i kluby integracji
spotecznej, a takze inne jednostki podlegle wojewodzie mazowieckie-
mu) wystepuja w wojewddztwie mazowieckim w podobnej liczbie 17-18
osrodkow. Wspomniane jednostki charakteryzuja si¢ przede wszystkim
tym, ze powstaty w wyniku podejmowanych inicjatyw oddolnych, a szcze-
gotowe motywy i sposoby ich powstania pozostajg roznorodne i nalezy
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do nich podchodzi¢ indywidualnie, poniewaz odzwierciedlaja one specy-
fike lokalnych spotecznosci i ich uwarunkowan kulturowych, prawnych,
sytuacji ekonomicznej oraz klimatu politycznego. Analizujac te podmioty
nalezy bra¢ pod uwage takze szerszy kontekst historyczny, o czym byta
mowa we wstepie do artykutu.

Interesujaca wydaje sie rowniez klasyfikacja poszczegdlnych grup
podmiotéw ekonomii spotecznej, uwzgledniajaca intensywnos¢ ich wy-
stepowania w poszczegllnych powiatach wojewodztwa mazowieckiego.
Na rysunku 2 zostalo przedstawione rozmieszczenie centréw integracji
spotecznej (17 podmiotdw) z podziatem na powiaty.

Rysunek 2. Centra integracji spolecznej w wojewodztwie mazowieckim
z podziatem na powiaty
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych

Z. przedstawionego wykresu wynika, iz najwiecej centrOw integracji
spotecznej jest zlokalizowanych w powiatach ptockim (4 osrodki) i ra-
domskim (3 oSrodki). Jest to zrozumiate z uwagi na fakt, iz sa to naj-
ludniejsze miasta powiatowe w wojewodztwie mazowieckim, nie liczac
oczywiScie aglomeracji warszawskiej, bedace niegdy$ rOwniez miastami
wojewodzkimi. Jednoczesnie jest tutaj takze najliczniejszy problem wy-
kluczenia zawodowego oraz braku wystarczajacej aktywnosci spoleczne;j.
Inne powiaty, nie liczac podwarszawskiego powiatu legionowskiego oraz
powiatu sierpeckiego (po 2 podmioty) moga poszczyci€ si¢ posiadaniem
jednego centrum integracji spoteczne;.
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Kolejna grupe podmiotéw ekonomii spotecznej stanowia kluby in-
tegracji spotecznej w liczbie 18 jednostek. Rozmieszczenie tego typu
osrodkow z uwzglednieniem poszczegOlnych powiatow przedstawione
zostato na rysunku 3. Jest ono do$¢ rownomierne i praktycznie we wszyst-
kich powiatach wynosi 1-2 oSrodkéw. Wyjatek stanowi powiat stoleczny
warszawski z liczba 3 klubow integracji spoteczne;.

Rysunek 3. Kluby integracji spotecznej w wojewddztwie mazowieckim

z podzialem na powiaty
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych

W przypadku powiatu warszawskiego wyzsza liczebnoS¢ moze by¢
spowodowana wigkszymi mozliwoSciami jakie daje stolica wojewodztwa,
a zarazem stolica panstwa. Chodzi tutaj przede wszystkim o znacznie
dostep do infrastruktury, komunikacji oraz informacji. Ponadto zostat
tutaj wyrdzniony powiat warszawski zachodni, a takze inne powiaty na-
lezace do szeroko pojetej aglomeracji warszawskiej. Sasiedztwo stolicy
panstwa jako centralnego osrodka instytucjonalnego, a zwlaszcza nauko-
wego 1 przemystowego sprzyja tworzeniu znacznie lepszych mozliwosci
i perspektyw rozwojowych. Na wyrdznienie zastuguja réwniez powiaty
ptocki, radomski oraz lezacy niedaleko Warszawy powiat wotominski
(po 2 kluby integracji spotecznej).

Kolejna grupe podmiotéw stanowia spétdzielnie o r6znym charakterze
i przeznaczeniu, ktore tacznie stanowig najwiecej, bo az 164 podmiotu.
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Ich misja, cel oraz specyfika dziatalnosci sa rdzne, ale na czoto wysuwa
sie umozliwienie osobom zagrozonym wykluczeniem spolecznym akty-
wizacji zawodowe]. Dominuja tu spotdzielnie o charakterze socjalnym.
Rozmieszczenie spétdzielni w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa
mazowieckiego zostato przedstawione na rysunku 4.

Rysunek 4. Rozmieszczenie spotdzielni w poszczegdlnych powiatach
wojewOdztwa mazowieckiego
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Zrédho: opracowanie wasne na podstawie danych

W tym przypadku obserwujemy wyrazng dominacj¢ powiatu war-
szawskiego oraz innych znaczacych miast wojewO0dztwa mazowieckiego.
Mocna pozycje zajmuje rowniez powiat ptocki oraz miasto i powiat ra-
domski. Tutaj rowniez znaczaca role odgrywa liczebnos$¢ tych miast oraz
ich przeszios¢ 1 tradycja podmiotow wojewodzkich. W tym przypadku
zastanawia relatywnie stabsza pozycja Siedlec i powiatu siedleckiego
pomimo znacznego potencjatu ludzkiego oraz roli rozwijajacego sie
oSrodka naukowego i przemystowego. Godna zauwazenia jest mocna

pozycja pod tym wzgledem niektorych powiatow podwarszawskich, za-
liczanych do stolecznej aglomeracji, w szczegdlnosci powiatu wotomin-
skiego. W pozostatych przypadkach méwimy o 1-2 tego typu podmiotéw
ekonomii spotecznej, niezaleznie od wielkosci i liczby mieszkancéw
w poszczegOlnych powiatach.
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Odrebng grupe podmiotéw stanowia fundacje i stowarzyszenia, kto-
rych faczna liczba wynosi 107. Ich forma i podstawa prawna bywa zr6z-
nicowana. Sg tu zarowno spotdzielnie socjalne, stowarzyszenia, fundacje,
jak rowniez spotki non-profit z ograniczona odpowiedzialnoScia. Zdarza-
ja sie tu roOwniez spotdzielnie inwalidow, w tym takze osob niewidomych.

Rozmieszczenie fundacji i stowarzyszen z przynaleznoScia do powia-
téw zostalo przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2. Fundacje i stowarzyszenia wojewoOdztwa mazowieckiego z po-
dziatem na powiaty

Powiat Liczba Powiat Liczba
Ciechanowski 2 Sochaczewski 1
Plock 10 Sokotowski 1
Warszawa 13 Ostrotecki 7
Wotominski 3 Wegrowski 2
Warszawski Zachodni 3 Szydtowiecki 3
Zwoleniski 1 Kozienicki 1
Siedlce 9 Legionowski 1
Radom 17 Przasnyski 1
Wyszkowski 4 Przysuski 1
Puttuski 1 Fosicki 1
Minski 1 Nowodworski 2
Zyrardowski 4 Otwocki 1
Zurominski 2 Gréjecki 1
Ostrowski 2 Mtawski 1
Pruszkowski 1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych

W przypadku fundacji i stowarzyszen sytuacja jest nieco inna. Nie
obserwujemy dominacji Warszawy i powiatu stolecznego. Najwiecej
tego typu oSrodkow (17 podmiotéw) zlokalizowanych jest w Radomiu
i powiecie radomskim. Dopiero na drugim miejscu plasuje sie Warszawa
i powiat warszawski (facznie 16 podmiotéw). Relatywnie wysoka liczbe
podmiotéw mozna zaobserwowac w Ptocku oraz Siedlcach (odpowied-
nio 10 oraz 9 fundacji i stowarzyszen). Na uwage zasluguje rowniez
powiat ostrotecki (7 tego typu osrodkow), Powiaty ich stolice, w ktorych
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uwidacznia sie wieksza liczba fundacji i stowarzyszen (Ptock czy Siedlce)
posiadaja tradycje siedzib dawnych wojewddztw, co przektadato si¢ i jak
mozna zauwazyC nadal przektada si¢ na wickszy potencjat ludzki oraz
aktywno$¢ w zaktadaniu wspomnianych podmiotéw.

Odrebna grupe stanowia podmioty, nadzorowane bezpoSrednio
przez wojewode mazowieckiego. W skali catego wojewddztwa jest ich
stosunkowo niewiele (17 jednostek). Sa to przede wszystkim spoétdziel-
nie socjalne oraz jednostki pozarzadowe. Specyfika ich rozmieszczenia
w poszczegOlnych powiatach zostala przedstawiona na rysunku 5. Tutaj
relatywnie najwicksze ich liczba moga poszczyci€ si¢ najliczniejsze miasta
wojewOdztwa poza miastem stolecznym Warszawa. Nalezy tu wymieni¢
przede wszystkim Plock (5 podmiotéw) , Radom oraz Siedlce i powiat
siedlecki (po 3 podmioty).

Rysunek 5. Rozmieszczenie podmiotow nadzorowanych przez wojewode
mazowieckiego z podzialem na powiaty
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych

Jak mozna zauwazyC na wykresie, pozostate powiaty mogg poszczyci¢
sie posiadaniem jednego podmiotu, nadzorowanego przez przedstawicie-
la wladzy panstwowej. W odniesieniu do tych podmiotéw dominuje dzia-
falnos¢ reintegracyjna oraz realizacja ustug spotecznych. Zasadnicze cele,
ktdre przyswiecaja takim podmiotom, pozostaja niezmienne: aktywizacja
zawodowa, rozwQj osobisty, przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu.

Przechodzac do podsumowania i obserwujac rozktad i ilos¢ podmiotow
ekonomii spotecznej, zauwazalnym zjawiskiem dotyczacym powyzszych
podmiotow w wojewddztwie mazowieckim jest motyw ich powstawania.
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Analizujac poszczegdlne organizacje warto jeszcze raz podkresli¢ oddol-
ny charakter inicjatyw, ktore towarzysza ze bardzo czesto ich narodzi-
nom. Jest to zjawisko korzystne i napawajace optymizmem w konteksScie
potrzeby budowania spoteczenistwa obywatelskiego. Ten fakt nie dziwi
rowniez ze wzgledu na problemy, ktore determinuja dziatanie w kierunku
ich powstania. To w najwigkszym stopniu wyréwnywanie szans, przeciw-
dziatanie wykluczeniu spotecznego i zawodowego, a takze przeciwdzia-
taniu zjawisku bezrobocia o charakterze trwatym, w niektorych grupach
spolecznych niejako dziedziczonym z pokolenia na pokolenie. Pomimo,
iz w ostatnich latach udalo si¢ ograniczy¢ ten problem, to jednak ciagle
w spoteczenistwie pozostaja ,,wyspy” roznego rodzaju wykluczeni i brak
swiadomosSci co do mozliwosci wyjScia z tego ,,zakletego kregu”. Pozo-
staje jednak wyrazi¢ nadzieje, ze te pozytywne zjawiska zwigzane z funk-
cjonowaniem podmiotéw ekonomii spotecznej zaowocuja osiggnieciem
w niedalekiej przysztosci jeszcze lepszych skutkow.

Powyzej przedstawiona charakterystyka podmiotéw ekonomii spotecz-
nej dzialajacych na terenie wojewddztwa mazowieckiego jest potwierdze-
niem tego, ze podmioty sa bardzo niejednorodne, a ich liczba wskazuje,
ze jest to bardzo wazna grupa organizacji, dlatego przygotowanie wspar-
cia na poziomie centralnym, ale rowniez w obrebie dziatan wojewddz-
kich jest bardzo istotne dla ich dalszego rozwoju. W celu dostarczenia
praktycznych wskazéwek wspomnianym organizacjom, przeprowadzono
wywiad pogltebiony z pracownikiem Mazowieckiego Centrum Polityki
Spotecznej, ktory sformutowat rekomendacje dla podmiotow ekonomii
spolecznej. Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej bardzo dynamicz-
nie wspiera funkcjonowanie podmiotow ekonomii spotecznej, dziataja-
cych na obszarze wojewodztwa mazowieckiego.

Zachowania przedsiebiorcze podmiotow
ekonomii spotecznej. Wyniki badan

W niniejszym podrozdziale zostaly przedstawione wyniki badan wy-
branych podmiotow ekonomii spotecznej pod katem zachowan przed-
sigbiorczych. Badania mialy charakter ankietowy z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety jako narzedzia badawczego. Kwestionariusz an-
kiety zawieral 29 pytan, dotyczacych charakterystyki badanego podmiotu
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(metryczka — 8 pytan), kwestie aktywnosci spolecznej pracownikéw (6
pytan), zachowania przedsiebiorcze pracownikow i wptyw na nie r6z-
nych zdarzen zewnetrznych (8 pytan) oraz kwestie organizacji procesu
zarzadzania (7 pytan). Jednym z gléwnych obszaréw, ktérych dotyczyto
badanie byly zachowania przedsigbiorcze pracownikow i ich organizacji.
Badania byly m.in. proba odpowiedzi na pytanie: ,,Na ile przedstawi-
ciele tych organizacji rozumiejg istote przedsiebiorczoSci oraz czy ich
organizacje s3 przez nich postrzegane jako przedsiebiorcze?”. Badania
dotyczyly rowniez znajomosci oSrodkow wspierajacych przedsigbiorczos¢
oraz na ile badane podmioty korzystaty z ich pomocy. W ankiecie uczest-
niczylo czynnie 51 przedstawicieli badanych podmiotow.

Wazng czescia przeprowadzonych badan byla rowniez analiza 1 oce-
na, na ile nieoczekiwane zdarzenia ostatnich kilku lat, okreSlane nieraz
mianem ,,czarnych tabedzi” (pandemia COVID-19, agresja Federacji Ro-
syjskiej na Ukraing¢) miaty wplyw na zachowania przedsi¢biorcze czton-
koéw oraz kierownictwa badanych podmiotéw. Dramatyczne wydarzenia
ostatnich kilku lat catkowicie zmienily reguly gry dla wielu organizacji
1 stanowily powazne wyzwanie dla ich funkcjonowania.

Na rysunku 6 zostaly przedstawione wyniki badan, dotyczacych same;j
istoty i rozumienia pojecia przedsiebiorczosci.

Rysunek 6. Jak Pan(i) rozumie pojecie przedsigbiorczosci?
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych
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Wsréd uzyskanych odpowiedzi, najwiecej (ponad potowa) ankieto-
wanych zwrdcila uwage na najbardziej podstawowe rozumienie przed-
sigbiorczoSci jako cechy ludzi. Tak odpowiedziato 27 ankietowanych.
Znaczna grupa osob (15 odpowiedzi) zwrdcita uwage na rozumienie
przedsiebiorczosci w kontekscie metody organizacji i zarzadzania, a je-
dynie 7 0sOb rozumie przedsigbiorczosc jako sklonnos¢ do podejmowania
dziatalnos$ci gospodarczej. By¢ moze wynika to ze specyfiki badanych
podmiotow i ich przedstawicieli.

Kolejne pytanie dotyczylo oceny wlasnego podmiotu jako organizacji
przedsiebiorczej (patrz rysunek 7).

Rysunek 7. Czy Pani(a) organizacja ma charakter przedsi¢biorczy?

Inna odpowi edd, jaka? 0

nie mam rdaria/nie wism . 2

0 5 10 15 20 25 a0 35 40 45

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (prawie 80%) postrzega swo-
ja organizacje jako przedsiebiorcza, jedynie osiem 0sOb jest przeciwnego
zdania. Przedstawiciele dwoch podmiotow nie miato zdania w tej sprawie.

Na kolejnym rysunku 8 zostaly przedstawione odpowiedzi na pytanie
dotyczace Zrodet zachowan przedsiebiorczych organizacji. W tym przy-
padku ponad potowa ankietowanych zwraca uwage na wysoki poziom
zachowan przedsiebiorczych kierownictwa, a jedynie niespetna 10%
docenia postawy przedsiebiorcze szeregowych pracownikow organizacji.
Dla przedstawicieli dziewieciu podmiotéw zachowania przedsiebiorcze
sa efektem zdarzen zachodzacych w otoczeniu organizacji.
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Rysunek 8. Gdzie upatruje Pan(i) gtéwnych Zrédet zachowan przedsie-
biorczych organizacji?
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Podsumowujac te czes$¢ badan, mozna stwierdzié, ze przedstawiciele
badanych podmiotow postrzegaja swoje organizacje jako przedsiebiorcze
gtownie dzigki zachowaniom przedsigbiorczym ich kierownictwa, wyni-
kajacym w najwigkszym stopniu z cech osobowych tych zarzadzajacych.

Czes¢ respondentéw dostrzega istotny wpltyw zdarzen zachodzacych
w otoczeniu organizacji, jest zrodel odpowiednich postaw i1 zachowan
przedsigbiorczych. W tym miejscu mozna przejs¢ do kolejnego aspektu
omawianych badan, a mianowicie wplywu nieoczekiwanych zdarzen
w otoczeniu, ktdre w znacznym stopniu determinowatly postawy i decyzje
wielu organizacji, nie tylko gospodarczych.

Na rysunku 9 zostaly przedstawione wyniki badan wptywu pandemii
koronawirusa na postawy i zachowania przedsigbiorcze pracownikow
organizacji. W tym przypadku zdania byly podzielone. Ponad 40% (21
respondentéw) stwierdzito brak wptywu pandemii na zwigkszenie za-
chowan przedsigbiorczych. Niewiele mniej os6b (19 ankietowanych)
bylo przeciwnego zdania uznajac, iz pandemia koronawirusa wptyneta
na wzrost zachowan przedsigbiorczych w sposob istotny. Ponizej 20%
(9 ankietowanych) zwrdcito uwage, ze wybuch i rozw6j pandemii ostabit
postawy i zachowania przedsiebiorcze pracownikéw.
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Rysunek 9. Na ile przebieg pandemii koronawirusa wptynal na zachowa-
nia przedsiebiorcze cztonkéw Pani(a) organizacji?
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Jedynie dwoch przedstawicieli badanych organizacji nie miato w tej
sprawie zdania, zapewne nie dostrzegajac zwiazku miedzy pandemia a za-
chowaniami przedsiebiorczymi kierownictwa i szeregowych pracownikow
organizacji.

Kolejnych ,,czarnym fabedziem” ostatnich lat byt wybuch konwen-
cjonalnego konfliktu zbrojnego w bezposrednim sgsiedztwie Polski,
spowodowany agresja federacji Rosyjskiej na Ukraine. Skutki tego
trwajacego wciaz konfliktu odczuwamy bolesnie i to niezaleznie od cha-
rakteru organizacji. Te skutki dotknely rowniez dziatalnosci podmiotow
ekonomii spotecznej, czego dotyczyto kolejne pytanie. Odpowiedzi na nie
zostaly przedstawione na rysunku 10. W przypadku jednak wigkszos¢
ankietowanych (29 odpowiedzi) nie dostrzegla istotnego wptywu wojny
na funkcjonowanie ich organizacji, a ,,tylko” 15 respondentéw dostrze-
glo aktywizacje zachowan przedsigbiorczych pracownikéw organizacji.
Zaledwie pigciu ankietowanych dostrzeglo ostabienie postaw i zachowan
przedsiebiorczych. Dwéch przedstawicieli podmiotéw ekonomii spo-
tecznej udzielito innych odpowiedzi. Stwierdzili, ze konflikt ten nie miat
zadnego wplywu na organizacje badz spowodowat jedynie aktywizacje
w zakresie dzialalnoSci humanitarnej tych podmiotéw i zwiekszenie po-
mocy dla ofiar wojny badz uciekinieréw z terytorium Ukrainy.

Wyniki badait mozna thumaczy¢ specyfika funkcjonowania podmiotow
ekonomii spotecznej, ktdre zajmuja sie przede wszystkim przeciwdziata-
niem wykluczeniu spotecznemu oraz aktywizacja osob reprezentujgcych
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lokalne spotecznosci. W tym przypadku wplyw zdarzen, nawet drama-
tycznych, w otoczeniu ogdlnym, odgrywa mniejsze znaczenie.

Rysunek 10. W jaki sposéb wybuch konwencjonalnego konfliktu zbrojne-
go na terytorium Ukrainy wplynal na postawy przedsiebiorcze cztonkow
Pani(a) organizacji?

Inna odpowi edf, |aka? . 1
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Istnieje wiele instytucji, ktore niejako ,,z urzedu” powinny zajmowac
sie wspieraniem przedsiebiorczosci 1 innowacyjnoSci roznych organiza-
cji, przede wszystkim przedsigbiorstw. Instytucje te sa czesto okreslane
mianem o$rodkéw innowacji i przedsigbiorczosci. Ich roli dla pobudzania
aktywnosci badanych podmiotow dotyczyly kolejne pytania. Odpowiedzi
na to pytanie zostaly przedstawione na rysunku 11. Niestety wigkszoS¢
ankietowanych, w ramach innej odpowiedzi, wskazata na brak wiedzy
na ten temat. Relatywnie najwiecej os6b (14 ankietowanych) wskazuje
na istotna role réznego typu inkubatoréw (przedsigbiorczosci, technolo-
gicznych, akademickich itd. Zaledwie szeSciu przedstawicieli podmiotéw
ekonomii spotecznej wskazalo parki naukowo-technologiczne (najbar-
dziej uniwersalne oSrodki innowacji i przedsiebiorczosci, a tylko czterech
ankietowanych wymienilo centra transferu technologii. Jest to zapewne
efekt z jednej strony niewielkiej znajomosci tych podmiotdow, a z drugiej
strony ograniczonej ich skutecznosci, na co zwracaja uwage w innych
badaniach przedstawiali kierownictwa najbardziej innowacyjnych i kon-
kurencyjnych przedsigbiorstw.
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Rysunek 11. Ktére instytucje wspierajace innowacyjnosc i przedsiebior-
czo$¢ organizacji najlepiej Pani(a) zdaniem spelniaja swoja role?

Inne osrodki innowacji | preedsiebioroaséc, jakie?

35

Inkubatory prredseblorczoscl, shademickle, _ 14
technologicene

Centra transferu technologi - A
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Kolejne pytanie stanowito kontynuacje tej problematyki i dotyczyty
korzystania przez podmioty ekonomii spotecznej z pomocy oSrodkow
innowacji i przedsiebiorczosci. Wyniki badan zostaly przedstawione
na rysunku 12.

Rysunek 12. Czy i z jakich osrodkow innowacji i przedsiebiorczoSci ko-
rzystala Pani(a) organizacja?

Inna odpowiedi, jaka? - 3

Tak, 2 jakich? - 5

1] 5 10 15 20 25 30 a5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych
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Jedynie pieciu przedstawicieli badanych podmiotéw odpowiedzia-
o twierdzaco na to pytanie, nie precyzujac jednak, jaki oSrodek badz
osrodki maja na mysli. Przedstawiciele trzech organizacji udzielili innej
odpowiedzi, ale byly to raczej zaprzeczenia (,,z zadnych”) lub nie miato
to wigkszego znaczenia.

Ostatnie z omawianych tutaj pytan miato charakter podsumowujacy
i odnosito sie do postawy kierownictwa organizacji w kwestii kreowania
i rozwijania postaw przedsiebiorczych wsrdd pracownikéw. Odpowiedzi
na pytanie zostaly przedstawione na rysunku 13.

Rysunek 13. Czy Pani(a) zdaniem kierownictwo organizacji sprzyja gene-
rowaniu i rozwijaniu postaw przedsiebiorczych pracownikow?

Inna odpowd edf, jaka? 0

rrusnopowieczec [ ¢

L] 5 10 15 20 25 30 s A0 45

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Dominujg tutaj odpowiedzi twierdzace. Prawie 80% ankietowanych
udzielila takiej pozytywnej odpowiedzi, chociaz nie do konica wynikato
to z wezesniejszych pytan szczegotowych. Byta to raczej demonstracja
pewnego ogdlnego przekonania. Przeczaco odpowiedziato dwoch re-
spondentdw, a dziewieciu innych nie mialo zdania w tej sprawie.

Whioski i rekomendacje

Reasumujac, mozna powiedzied, ze dokonujac analizy i oceny powyz-
szych pytan trudno pokusi¢ si¢ o jednoznaczne stwierdzenia i wnioski.
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Ankietowani generalnie doceniaja rolg¢ postaw przedsigbiorczych i po-
strzegaja w duzym stopniu kierownictwo swoich organizacji jako przed-
sigbiorcze. PrzedsigbiorczoS¢ osob rozumieja bardzo tradycyjnie jako
pewien zespol cech charakteru (wrodzonych lub nabytych), rzadziej jako
metode organizacji i zarzadzania. Jest to po czeSci efekt braku pogle-
bionej wiedzy menedzerskiej, po czeSci wyraz tradycyjnego podejscia
do postaw kreatywnych i innowacyjnych. Pozytywne jest rozumienie
niektorych ankietowanych wplywu zdarzen w otoczeniu, zwlaszcza tych
nieoczekiwanych, na kreowanie szczegolnych postaw i zachowan przed-
siebiorczych.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan oraz przeprowadzo-
nego wywiadu z ekspertem mozna sformutowac nastepujace rekomen-
dacje:

* Podmioty ekonomii spotecznej powinny skupi¢ si¢ na pozyskiwaniu
wiedzy z zakresu zarzadzania, poniewaz cz¢sto osoby, ktore zarzadzaja
tymi organizacjami maja znaczne braki w tym zakresie.

* Podmioty powinny w sposdb Swiadomy i przemyslany formutowac
swoja oferte i zakres dziatalnosci, dostosowujac ja do potrzeb zmie-
niajacego sie i wysokokonkurencyjnego rynku.

* Podmioty powinny przygotowac strategie dziatania tak, aby osoby pra-
cujgce oraz wspOtpracujace wiedzialy jaki jest ich zakres obowiazkow
oraz jaki kierunek rozwoju jest planowany w kolejnych latach.

* Niezbedne jest pozyskiwanie partneréw biznesowych, z ktorymi pod-
mioty ekonomii spotecznej moglyby poszerzac zakres prowadzone;]
dziatalnosci.

* Bardzo wazne jest zaplanowanie Zrodet finansowania prowadzonej
dziatalnosci.

* Wicksze nastawienie na generowanie zysku i podejScie bardziej for
profit.

* Otwarto$¢ w kontaktach z innymi podmiotami oraz che¢ do poszerza-
nia wiedzy i zawiazywania kooperacji.

Zachowania przedsigbiorcze pracownikow odgrywaja istotna role
w funkcjonowaniu nie tylko przedsiebiorstw, ale wszelkich organizacji.
Dotyczy to rowniez podmiotéw ekonomii spotecznej. Zachowania te
nabierajg szczegdlnego znaczenia w warunkach podwyzszonej niepew-
nosci 1 ryzyka, z jakimi mamy do czynienia wspotczeSnie. W ostatnich
latach pojawily sie nowe zagrozenia i szanse w postaci nieoczekiwanych
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zdarzen, ktOre przewartoSciowaty funkcjonowanie organizacji i ustality
nowe reguly gry, nie tylko biznesowe;].

Przedstawione tutaj charakterystyki podmiotow ekonomii spotecznej
w wojewoOdztwie mazowieckim, a takze badania zachowan przedsiebior-
czych daly nowe spojrzenie na te organizacje i mogg stanowi¢ punkt
wyjScia dla dalszych, poglebionych analiz.
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