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Analiza finansowa jako warunek
skutecznoSci w zarzadzaniu bezpieczenstwem
ekonomicznym przedsiebiorstw

Financial analysis as a condition for effectiveness
in managing the economic security of enterprises

Bezpieczenistwo ekonomiczne przedsiebiorstwa to swoisty stan row-
nowagi dajacy w danym momencie poczucie zdolnosci przedsiebiorstwa
do budowania i tworzenia w dtugim okresie szeroko rozumianej wartosci
dla whascicieli, poprzez zapewnienie rozwoju i sprawnosci dzialania przy
wykorzystaniu gospodarczych wspotzaleznosSci zewnetrznych i wewnetrz-
nych. Przedstawiona definicja wskazuje, iz jednym z zasadniczych proble-
mow jego skutecznosci jest zdolno$¢ do uwzgledniania czynnikOw szeroko
rozumianego otoczenia w procesach zarzadzania. Wiaze sie to zatem z po-
trzeba wykorzystywania narzedzi pozwalajacych na identyfikacje i mityga-
cje ryzyka, wyrazanego przez prawdopodobiefistwa, ze przedsiebiorstwo
poniesie straty w nastgpstwie podejmowanych decyzji. W takim ujeciu
zasadne jest uznanie, ze jednym z narzedzi, zapewniajacych skutecznos¢
zarzadzania bezpieczefistwem przedsiebiorstwa, jest analiza finansowa.
Jej szczegblne znaczenie w zarzadzaniu bezpieczefistwem ekonomicznym
wynika z tego, ze jest ona mechanizmem ukierunkowanym na objasnienie
czynnikow, ktore wplywaja na pogorszenie lub poprawe wynikow danego
przedsiebiorstwa zarowno w ujeciu ex post, jak i ex ante.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo ekonomiczne, przedsiebiorstwo,
analiza finansowa, przychody, koszty, wynik finansowy

Economic security of an enterprise is a specific state of balance that,
at a given moment, provides a sense of the enterprise’s ability to build

and create long-term value for its owners. This is achieved by ensuring
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development and operational efficiency through the use of both exter-
nal and internal economic interdependencies. The definition presented
suggests that one of the key challenges to its effectiveness is the ability
to consider factors from the broader environment in management pro-
cesses. This is related to the need for tools that allow the identification
and mitigation of risk, expressed as the probability that the enterprise
will incur losses as a result of decisions made. In this context, it is reason-
able to recognize financial analysis as one of the tools ensuring effective
management of enterprise security. Its particular importance in man-
aging economic security stems from its role as a mechanism aimed at
explaining the factors influencing the deterioration or improvement of an
enterprise’s performance, both from an ex-post and ex-ante perspective.

Key words: economic security, enterprise, financial analysis, revenue,
costs, financial result

Wprowadzenie

Zapewnienie skutecznoSci zarzadzania wyrazane jest na poziomie
strategicznym poprzez zapewnienie zgodnosci realizowanych celow
ze strategia organizacji, a na poziomie operacyjnym poprzez maksymalny
poziom efektéw w relacji do zamierzeni wyrazonych w planach organi-
zacji. W tym kontekscie rozpatrywanie skutecznosci w poszczegllnych
obszarach objetych procesem zarzadzania traktowane by¢ powinno jako
wymog skutecznosci catego systemu jakim jest organizacja, a jednocze-
Snie — jak kazde zorganizowane dzialanie — wymaga planowania holi-
stycznego, ujmujacego wszystkie zrodla szans i zagrozen. Jednym z takich
obszarow jest rOwniez bezpieczenstwo ekonomiczne przedsigbiorstwa,
stanowigce o mozliwosci dziatania zarowno w warunkach niepewnosci,
jak 1w mozliwych do scharakteryzowania mierzalnym poziomem ryzyka
. W tych dziataniach niezbedne staje si¢ wykorzystywanie wszystkich
mechanizméw kontrolnych, stanowigcych podejmowane dziatania, stoso-
wane procedury, instrukcje 1 zasady stuzace realizacji celow, ograniczaniu
ryzyka nieosiagniecia celow lub zmniejszaniu jego negatywnych skutkow'.
Mechanizmy te uzupetnione o odpowiednie narzedzia zawierajace

I Por. § 2 pkt. 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow z 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego
oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu, Dziennik Ustaw 2015, poz. 1480.
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odpowiednie dziatania, procedury instrukcje i zasady stuzace zapew-
nieniu realizacji celow, ograniczeniu wystapienia ryzyka nieosiggniecia
celow lub zmniejszeniu jego negatywnych skutkow, stanowia zabezpie-
czenie przedsigbiorstwa przed danym ryzykiem, sa odpowiednie dla da-
nego ryzyka i1 funkcjonuja z zapewnieniem skutecznosci i efektywnosci
kosztowe;.

Ocena proponowanych rozwiazan zabezpieczajacych wskazuje, ze jed-
nym z najwazniejszych narzedzi zapewniajacych osiagniecie skuteczno-
Sci zarzadzania bezpieczenstwem ekonomicznym przedsigbiorstwa jest
analiza ekonomiczna, w szczegdlnosci w obszarze zapewnienia plynnosci
finansowej przedsiebiorstw. Celem opracowania jest zatem zdefiniowania
pojecia bezpieczenstwa ekonomicznego przedsiebiorstwa i w tym kon-
tekscie przedstawienie mozliwosci analizy ekonomicznej w procesach
usprawniajacych zarzadzanie tym bezpieczenstwem.

W badaniu wykorzystano metode studium przypadku, na podstawie
postepowania sadowego przed Sadem Rejonowym Wydz. V Gospo-
darczy, w sprawie dotyczacej zaplaty za dostarczone towary handlowe.
Studium to, poprzez rozwazania obejmujace metody analizy finansowej
przedsiebiorstw, stanowi ilustracj¢ dla podjetej na podstawie przegladu
literatury proby zdefiniowania pojecia bezpieczenstwa ekonomicznego
przedsigbiorstwa.

Uwarunkowania bezpieczenstwa
ekonomicznego przedsiebiorstwa

Préba zdefiniowania pojecia bezpieczefistwa ekonomicznego przed-
siebiorstwa wydaje sie wymagac w pierwszej kolejnoSci skupienia uwagi
na ogodlnej definicji bezpieczenstwa, ktére traktowane jest jako ,,stan
obiektywny, polegajacy na braku zagrozenia, odczuwany subiektywnie
przez jednostki lub grupy”2. To podejscie pozwala na wyrdznienie dwdch
perspektyw rozumienia bezpieczefistwa: 1) obiektywnej i 2) subiektyw-
nej. Pierwsza z nich obejmuje — czesto wyrazane za pomoca réznych
miernikow — warunki egzystencji, druga jest wynikiem indywidualnych

2 L. Korzeniowski, Zarzqdzanie bezpieczeristwem. Rynek, ryzyko, zagrozenie, ochrona, [w:] Tyrata P. (red.),
Zarzqdzanie bezpieczeristwem, PSB, Krakow 2000, s. 437.
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doswiadczen®. Obie perspektywy tacza sie ze sobg co wyraza sie postrze-
ganiem przez jednostke aktualnej sytuacji w kontekscie braku zagrozenia.

Szczegllnego znaczenia w prowadzonych rozwazaniach nabiera zatem
kategoria psychologiczna jaka jest poczucie bezpieczenstwa*, stanowigce
zdawanie sobie sprawy z faktow i zjawisk identyfikowanych w otoczeniu
zewnetrznym, jak 1 wewnatrz jednostki, przy jednoczesnym przekonaniu
o braku zagrozenia z ich strony. Przekonanie to wymaga przeswiadcze-
nia o slusznoSci prowadzonych dziatan, jako stanowiacych odpowiedz
na zagrozenia i ryzyka identyfikowane w otoczeniu. W potocznym nawet
rozumieniu poczucie bezpieczefistwa zapewnia ekonomiczny dobrobyt
1 dostatek.

Odniesienie si¢ do psychologicznego poczucia wydaje si¢ by¢ wskaza-
niem dla objecia rozwazaniami problematyki personifikacji organizacji’.
W tym podejSciu organizacjom przypisuje si¢ cechy typowo ludzkie, wska-
zujac, ze maja one swoja tozsamos¢, indywidualnos¢, osobowosc. Maja
zdolno$¢ do zmieniania si¢, bycia kreatywnymi, sg elastyczne czy zwinne.
Analogicznie do istot ludzkich maja okreslone umiejetnosci i zdolnosci,
pamiec i zdolnos¢ do budowania wiedzy. W efekcie posiadaja swoisty po-
tencjal rozwojowy, umiejetnos¢ komunikowania si¢, kreowania wizerun-
ku i umiejetno$¢ wchodzenia w relacje z otoczeniem. Jednoczesnie tez,
cho€ — o czym Swiadczy spoteczny charakter organizacji — w odniesieniu
do przedsigbiorstw ludzi uznaje si¢ za podstawowy zasob organizacyjny®,
to personifikacja organizacji oznacza, ze przypisywane jej typowo ludzkie
wlasciwosci sa czyms$ wiecej niz prosta sumg cech osob, ktore jg tworza.
Jest ono nowym ,,bytem”, rodzajem ,,umystu zbiorowego”, ,,zbiorowej
osobowosci”, w ktorej ujawniaja sie nie tylko efekty synergii, ale takze
cechy jakoSciowo i iloSciowo odmienne od atrybutéw (indywidualnych)

3 Por. R. Klamut, Bezpieczeristwo jako pojecie psychologiczne, ,, Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej,
Nr 286 Ekonomia i Nauki Humanistyczne ,, 2012, nr 4, s. 41.

4 J. Wolanin, A. Bralewski, B. Szykuta-Piec., I. Grabowska-Lepczak, D. Duralski, Wstep do ksztattowania
kultury bezpieczeristwa. Pojecie ryzyka, Swiadomosci spolecznej, integracji oraz kreowania wizerunku jako czynniki
wplywajgce na wzmacnianie odpornosci wspélnot lokalnych, Wyd. SGSP, Warszawa 2020 s. 54, P. Gromek,
Poczucie bezpieczeristwa a badania w dyscyplinie nauk o bezpieczeristwie, ,, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej
Stuzby Pozarniczej” 2021, nr 78, s. 37.

> B. Mikuta, A. Suréwka, Personifikacja przedsiebiorstw jej wplyw na decyzje zakupowe na przyktadzie firm
i mieszkaricow regionu No'wego Sqcza, ,,Akademia Zarzadzania”, 2022, nr 6, s. 11.J. Bogdanienko, Personifikacja
organizacji, Problemy Zarzadzania”, 2017, nr 2, s. 74-76, J. Szydto., J. Grzes-Buktaho, Relations between
National and Organisational Culture- Case Study, ,,Sustainability 12”7, 2020, nr 4, s. 1-22, M. Czerniawska,
J. Szydto, Traditionalism, Modernism, Postmodernism - Worldview Analysis in the Context of Values, ,, WSEAS
Transactions on Business and Economics 197, 2022 pp. 701-713,

° A. Butkiewicz-Schodowska, Kapitat Ludzki we wspdtczesnym zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, ,, Wspolczesne
Problemy Ekonomiczne”, 2015, nr 858, s. 115,
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pracownikéw i menedzeréw zatrudnionych w danym przedsigbiorstwie.
Czasem mowi sie w tym kontekscie o kulturze organizacyjnej jako ema-
nacji tejze wilasnie ,,zbiorowej osobowosci”, kulturze, objawiajacej sie
zbiorem zasad, praktyk i zachowan zbiorowych’.

Przytoczone wczesniej odniesienie do zapewnienia ekonomicznego
dobrobytu wymaga zwroOcenia uwagi na cele dziatalnosci przedsie-
biorstwa. W przyjetym konteksScie wydaje sie stuszne, ze rozpatrywaé
je nalezy w aktualnym ujeciu traktujacym, ze zasadniczy cel dziatalnoSci
o charakterze gospodarczym jest zwigzany z kategorig wartosci dla wla-
Scicieli®. Problematyczne staje sie tu jednak rozstrzygniecie czy ma to by¢
maksymalizacja tej wartosci, czy tez — zgodnie ze spostrzezeniami teorii
przedsiebiorstwa — jest to ciagle zwigkszanie tej wartosci’. Dyskusja
na ten temat wymaga po pierwsze, spostrzezenia, ze mnogos¢ interesa-
riuszy powoduje potrzebe uwzgledniania wielu cz¢sto antagonistycznych
celow, a jednoczesnie tez, zgodnie z logika, niemozliwe jest maksyma-
lizowanie kilku sprzecznych celéw w tym samym czasie'®, a po drugie
z faktu, ze maksymalizacja mozliwa jest jedynie w warunkach pelnej
racjonalnosci. Zgodnie natomiast z koncepcjg ograniczonej racjonalnosci
H.A. Simona'!, jednostki dziatajace w organizacji nie stosujg w praktyce
zasady optymalizacji, a zatem nie moga one rowniez maksymalizowac.
Jest to miedzy innymi wyrazem spostrzezenia, ze jednostki te czgsto
rezygnuja z niektorych, mozliwych do osiagniecia przy relatywnie wy-
sokim poziomie racjonalnosci korzySci, na podstawie kosztow procesu
decyzyjnego'>. W tych uwarunkowaniach stuszne wydaje si¢ zatozenie,
ze odejScie od postrzegania celu przez maksymalizacje na rzecz zwigk-
szania wartosci z jednej strony oznacza realizacje wigzki celow w sposob
logiczny 1 uporzadkowany, a jednoczeSnie stanowi kompromis miedzy
celami wielu interesariuszy, pozwalajacy na osiaganie w dlugim okresie
najlepszych wynikow, godzac ze soba sprzeczne cele.

7 Szerzej: A. Kisil, .M. Moczydtowska, Wrazliwos¢ organizacji jako warunek implementacji koncepcji dobra
wspolnego na poziomie zarzqdzania kapitatem ludzkim, ,Mysl Ekonomiczna i Polityczna” 2014, nr 4, s. 160.
8 K. Szoplik- Depczyfiska, Kapitat ludzki w modelu wartosci przedsigbiorstwa, ,,Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania”, 2011, nr 24, s. 87

9 Szerzej J. Nowicki, Zwiekszanie wartosci dla witascicieli a cel dziatania przedsiebiorstwa w teorii firmy.
,»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, 2012, Nr 56,
s. 193-210.

10 M.C., Jensen, Value Maximization, Stakeholder Theory, and the Corporate Objective Function, “Journal of
Applied Corporate Finance” 2001, Vol. 14, No. 3, s. 10.

' Por. H.A., Simon , Rational Decision Making in Business Organizations, “The American Economic
Review”,1979, Vol. 69, No. 4, s. 503.

2 Por.H. Leibenstein, Poza schematem ,,homo oeconomicus”, PWN, Warszawa 1998, s. 121-122.
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Realizacja wigzki celow wymaga zwrdcenia uwagi na systemowe po-
dejScie do organizacji, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwo postrzegac
nalezy jako system otwarty, prowadzacy nieustana wymiane¢ z otocze-
niem!. Zapewnienie odpowiedniego wsparcia proceséw decyzyjnych
wymaga zatem wiedzy o cechach i funkcjach czynnikéw wyjscia (produk-
ty, ushugi, wartosci itp.) oraz o czynnikach zapewniajacych uzytecznos$¢
efektow dzialania przedsigbiorstwa (transformacja), przy jednoczesnym
nieustannym zasysaniu czynnikéw wejscia (materialnych i niematerial-
nych zasobéw), ktore pozwalaja na prowadzenie dziatalnoSci. Wiedza
w tym zakresie oraz racjonalne podejScie do budowania wartosci stanowi
o mozliwosci kontynuacji dziatania.

Znajduje to réwniez potwierdzenie w podstawowe] zasadzie zarza-
dzania finansami przedsiebiorstw, ktora tworzenie wartosci uzasadnia
podejmowaniem dziatania, w ktorym osiggnieta stopa zwrotu z zaan-
gazowanego kapitalu powinna przewyzsza¢ koszt tego kapitatu'*. Za-
pewnienie tego stanu wymaga mi¢dzy innymi zapewnienia dobrostanu,
ktory pozwoli na osigganie stawianego celu w warunkach przekonania
0 zdolnoSci do kontrolowania (w rozumieniu sprawiania, ze co$ lub kto$§
zachowuje sie w sposOb przez nas wymagany) i poczucia skutecznosci
w podejmowanych dziataniach. Dobrostan taki jest czesto utozsamiany
z bezpieczenstwem.

Istotnym problemem zwigzanym z definiowaniem pojecia bezpieczen-
stwa ekonomicznego przedsiebiorstwa jest rowniez wieloS¢ interpretacji
samego pojecia przedsigbiorstwo’. Trudno bowiem przytoczy¢ jedna
definicje, ktora w sposob petlny oddawataby istote tego podmiotu gospo-
darczego. Problemy z jednoznacznym przyjeciem definicji przedsigbior-
stwa wynikaja z co najmniej kilku przyczyn. Pierwsza z nich, najbardzie]
ogOlna, zwigzana jest z faktem, ze przedsiebiorstwo jest przedmiotem
badan i analiz wielu dyscyplin naukowych (np. teorii ekonomii, nauki
o zarzadzaniu, cybernetyki, socjologii, czy prawa) eksponujacych te
aspekty przedsigbiorstwa, ktore sa istotne poznawczo z punktu widzenia
danej dyscypliny naukowej (wzglad badawczy, przedmiot badan, itp.).

3 G. Morgan, Obrazy organizacji., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005 s. 48.

4 Por. A Damodaran., Finanse korporacyjne. Teoria i praktyka. Wyd. 2, Onepress, Gliwice, 2007, s. 39.

5 Préby takie podejmuja: S. Sudot, Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Zarzqdzanie
przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa 2006, s. 36-37. Alktroin J., Struzycki M., Ekonomika i organizacja
przedsiebiorstw handlowych ustugowych, PWE, Warszawa 1994, s. 13, G. Sainte Marie, Kierowanie malym
i Srednim przedsiebiorstwem, Poltex, Warszawa, 1995 s. 25, A. Kozuch, A. Dyhdalewicz, Ekonomika i organizacja
przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bialymstoku, Biatystok 2004, s. 22-23.
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W efekcie przedsiebiorstwo nalezy rozpatrywac w ujeciu ekonomicznym,
finansowym, technologicznym, behawioralnym czy etyczno-kulturowym®®.
Model ekonomiczny opisuje przedsiebiorstwo za pomoca takich katego-
rii jak naktady, efekty i efektywnos¢, w ktorym nastepuje przetworzenie
naktadow w wyniki. Podstawowe zmienne w tym modelu to czynniki
produkeji, kapitat, przychody, koszty, dochdd, zysk oraz efektywnos¢
i jej miary. W modelu finansowym przedsigbiorstwo jest systemem za-
sobow (aktywow) majacych zawsze okreSlong wartos$¢ finansowa, ktore
sa przeksztalcane w strumienie finansowe. W tym zatem podejsciu kapitat
traktowany jest jako wartos¢ (a nie jako komplet materialnych czynnikow
produkcji), a podstawowym celem jest wspomniana maksymalizacja war-
tosci firmy w Srednim i dtugim okresie, co niekoniecznie wynika z biezacej
wartosci zysku. Model produkcyjny traktuje przedsiebiorstwo jak uktad
techniczny, przetwarzajacy energie i materie nakladu w dany produkt
o zalozonych parametrach uzytkowych. Postuguja sie nim projektanci
wyrobu, inzynierowie i organizatorzy produkcji. Podstawowe zmienne
tego modelu to miedzy innymi: surowce, materialy, potfabrykaty, normy
techniczne i produkcyjne, wydajnos¢, materiatlochtonnos¢, pracochton-
nos¢. W modelu behawioralnym (socjopsychologicznym) przedsigbior-
stwo jest systemem spolecznym, w ktérym uwaga skupia si¢ na problemie
naklaniania pracownikéw do dziatan zgodnych z celami kierownictwa.
Gtéwnymi zmiennymi w tym modelu sa: wtadza i przywddztwo, autorytet,
motywacja, styl zarzadzania, partycypacja w podejmowaniu decyzji, itp.
Model etyczno-kulturowy odzwierciedla zachowania ludzi w przedsie-
biorstwie, a zwlaszcza zarzadzajacych i whascicieli ze wzgledu na panujace
w danym spoleczenstwie normy moralne i wzorce akceptowanych zacho-
wan. Podstawowymi pojeciami sa: misja firmy, wzorce kariery, zwyczaje
handlowe i dobre obyczaje.

Brak jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o istote przedsiebiorstwa
zwigzany jest rowniez ze zmiennoscig warunkow funkcjonowania przed-
siebiorstwa, dynamika przemian zachodzacych w otoczeniu przedsie-
biorstwa, réznorodnoscig ich form, typéw oraz rodzajéw prowadzone]
dzialalnoSci. Wspotczesne przedsigbiorstwa w coraz wigkszym stopniu
wkraczajg w nowe obszary dziatalnosci, takie jak ochrona zdrowia, edu-
kacja, zarzadzanie funduszami itp., doSwiadczaja skutkéw globalizacji

16 Szerzej: Zurek J. (red.), Przedsiebiorstwo. Zasady dziatania, funkcjonowanie, rozwéj. Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 18
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oraz gwaltownego rozwoju technologii informatycznych. Konsekwencja
potrzeby elastycznego reagowania na zamiany otoczenia, odczytywanie
1 wykorzystywanie szans jakie ono stwarza, jest miedzy innymi wirtuali-
zacja dziatalnoSci przedsiebiorstwa!’” oraz odchudzanie struktur orga-
nizacyjnych przedsigbiorstw's. Réwniez wspolpraca przedsigbiorstwa,
przyjmujaca charakter powigzan kooperacyjnych lub koncentracyjnych®,
niejednokrotnie powoduje, ze trudno jest okresli¢ granice poszczegol-
nych podmiotow.

Przedstawione rozwazania pozwalajg zatem zaproponowaé definicje
bezpieczenistwa na poziomie mikroekonomicznym, zgodnie z ktéra
bezpieczeristwo ekonomiczne przedsiebiorstwa to swoisty stan rownowagi
dajgcy w danym momencie poczucie zdolnosci przedsiebiorstwa (stanowig-
cego specyficzny system stuzqcy realizacji okreslonych celéw) do budowania
i tworzenia w diugim okresie szeroko rozumianej wartosci dla wtascicieli,
poprzez zapewnienie rozwoju i sprawnosci dziatania przy wykorzystaniu go-
spodarczych wspotzaleznosci zewnetrznych i wewnetrznych. Tak rozumiane
bezpieczenstwo warunkowane jest w gldwnej mierze kapitalem niema-
terialnym (gléwnie zasobami ludzkimi i informacyjnymi) wspierajacym,
dokonujaca si¢ w ramach procesOw wytworczych i charakteryzujaca si¢
ekwifinalnoscig®, uzupetnianych wymienng funkcja zasobéw finanso-
wych, kombinacje zasobéw rzeczowych w uzyteczny* produkt koficowy.
W ujeciu podmiotowym dotyczy ono bezpieczenistwa danego podmiotu

17 J. M. Lichtarski, Wirtualizacja dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu”, 2009, nr 49, s. 452, A .Adamik, M. Nowicki, Dynamizowanie dziatalnosci
przedsiebiorstw poprzez wspolprace na plaszczyznie wirtualnej, ,,Zeszyty Naukowe Wydzialu Zamiejscowego
w Chorzowie Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu”, 2017, s. 89, A. Gozdzewska-Nowicka, T. Janicki,
W. Poptawski, U. Stupska, Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w strukturach organizacji wirtualnych, ,,Zeszyty
Naukowe Politechniki §lqskiej”, 2017, s. 98

8 1L.L. Kleina, A.C. Alves, M.F. Abreu, T.S. Feltrin, Lean management and sustainable practices in Higher
Education Institutions of Brazil and Portugal: A cross country perspective, ,,Journal of Cleaner Production”,
2022 no 342, B. Nogalski, P. Walentynowicz, Lean Managemnet jako koncepcja podwyzszania bezpieczeristwa
ekonomiczno-finansowego firmy, Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu, Gdynia 2007, s. 17, P. Chrusciel,
Koncepcja wplywu wdrozenia narzedzi Lean Management na formowanie sie organizacji inteligentnej, ,,Zeszyty
Naukowe Politechniki Czestochowskiej, Zarzadzanie”, 2023 nr 49, s. 9.

19" J. Mazur, Wspdlpraca przedsiebiorstw w teorii i praktyce polskiej, ,,International Journal of Management
and Economics”, 2011 nr 32, s. 291, S. Guzdek, Kooperacja jako giowna forma wspdipracy przedsiebiorstw
w miedzynarodowych sieciach biznesowych, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”,
2017, nr 405, s. 184

20 Zapewniajaca mozliwos¢ osiagnigcia okreslonego stanu koficowego przy réznych warunkach poczatkowych
i sposobach dziatania, G. Morgan, Obraz organizacji, PWN, Warszawa, 1997, s. 49.

2l Rozumiang jako zdolno$¢ danego dobra do zaspokajania potrzeb, co wyraza si¢ poprzez subiektywna
przyjemnos$¢, pozytek lub zadowolenie plynace z ich konsumpcji/posiadania L. Korzeniowski, Menedzment,
EAS, Krakow 2010, s. 157, P. Repek, Funkcja uzytecznosci — krytyka, ,Acta Universitatis Wratislaviensis”,
2021 nr. 4066, s. 97.
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gospodarczego. W ujeciu przedmiotowym dotyczy podstaw jego funkcjo-
nowania w uwarunkowaniach otoczenia zewnetrznego.

Zasadniczo zatem wydaje si¢, ze bezpieczenstwo ekonomiczne jest
warunkowane zdolnoScig do zaspokajania potrzeb oraz wypracowywa-
nia nadwyzek ekonomicznych w warunkach, jakie oferuje system spo-
teczno-gospodarczy stanowiacy otoczenie tego przedsiebiorstwa, przy
jednoczesnym zapewnieniu zdolnosSci do regulowania biezacych zobo-
wigzan (bezpieczenistwo finansowe). Podstawowym narzedziem stuzacym
osiagnieciu bezpieczenstwa ekonomicznego jest zatem zysk netto, jako
kategoria odzwierciedlajaca wynik na prowadzonej dziatalnosci oraz
oddziatlywanie obowiazujacego systemu obcigzen fiskalnych. Zysk ten
nie moze byc jednak traktowany jako cel sam w sobie.

Jak zaznaczono, jedna z zasadniczych kategorii, ktore wymagaja ziden-
tyfikowania w dziataniu sluzacym zapewnieniu bezpieczefistwa ekono-
micznego przedsigbiorstwa jest zdawanie sobie sprawy z pewnych faktow,
zjawisk zachodzacych w otaczajacym Swiecie, stanéw wewnetrznych itp.,
a zatem posiadanie poczucia* bezpieczenstwa badz zagrozenia. Wymaga
to miedzy innymi, by przedsi¢biorcy posiadali wiedze pozwalajaca im
identyfikowa¢ i rozumie¢ procesy zachodzace w otoczeniu organizacji,
a jednocze$nie zapewni¢ dobrostan poprzez®: 1) rozwdj i budowanie
zdolnosci do dlugookresowego dziatania w zmiennych warunkach oto-
czenia, 2) zapewnienie integralnosci, zapewniajacej odpornos¢ na utrate
lub niekontrolowang zmiang struktury i warunkujacej przetrwanie i dtu-
gookresowg dzialalnos¢, 3) niezalezno$¢ pozwalajaca na samodzielne
i niepodporzadkowane decydowanie o sobie. Znajduje to rOwniez swoje
potwierdzenie w koncepcjach zarzadzania bezpieczefistwem na poziomie
makroekonomicznym, w ktorych zwraca si¢ uwage na potrzebe dazenia
do niezaleznosci ekonomicznej, odpornosci i stabilnosci oraz zdolnoSci
do samodzielnego rozwoju i postepu®.

2 Stownik Jezyka Polskiego, https://sjp.pwn.pl/sjp/poczucie;2501886.html (dostep: 30.09.2024).

% Por. A. Glen, Wartosci bezpieczeristwa podmiotu, ,,De Securitate et Defensione. O Bezpieczenstwie
i Obronnosci”, 2020, nr 1, s. 19-20.

2 O. Wasiuta, R. Klepka, R. Kope¢ (red.),Vademecum bezpieczenstwa. Libron, Krakow 2018, s. 8, https:/iwww.
researchgate.net/publication/346787989_Bezpieczenstwo_ekonomiczne (dostep: 30.09.2024).
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Analiza finansowa w praktyce zarzadzania
przedsiebiorstwem — studium przypadku

Zaproponowana definicja pojecia bezpieczenstwa przedsigbiorstw
wskazuje, ze jednym z zasadniczych problemow jego skutecznosci jest
zdolno$¢ do uwzgledniania czynnikOw szeroko rozumianego otoczenia
w procesach zarzadzania. Wigze sie to zatem z potrzeba wykorzystywania,
zwlaszcza w ramach funkcji planowania i kontroli, narz¢dzi pozwalajacych
na identyfikacje i mitygacje ryzyka, wyrazanego przez prawdopodobien-
stwa, ze przedsigbiorstwo poniesie straty w nastepstwie podejmowanych
decyzji.

W takim ujeciu zasadne jest uznanie, Zze jednym z narzedzi, zapew-
niajacych skuteczno$¢ zarzadzania bezpieczefistwem przedsiebiorstwa
jest analiza finansowa, oceniajaca, jako element analizy ekonomicznej,
efektywnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa, jego sytuacje majatkowa
oraz finansowa®. Jej szczegdlne znaczenie w zarzadzaniu bezpieczen-
stwem ekonomicznym wynika z tego, ze jest ona mechanizmem ukie-
runkowanym na obja$nienie czynnikdw, ktore wplywaja na pogorszenie
lub poprawe wynikow danego przedsigbiorstwa zar6wno w ujeciu ex post,
jak 1 ex ante.

Szczegdlnym obszarem jej zainteresowania jest ocena stanu plynnosci
finansowej, ktora, poprzez zapewnienie zdolnosci do regulowania bieza-
cych zobowigzan?, istotnie warunkuje ciagtos¢ dzialania przedsiebior-
stwa. Co réwnie wazne pozwala ona zarowno na oceng sytuacji danego
podmiotu, jak i — jako analiza zewnetrzna — pozwala ocenié sytuacje
finansowa kontrahentdw, ograniczajac ryzyko utraty plynnosci finansowej
na skutek braku ptatnosci z ich strony.

Takie postrzeganie analizy finansowej pozwala uznac, ze jej wyko-
rzystanie stanowi odpowiedz na ryzyka w przedstawionym obszarze,
a jednoczes$nie:

» R. Kowalak, Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa w badaniu zagrozenia upadtoscig, ODDK, Gdarsk,
2008, s.11, A. Kucinski, Analiza finansowa jako narzedzie oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa, ,,Studia
i Prace Wydziatu Ekonomicznego”, 2018, nr 16, s. 130.

% M. Sierpinka, D. Wedzki, Zarzqdzanie ptynnosciq finansowq w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa, 2023,
s. 37, B. Pomykalska, P. Pomykalski, Analiza finansowa przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa, 2007, s. 88-92,
N. Grzenkowicz, A. Kucifiski, Mozliwosci wykorzystania analizy plynnosci finansowej do oceny zdolnosci
platniczej oraz zagrozenia kontynuacji dziatania na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach finansowych
Zaktadow Miesnych Henryk Kania SA, Wydawnictwo Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
2021, s. 48.

250



Analiza finansowa jako warunek skutecznosci w zarzqdzaniu bezpieczeristwem ekonomicznym...

1. pozwala na mozliwo$¢ identyfikacji i oddzialywania na przyczyny
i skutki ryzyka utraty plynnosci finansowej,

2. daje — poprzez stosowane i ugruntowane w teorii 1 praktyce rozwigza-
nia®’ — zapewnienie o zabezpieczeniu przedsigbiorstwa przed ryzykiem
w tym zakresie,

3. jest — poprzez wskazywanie wymaganych wartosci dla wybranych
wskaznikow? — narzedziem odpowiednim do ustalania akceptowal-
nego poziomu ryzyka, przy jednoczesnej skutecznosci i efektywnosci
kosztowej.

Wykorzystanie zatem w procesach planowania i kontroli analizy finan-
sowej pozwala na skuteczne unikanie ryzyka, w szczegolnoSci poprzez:
ograniczenie jego poziomu do wartoSci uznawanych za akceptowalne,
zapewnienie automatycznego wykrycia przyczyn i skutkéw ryzyka i dzia-
fanie niezalezne od uznania, decyzji czy btedu czlowieka. Jednocze$nie
tez wykorzystywanie analizy finansowej do wskazanych dziatan jest re-
latywnie wysoko efektywne, co wynika z faktu, ze narzedzie to powinno
i z reguly jest szeroko wykorzystywane® w dziatalno$ci przedsigbiorstw.

Wskazane cechy i korzysci stosowania analizy finansowej w zarzadza-
niu bezpieczenistwem przedsiebiorstwa mozna zilustrowaé na przyktadzie
ryzyk i ich skutkéw w dziataniu podmiotow gospodarczych. Jednym z ta-
kich przyktadow jest sytuacja, jaka zaistniata w dn. 28 maja 2018 roku,
kiedy to doszto do transakcji handlowej pomiedzy Spotka Akcyjna X
(sprzedajacy) i Spotka z o.0. Y (kupujacy) dotyczacej sprzedazy paliw
ptynnych za kwote 150.000,00 zi. Fakture sprzedazy wystawiono w dn.
29 maja 2018 r, okreSlajac ptatno$¢ w postaci przelewu bez opdznienia
terminu ptatnosci (kupujacy zobowigzat sie do zaptaty w dn. wystawienia
faktury). Przelew na kwote 120.000 zt zostat wykonany we wskazanym ter-
minie. Pozostate §rodki nigdy nie wplynety do Sprzedajacego. Kupujacy
zakonczyl dziatalno$¢ gospodarcza w dn. 31 grudnia 2018 r.

W procesie ustalania warunkow sprzedazy dokonano analizy spra-
wozdan finansowych Kupujacego (Tabela 1, Tabela 2), jednak skupiono
sie na wartoSciach dotyczacych przychodéw ze sprzedazy oraz wyniku
finansowego, a takze wartosci majatku ogétem. Decyzje o przystapieniu

27 M. Dawidziuk, Plynnosé¢ finansowa a zjawisko upadiosci przedsiebiorstw, ,, Przedsigbiorstwo &Finanse”,
2017,s.7.

2 T. Dudycz, Analiza finansowa jako narzedzie zarzqdzania finansami przedsiebiorstwa, Indygo Zahir Media,
Wroctaw 2011, .61, E. Nowak, Analiza sprawozda# finansowych, wyd. 3 zm., PWE, Warszawa, 2011, s. 222.
W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Teoria i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014, s. 331-338.
» M. Sierpinka, D. Wedzki, Zarzqdzanie...op. cit, s.39, W. Gabrusewicz, Analiza...opt. cit. s.331-337.
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do transakcji — jakkolwiek z obowiazkiem zaptaty w dniu zakupu — pod-
jeto na podstawie wskazania o kroétkiej historii Kupujacego oraz jego dy-
namicznym rozwoju wyrazanym zmianami wartosci badanych kategorii.

Brak petnej ptatnosci za dokonang transakcje do kofica grudnia
2018 roku spowodowal, ze Sprzedajacy wystapit na droge sagdowa, uzysku-
jac w roznych instancjach korzystne wyroki. Ze wzgledu na zakonczenie
dziatalnosci przez Kupujacego nie byto jednak mozliwosci ich realizacji
i Sciggniecia naleznosci. Jednocze$nie tez Kupujacy ,,utracit” dokumen-
tacje z prowadzonej dziatalnoSci w roku 2018.

W zwiazku z powyzszym Sprzedajacy wystapit do sadu z powddztwem
majacym na celu ustalenie, czy Prezes zarzadu Kupujacego (zarazem
jedyny wiasciciel) nie dopethil obowigzkéw zwigzanych ze zgloszeniem
upadlosci badz restrukturyzacji swojej spoiki, co miatlo doprowadzié
do mozliwosci Sciggania naleznoSci rowniez z jego majatku osobistego.

Tabela 1. Rachunek wynikéw Kupujacego za lata 20162017

Wyszczegdlnienie 2016 2017 Dynamika

2017/2016
ZAI.liPnrjychody netto ze sprzedazy i zrdwnane 7158 982,53 | 45756 184.89 639.1
IV. Przychody netto towaréw 7158 982,53 | 45756 184,89 639,1
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 7203 764,44 | 46 128 714,00 640,3
I. Amortyzacja 15 455,99 16 426,69 106,3
II. Zuzycie materiatéw i energii 30 106,43 323 818,44 1075,6
II1. Ustugi obce 66 304,85 839 604,91 1266,3
IV. Podatki i optaty 34 771,24 280 477,01 806,6
V. Wynagrodzenia 95 296,57 521 083,35 546,8
xi'agfze;ﬂimnia spoteczne i inne 25632,68 | 103 763,00 404,8
VIL. Pozostate koszty rodzajowe 2597,23 37 845,59 1457,2
VIIL WartosC sprzedanych towarow 6933 599,45 | 44005 695,01 634,7
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -44 781,91 | -372529,11 831,9
D. Pozostale przychody operacyjne 90 403,54 171 863,07 190,1
II. Dotacje 89 724,87 164 852,19 183,7
IV. Inne przychody operacyjne 678,67 7 010,88 1033,0
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Dynamika
Wyszczegodlnienie 2016 2017

2017/2016
E. Pozostate koszty operacyjne 112,17 26 356,91 234973
III. Inne koszty operacyjne 112,17 26 356,91 23497,3
fciy];lf ]E:sjtrata) z dzialalnoSci operacyjnej 4550046 | -227022.95 4988
G. Przychody finansowe 0,99 59 817,26 6042147,5
II. Odsetki, w tym: 0,99 59 817,26 6042147,5
H. Koszty finansowe 32197,58 109 293,78 339,4
I. Odsetki, w tym: 11 795,10 109 265,29 926,4
IV. Inne 20 402,48 28,49 0,1
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 13312,87 | -276 499,47 -2076,9
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 10761,87 | -276 499,47 -2569,3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych kupujacego

Tabela 2. Bilans Kupujacego

Wyszczegoélnienie 2015 2016 2017

Aktywa trwate 109487,07 7560,38
II. Rzeczowe aktywa trwale 89987,07 73560,38
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 43192,54 36793,25
e) inne §rodki trwate 46794,53 36767,13
V. Dhugotrwate rozliczenia migdzyokresowe 0 19500,00 -66000,00
Aktywa obrotowe 2000000,00 | 2569230,00 | 6571439,94
I. Zapasy 0 131303,97 251656,6
4. Towary 131303,97 251656,60
II. Naleznosci krétkoterminowe 0| 2379466,39 | 6044029,61
2. Od pozostatych jednostek 0,00 | 2379466,39 6044029,61
Zz)zltzyglflclydostaw i ustug o okresie sptaty 2338459.63 | 5865257.26
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet.... 41006,76

c) inne 27001,05
d) dochodzone na drodze sadowej 151771,30
III. Inwestycje krétkoterminowe 200000,00 58459,64 275753,73
Srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 200000,00 58459,64 275753,73
RAZEM AKTYWA 200000,00 2678717,07 | 6579000,32
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Wyszczegodlnienie 2015 2016 2017
Kapitat wlasny 200000,00 215151,55 -61347,92
I. Kapitat podstawowy 200000,00 200000,00 200000,00
IV. Kapital zapasowy 5000 15761,87
VII. Zysk/strata z lat ubiegtych -610,32 -610,32
VIII. Zysk netto 10761,87 -276499,47
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2463565,52 6640348,24
II1. Zobowiazania krétkoterminowe 2363324,52 6640348,24
2. Wobec pozostalych jednostek 2363324,52 | 6640348,24
i;;g’gt;*so‘;‘c’f?gvlizuig 0 okresie 750654,73 | 2144835,40
f) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeti... 29012,21 26480,13
h) z tytutu wynagrodzen 102,37
i) inne 1583657,58 |  4468930,34
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 100241,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 100241
RAZEM PASYWA 200000,00 | 2678717,07 | 6579000,32

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych kupujacego

Wskazane obszary objete badaniem Sprzedajacego okazaly sie zatem
niewystarczajace dla wskazanego obszaru ryzyka. Jak bowiem wynika
ze sprawozdan finansowych Kupujacego, juz na koniec 2017 roku spot-
ka wykazata ujemna warto$¢ kapitatu wlasnego (-61.347,92 zt). Zatem
31 grudnia 2017 r. rozpoczat si¢ stan okreslony w art. 11 ust. 2 ustawy
Prawo upadtosciowe. Ujemna warto$¢ kapitalu wlasnego jest bowiem
informacja, ze zobowigzania przekraczaja wartoS¢ posiadanego majatku.
Jakkolwiek przepis ten wskazuje, ze aby spetniona zostala przestanka
majatkowa dla okreSlenia stanu niewyplacalnosci, stan taki musi utrzy-
mywac si¢ bowiem przez okres 24 miesiecy, to informacja taka stanowic
powinna istotny czynnik zwiekszajacy ryzyko w tej transakcji.

Nie zwrOcono takze uwagi na fakt, ze cho¢ w 2016 r. osiagni¢to znacz-
ne przychody ze sprzedazy towardw (7.158.982,53 zt), to byly one nizsze
od Kosztoéw dziatalnosci operacyjnej i w efekcie wynik na sprzedazy byt
ujemny (-44.781,91 zt). Caltkowity wynik finansowy netto (10.761,87 zt), byt
w tym przypadku warunkowany zyskiem na pozostatej dziatalnosSci opera-
cyjnej (90.291,37 zt) oraz strata na dziatalno$ci finansowej (-32.196,59 zt).
Jednoczesnie tez pojawily sie znaczne kwoty stanowigce NaleznoSci
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krotkoterminowe (2.379.466,39 z1, przy czym 98.3% tej kwoty stanowily
Naleznosci z tytuhu dostaw) i Srodki pienigzne (58.459,64 zL.), a po stronie
pasywow: Zobowiazania krotkoterminowe (2.363.324,52 zt) oraz krétko-
terminowych rozliczen miedzyokresowych (100.241,00 zt).

W ocenie 2017 r. skupiono si¢ na dynamice wzrostu Przychodow
ze sprzedazy (639,1%), ktore osiagnely wartos¢ 45.756.184,89 zt, a pominig-
to wzrost Kosztéw dziatalnosci operacyjnej (dynamika 640,3%), co spowo-
dowato zwigkszenie Straty ze sprzedazy (w relacji do roku poprzedniego)
0 327.747,20 zt (dynamika 831,9%). Dodatni wynik na pozostalej dziatal-
nosci operacyjnej (145.506,16 zt) oraz strata na dzialalnoSci finansowe;j
(49.476,52 zt) spowodowaly, ze strata netto wyniosta 276.499,47 zt (dyna-
mika -2569,3%). W tym tez okresie nastapita obnizka wartosci posiadanych
Srodkéw trwatych (dynamika 6,9%), co w najwazniejszej czesci byto wyni-
kiem naliczenia odpisow umorzeniowych. Po stronie Aktywow obrotowych
najwazniejsze zmiany dotyczyly Srodkéw pienieznych (dynamika wzrostu
471,7%) i Naleznosci krotkoterminowych (dynamika wzrostu 254,0%),
ktére w znaczacej czesci sktadaly sie z Naleznosci z tytutu dostaw (97,0%
wartoSci naleznosci ogotem). Zasadnicza zmiana po stronie Pasywow spot-
ki Y dotyczyta Zobowiazan z tytutu dostaw, ktére wzrosty do poziomu
2.144.835,40 zt (dynamika 285,7%).

Najwazniejszym jednak, w kontekscie podjetych tu rozwazan, byto to,
ze pominieto wyniki oceny plynnosci finansowej Zasadniczo bowiem w catym
badanym okresie spotka Y funkcjonowata w warunkach braku zdolnosci
do regulowania biezacych zobowigzan — wartoS¢ wszystkich wskaznikow
plynnosci ksztaltowata sie na poziomie nizszym od wymaganej w literaturze
przedmiotu i opracowaniach dotyczacych praktyki gospodarczej. Co wazne,
na poziomie powyzej oczekiwanego dla sprawnie dziatajacych przedsie-
biorstw ksztaltowata sie rowniez warto$¢ Wskaznika operacyjnosci dla dzia-
talnosci podstawowej (w badanym okresie zawsze powyzej 1), co wskazuje,
ze koszty operacyjne zawsze przewyzszaly wartosci przychodow.

Jednoczesnie tez, zaré6wno na dzief dokonywania transakcji, a takze
w postgpowaniu sgdowym (ze wzgledu na brak dokumentacji za rok
2018) nie byto mozliwosci okreslenia czy spelniona zostala przestanka
pltynnosciowa do okreslenia stanu niewyptacalno$ci. Wymaga to bowiem
badania dokumentow Zrédtowych z poszczegolnych dni dziatalnosci —
przestanka ptynnosciowa moze by¢ bowiem stwierdzona po rzetelnym
zbadaniu mozliwoSci do regulowania zobowigzan, réwniez z uwzglednie-
niem potencjalnych zdolnosci do takiego dziatania.
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Z.akonczenie

Przeprowadzone rozwazania pozwalaja uznac, ze bezpieczenstwo eko-
nomiczne przedsiebiorstwa z definicji warunkowane jest przez poziom
i zakres dziatania mechanizmow i narzedzi zapewniajacych sprawnos§¢
w realizacji celow, w szczegdlnosci poprzez optymalizacje wartoSci dla
wiascicieli, w dynamicznych warunkach otoczenia tych organizacji. Jed-
nym z wazniejszych narzedzi jest w tych dziataniach analiza finansowa,
ktora poprzez oceng sytuacji finansowo-majatkowej pozwala zaréwno
na zapewnienie stanu bezpieczenstwa danego podmiotu gospodarcze-
go, jak i ograniczenie ryzyka wynikajacego z transakcji z kontrahentami.
Nabiera to szczegdlnego znaczenia w obszarze zapewnienia plynnosci
finansowej warunkujacej zdolno$¢ do regulacji biezacych zobowigzan,
a zarazem zgodnoS¢ wartosci przeptywow finansowych z wynikami gene-
rowanymi w danym przedsi¢biorstwie. To stanowi jeden z zasadniczych
warunkoéw ciaglosci dziatania z zapewnieniem bezpieczefistwa danego
podmiotu gospodarczego.

Szczegblne znaczenie mechanizméw wykorzystujacych analize finan-
sowa ukierunkowana na kontrahentoéw wynika przede wszystkim z sytu-
acji spoteczno-gospodarczej w danej gospodarce, jako wyraz mozliwosci
1 szybkosci reakcji na trudnosSci w zapewnieniu ciagtosci 1 terminowosci
przeplywow z transakcji handlowych, a takze z uwarunkowan prawnych,
ktore stanowia o mozliwosci zaspokojenia wierzytelnoSci od klientow,
ktorzy utracili ptynnos¢ finansowa. W szczegdlnosci dotyczy to sytuacji,
w ktorych wymagane jest poszerzenie zakresu odpowiedzialnosci o ma-
jatek osOb sprawujacych funkcje zarzadcze.

Aktualnie obowiazujace przepisy prawne utrudniaja bowiem tego typu
dziatania, wydtuzajac wymagany czas wystepowania przestanki majat-
kowej, a takze utrudniajagc udowodnienie powstania i cigglosci trwania
przestanki ptynnosciowej w przypadku powolywania si¢ na obowiazek
restrukturyzacji lub ogtoszenia upaditosci przez zadluzonych kontra-
hentéw. W tych warunkach analiza finansowa przeprowadzona przed
transakcja oraz odpowiednie zabezpieczenie transakcji ryzykownych sta-
nowi zasadniczy warunek zapewnienia bezpieczenistwa ekonomicznego
przedsiebiorstw.

256



Analiza finansowa jako warunek skutecznosci w zarzqdzaniu bezpieczeristwem ekonomicznym...

Bibliografia

Adamik A., Nowicki M, Dynamizowanie dziatalnosci przedsiebiorstw poprzez wspotprace
na plaszczyznie wirtualnej, ,,Zeszyty Naukowe Wydziatu Zamiejscowego w Chorzo-
wie Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu”, Poznan 2017.

Alktroin J., Struzycki M., Ekonomika i organizacja przedsiebiorstw handlowych ustu-
gowych, Warszawa 1994.

Bogdanieniko J., Personifikacja organizacji, ,, Problemy Zarzadzania”, 2007 nr 2.

Butkiewicz-Schodowska, A., Kapitat Ludzki we wspotczesnym zarzqdzaniu przedsiebior-
stwem, ,,Wspotczesne Problemy Ekonomiczne” , 2015 nr 858.

Czerniachowicz B., Zasoby materialne i kapitat intelektualny a wartos¢ przedsiebiorstwa,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, 2016, nr 82.

Damodaran A., Finanse korporacyjne. Teoria i praktyka. Wyd. 2, Gliwice 2007.

Dawidziuk M., Plynnos$¢ finansowa a zjawisko upadtosci przedsiebiorstw, ,, Przedsiebior-
stwo &Finanse”, 2017.

Dudycz T., Analiza finansowa jako narzedzie zarzqdzania finansami przedsiebiorstwa,
Indygo Zahir Media, Wroctaw 2011.

Gabrusewicz W., Analiza finansowa przedsi¢biorstwa. Teoria i zastosowanie, Warsza-
wa 2014.

Glen A., Wartosci bezpieczeristwa podmiotu, ,,De Securitate et Defensione. O Bezpie-
czenstwie i Obronnosci”, 2020, nr 1.

Gozdzewska-Nowicka A., Janicki T., Poptawski W., Stupska U., Przedsiebiorstwa
ﬁmkcjonujqce w strukturach organizacji wirtualnych, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej 2017.

Gromek P, Poczucie bezpieczeristwa a badania w dyscyplinie nauk o bezpieczeristwie,
Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej, 2021, nr 78.

Guzdek S., Kooperacja jako gtowna forma wspéipracy przedsiebiorstw w miedzyna-
rodowych sieciach biznesowych, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu”, 2017, nr 450.

Jensen M.C., Value Maximization, Stakeholder Theory, and the Corporate Objective
Function, Journal of Applied Corporate Finance” 2001, Vol. 14, No. 3.

Kisil A., Moczydtowska J.M., Wrazliwos¢ organizacji jako warunek implementacji
koncepcji dobra wspdlnego na poziomie zarzqdzania kapitatem Iudzkim. ,,Mysl
Ekonomiczna i Polityczna”, 2014, nr 4.

Kleina L.L., Alves A.C., Abreu M.E, Feltrin T.S., Lean management and sustainable
practices in Higher Education Institutions of Brazil and Portugal: A cross country
perspective, ,Journal of Cleaner Production”, 2022, no 342.

257



Artur Jacek Kozuch, Monika Wakuta

Korzeniowski L., Zarzqdzanie bezpieczeristwem. Rynek, ryzyko, zagrozenie, ochrona, [w:]
Tyrata P. (red.), Zarzqdzanie bezpieczeristwem, Krakéw 2000.

Kowalak R., Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa w badaniu zagrozenia upadto-
Scig, Gdansk 2008.

Kozuch A., Dyhdalewicz A., Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa, Biatystok 2004.

Kuciriski A., Mozliwosci wykorzystania analizy plynnosci finansowej do oceny zdolnosci
platniczej oraz zagrozenia kontynuacji dziatania na podstawie danych zawartych
w sprawozdaniach finansowych Zaktadow Miesnych Henryk Kania SA, Krakéw 2021.

Leibenstein H., Poza schematem ,,homo oeconomicus”, Warszawa 1998.

Lichtarski J.M., Wirtualizacja dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw, ,,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 2009, nr 49.

Mazur J, Wspétpraca przedsiebiorstw w teorii i praktyce polskiej, ,,International Journal
of Management and Economics”, 2011, nr 32.

Mikuta B., Suréwka A., Personifikacja przedsiebiorstw jej wplyw na decyzje zakupowe
na przyktadzie firm i mieszkaricow regionu Nowego Sqcza, ,,Akademia Zarzadzania”,
2022, nr 6.

Morgan, G., Obrazy organizacji, Warszawa 2005.

Nogalski B., Walentynowicz, Lean Managemnet jako koncepcja podwyzszania bezpie-
czeristwa ekonomiczno-finansowego firmy, Gdynia 2007.

Nowak E., Analiza sprawozdan finansowych, wyd. 3 zm., Warszawa 2014.

Nowicki J., Zwiekszanie wartosci dla wtascicieli a cel dziatania przedsiebiorstwa w teorii
firmy. ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinnskiego Nr 737 Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia”, 2012, nr 56.

Repek P, Funkcja uzytecznosci — krytyka, ,,Acta Universitatis Wratislaviensis”, 2021,
Nr 4066.

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 4 wrzes$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrzne-
go oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu, Dziennik Ustaw 2015, poz. 1480.

Sainte Marie G., Kierowanie matym i Srednim przedsiebiorstwem, Warszawa 1995.

Sierpinka M., Wedzki D., Zarzqdzanie plynnosciq finansowq w przedsiebiorstwie, War-
szawa 2023.

Simon H.A., Rational Decision Making in Business Organizations, “The American
Economic Review”, 1979, Vol. 69, No. 4.

Stownik Jezyka Polskiego, https://sjp.pwn.pl/sjp/poczucie;2501886.html (dostep:
30.09.2024).

Sudot S., Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Zarzqdzanie przedsie-
biorstwem, Warszawa 2006.

Szoplik-Depczynska K., Kapitat ludzki w modelu wartosci przedsiebiorstwa, ,,Studia
i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania”, 2011, nr 24.

258



Analiza finansowa jako warunek skutecznosci w zarzqdzaniu bezpieczeristwem ekonomicznym...

Szydto J., Grzes-Buktaho J., Relations between National and Organisational Culture —
Case Study, ,,Sustainability 127, 2020, nr 4.

Wasiuta O., Klepka R. Kope¢ R. (red.), 2018. Vademecum bezpieczenstwa. Libron,
Krakéw, (https://www.researchgate.net/publication/346787989_Bezpieczenstwo_
ekonomiczne), (dostep: 30.09.2024 r.)

Wolanin J., Bralewski A., Szykuta-Piec B., Grabowska-Lepczak 1., Duralski D., Wstep
do ksztattowania kultury bezpieczeristwa. Pojecie ryzyka, Swiadomosci spotecznej,
integracji oraz kreowania wizerunku jako czynniki wplywajqce na wzmacnianie od-
pornosci wspolnot lokalnych, Warszawa 2020.

Zurek J. (red.), Przedsiebiorstwo. Zasady dziatania, funkcjonowanie, rozwéj, Gdansk
2007.

259






	_Hlk178787392
	_Hlk178786686
	_Hlk178784961
	_Hlk178785119
	_Hlk153211077
	_Hlk153211213

