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Rachunkowos$¢ wariantowa w aspekcie
przestepczosci ,,biatych komierzykow”

Variant accounting in the aspect
of “white-collar” crime

Celem artykutu jest przedstawienie dziatan z zakresu rachunkowoSci
wariantowej jako elementu przestepczoSci menedzerskiej. Przestepczose
menedzerska, definiowana jako przestepczos¢ ,,biatych kolnierzykow”
ujmuje sie w aspekcie wigzacym ja z mozliwosciami, jakie stwarza pra-
wo bilansowe. Obowiazujace w prawo bilansowe dopuscito mozliwos¢
stosowania wariantowych rozwiazan w ksiggowym opisie dziatan gospo-
darczych. Przy wystepujacej nierownowadze w dostepie do informac;ji
gospodarczej oraz wykorzystaniu sprawozdawczosci ksiegowej jako
jednego z najwazniejszych zrodel w podejmowaniu decyzji biznesowych
przez interesariuszy przedsiebiorstwa, rachunkowos¢ wariantowa stwarza
istotne warunki mozliwe do wykorzystania w ramach dziatan przestep-
czych ,bialych kolnierzykow”. Analize empiryczna przeprowadzono
na przyktadzie gospodarki materiatowe;.

Stowa kluczowe: przestepczosS¢ gospodarcza, przestepczos¢ “biatych
kotnierzykd”, przestepczoS¢ menedzerska, rachunkowos¢, rachunkowos¢é
wariantowa, gospodarka materiatlowa

The aim of the article is to present activities in the field of variant
accounting as an element of managerial crime. Managerial crime, de-
fined as white-collar crime, is understood in the aspect linking it with
the possibilities offered by accounting law. The applicable accounting
law allows for the use of variant solutions in the accounting description
of business activities. Given the existing imbalance in access to economic
information and the use of accounting reporting as one of the most im-
portant sources in making business decisions by company stakeholders,
variant accounting creates significant conditions that can be used as part
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of white-collar criminal activities. The empirical analysis was carried out
on the example of materials management.

Key words: economic crime, white-collar crime, managerial crime,
accounting, variant accounting, materials magangement

Wprowadzenie

Nieco ponad rok temu (1.10.2023 r.) zaostrzono m.in. przepisy pe-
nitencjalizujace przestepstwa gospodarcze. Uwzgledniono charakter
dziatan i decyzje 0sOb prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza oraz tych
pracownikow, ktdrzy czynnie uczestnicza w ksztaltowaniu finansowego
wizerunku przedsiebiorstwa. W wiekszoSci przypadkéw podniesiono
wymiar sankcji karnych!. Podstawowg wyktadnia dla podlegtosci sankcji
karnej jest wartoS¢ korzySci majatkowe;. I tak, falszowaniu faktur, jeze-
li wartos¢ falszerstwa wyniostaby powyzej 5 min zt lub z tej procedury
przestepca uzyskatby state zrodto dochodu, przypisano kar¢ pozbawienia
wolnosci od 3 do 20 lat. Jeszcze ostrzej potraktowano korupcje dla kwot
przekraczajacych 10 min zt i to zaréwno faktycznie wptaconej, jak i beda-
cej wylacznie obietnica uiszczenia. W takim przypadku kara pozbawienia
wolnosci wynosi od 5 do 25 lat.

Zwiekszono tez rygor kary dziatan na szkode spoiki. Tego typu po-
dejScie byloby zgodne z oczekiwaniami mniejszoSciowych udziatowcow
chroniacych si¢ przed nieprofesjonalnymi badz nagannymi dziataniami
zarzadow. Przyjeto putapy: powyzej 5 min zt szkody (kara: 3-20 lat)
i powyzej 10 mln zt (kara: 5-25 lat)?. Nieco inng procedure przyjeto
w przypadku nizszych kwot, zaktadajac ze nizsza wartoS¢ szkody stanowi
ryzyko wyrzadzenia wyzszej szkody”.

Do kar pozbawienia wolnosci przypisano kary grzywny w przypadku
udowodnienia pozwanemu celu jakim bytoby wzbogacenie przez dokona-
nie czynu karalnego. Kare¢ grzywny powigzano z wysokoscia orzeczonego
wyroku. W przypadku przestepstw ,,biatych kotnierzykow”, gdy kazdy

1 'W tym podwyzszono limit drugiej co do dlugosci mozliwej do orzeczenia kary z 25 na 30 lat.

2 W praktyce wyklucza to tez zastosowanie warunkowego umorzenia kary — w zastosowaniu: art.66 par.2
Ustawy z dn. 6.06.1997 . Kodeks karny, (Dz.U. z 2024, poz.17 (dalej: k.k.). Kara w przypadku wykrycia czynu
zabronionego, o tej wadze straty majatkowej pokrzywdzonych, staje si¢ wigc nieuchronna. Podobnie rzecz
ma si¢ z warunkowym zawieszeniem wykonywania kary pozbawienia wolnosci.

3 W zastosowaniu art. 296 par.la k.k.
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z mozliwych wyrokéw moze wynosi¢ powyzej 2 lat, kara ta wynosi 150
stawek dziennych®.

Rownoczesnie, jak mozna domniemywac, zmieniono podejscie w orze-
kaniu kar — z realizacji celow odniesienia indywidualnego ustawodawca
wiekszy nacisk zaczat ktasé na cele oddzialywania spotecznego. Oznacza
to, ze wigkszej ucigzliwosci kary moga spodziewac si¢ ci przestepcy,
ktorych dziatania narazi na szkole wieksza cze$¢ populacji niz np. jed-
nostkowe dziatania przestepcze zwigzane z uzyciem sily wobec ofiary.
W ten aspekt szczegdlnie wkomponowuja sie przestepstwa gospodarcze
zwigzane z zaborem mienia wigkszej grupy osob. Takie zdarzenia z reguty
dluzej trwaja w przestrzeni medialnej niz nawet brutalne jednostkowe
morderstwa czy zdarzenia drogowe.’

Przestepczos¢ gospodarcza ,,biatych kotnierzykow”

Okresdlenie: ,,przestepczos¢ biatych kotnierzykdéw” (white collar crime)
stosowane jest w literaturze z zakresu socjologii, psychologii, zarzadzania
i prawa co najmniej od 85 lat’. Za jego tworce najczesciej uwaza sie
Edwina H. Sutherlanda definiujacego je w ujeciu socjologicznym, od-
wolujacym sie do kryterium sprawcy. Celem tej grupy przestepstw jest
oszustwo gospodarcze, pokrzywdzonymi moga by¢ zaréwno osoby pry-
watne jak i organizacje oraz instytucje publiczne, a przestepcami — osoby
dopuszczajace sie dzialan zmierzajacych do niekorzystnego rozporza-
dzenia mieniem przez pokrzywdzonych, podczas wykonywanych przez
siebie legalnych obowiazkéw zawodowych’. Metody dziatan przestepcow
sa dzialaniami wysublimowanymi z brakiem stosowania przymusu fizycz-
nego.?

Pojecie ,,przestepczo$¢ bialych kotnierzykow” byto rozbudowy-
wane przez E.Sutherlanda w powiazaniu z koncepcja teoretyczna

* Wyrok do roku pozbawienia wolnosci sankcjonuje si¢ karag dodatkowa w wysokosci 50 stawek dziennych,
1-2 lat — 100 stawek, powyzej 2 lat — 150 stawek.

5 Drziatanie takie widoczne jest w zmianach zapséw art.53 k.k.

¢ Po raz pierwszy uzyte w 1939 r. w trakcie wyktadéw E.H.Sutherlanda w American Sociological Association
(ASA - Amerykanskie Towarzystwo Socjologiczne — www.law.cornell.edu/wex/white-collar_crime

7 J. Btachut, A. Gaberle, K. Krajewski, Kryminologia, Gdansk 2007, s. 294.

8 E.H.Sutherland, White Collar Crime, New York: Dryden Press, 1949. Kilka wznowien, w wersji rozszerzonej:
E. Sutherland, White collar crime, Yale University Press 1983. Koncepcja E.Sutherlanda stanowi tez element
klasycznych Principles of Criminology (wspdtautorstwo z Donaldem R. Cresseyem).
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zroznicowanych powigzan’. Koncepcja ta tworzyta uktady przyczynowo-
-skutkowe, gdzie przestepstwo wkomponowuje si¢ w mechanizm prze-
stepczy. W ujeciu E.Sutherlanda taki mechanizm byl zwiazany z zawo-
dowym wykonywaniem prac o charakterze nieprzestepczym, natomiast
przestepstwo wynikaloby z wiekszej iloSci mozliwosci przestepczych
w stosunku do barier np. prawnych uniemozliwiajacych popetnienie
czynu zakazanego.

Liczacy sobie juz bez mata 15 lat raport ACFE (Association of Certifield
Fraud Examiners — Stowarzyszenie Bieglych ds. Przestepstw 1 Naduzy¢
Gospodarczych), wyszczegdllnil 3 rodzaje przestepstw gospodarczych.
Sa nimi:

* korupcja,
* zawlaszczenie majatku,
* falszerstwa informacyjne.

Jako korupcj¢ uznano dziatania przestepcze obejmujace: wymusze-
nia, przekupstwa, tzw. dowody wdziecznosci oraz konflikt intereséw.
Defraudacje majatku odniesiono do Srodkéw pienig¢znych jak i do akty-
wow niefinansowych, przy czym za dziatania przestepcze uznano rowniez
nieuzasadnione wykorzystanie sktadnikéw majatku przedsiebiorstwa.
Falszerstwa informacyjne obejmowaly dziatania ukierunkowane na roz-
powszechnianiu informacji nie tylko w catosci sfatszowanych ale rowniez
,tendencyjnych”’. Ta definicja, uzupetniona przez konstrukcje ,,prze-
stepczosci biatych kotnierzykow” odpowiadataby doS¢ powszechnemu
rozumieniu przestepczosci gospodarczej. Ma ona, zwlaszcza w powia-
zaniu z falszerstwami informacyjnymi, odniesienie do rachunkowosci
wariantowej jako narzedzia umozliwiajacego dziatania w tym zakresie.

Wspolczesnie stosuje sie synonimicznosS¢ pojec przestepczosci gospo-
darczej z przestepczoscia ,,bialych kotnierzykow”.

Przestepczos¢ menedzerska!!, przestepczos¢ ,,biatych kotnierzykéw”
jest rodzajem oszustw realizowanych przez osoby posiadajace istotne
kompetencje merytoryczne. Kompetencje te zwigzane sa ze znajomo-
Scig lokalnego prawa gospodarczego, w tym i uwarunkowan tego prawa

¥ W. Zalewski, Dziedzictwo Edwina Hardina Sutherlanda, czyli o ,,socjologicznym” podejsciu do wyjasnienia
przyczyn przestgpczosci i kilku problemach z nim zwiqzanych, Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci.

10°W. Zalewski, Dziedzictwo Edwina Hardina Sutherlanda, czyli o ,,socjologicznym” podejsciu do wyjasnienia
przyczyn przestepczosci i kilku problemach z nim zwiqzanych, Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci, s.7 i n.

' D. Czajka, Przestepstwa menedzerskie, Warszawa 2000, s. 108.
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w aspekcie powiazan z rachunkowoscia'?. Im wiedza ta jest bardziej
specjalistyczna, tym, w zasadzie, trudniej jest takie przestepstwo wykry¢,
a w kazdym razie — trudniej jest dowieS¢ celowosci takiego czynu jako
przestepstwa. Bez udowodnienia celu (zamierzen), dane dzialanie moze
by¢ traktowane jako pomytka, a wiec traci ono znamiona przestepstwa,
a co najmniej przestaje by¢ klasyfikowane jako przestepstwo umysine.

Przyjmuje sie, ze przestepczosc ,,biatych kotnierzykow realizowana jest
indywidualnie lub w grupach projektowych wedtug modelu sieciowego,
obejmujacych réwnych sobie hierarchig specjalistow!. Przestepstwa te
mogg wiec przybiera¢ forme dziatan indywidualnych badzZ niehierar-
chicznej przestepczosci zorganizowanej'. Jednakze przy wykorzystaniu
warlantowosci prawa bilansowego, regula takiego uktadu jest wystepowa-
nie poziomu hierarchizacji (zarzad — gtéwny ksiegowy) przy potaczeniu
z partycypujacym stylem zarzadzania. To zarzad przedsiebiorstwa moze
wyznaczac cele do realizacji ktorych ksiggowy powinien zdefiniowac wigz-
ke metod i narzedzi rachunkowosciowych’. Dodatkowym elementem tej
kwestii jest brak mozliwoSci uznania przestepczosci ,,biatych kolnierzy-
kow”, wykorzystujacych wariantowosS¢ prawa bilansowego, jako czynu
zorganizowanych grup przestepczych. Nawet jezeli dochodzi do wielo-
krotnoSci popetienia danych dziatan, sa one zgodne z przepisami pra-
wa stanowionego 1 nawet jezeli celem jest niekorzystne rozporzadzenie
czyim$ majatkiem to nastepuje to w mysl obowigzujacych norm prawnych
— nie jest wiec scricte przestepstwem.

Rozbudowujac koncepcje Sutherlanda-Cresseya omawiajaca kluczo-
we cechy osobniczo-§rodowiskowe przestepcy (umiejetnosci, okazja,
skalkulowane ryzyko poniesienia odpowiedzialno$ci karnej za czyn), wy-
prowadzi¢ mozna tez wnioskowanie dotyczace optacalnosci przestepstwa
ksiegowego. Staje si¢ ono na tyle optacalnym na ile ryzyko jego ujawnienia
byloby nizszym kosztem niz korzySci wynikajace z popelnianego czynu.

12°W przypadku Polski, reguly stosowanie w rachunkowosci maja norm¢ prawna ustawy — Ustawa z dn.
29.09.1994 o rachunkowosci, (t.j.: Dz.U.2023, poz.120) — dalej: uor.

13 D. Lampart, Metody wykrywcze przestepczosci gospodarczej, www.wspia.eu/media/lampart.pdf (odczyt:
20.10.2024), s .2.

4 O. Krajniak, Zorganizowane grupy przestepcze. Studium kryminalistyczne, Warszawa 2011.

5 Przyktadami moga by¢ dziatania ksiggowe z okresu prywatyzacji majatku pafistwowego, po zmianach
ustrojowych lat 90-tych. Stosowano wtedy m.in. dzialania zwiazane z tworzeniem rezerw rachunkowsciowych
obnizajacych wartos¢ ksiggowa prywatyzowanego przedsigbiorstwa. Po zakoficzeniu prywatyzacji rezerwy te
rozwigzywano i juz nie powracano do tworzenia rezerw w kolejnych latach. Ten mechanizm obok mechanizmu
zwiazanego ze sprzedaza przedsigbiorstw za pieniadze sprzedawanego, od ktérego kapitaly na zakup
przejmowano droga sprzedazy akcji lub udzialéw podmiotu kupujacego, byly klasycznymi manewrami
stosowanymi w prywatyzacji wedtug modelu balcerowiczowskiego.
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Ten model mozna opisa¢ w modelu wartosci godziwej zysku z przestep-
stwa'®. Mozna go tez przedstawi¢ przy pomocy wzoru (wzor 1.):

Wzor 1.
ZP-E-(1+R) x{WU+Vx[W+P+M+ U+ PR+ ROx (S+K) +
+T+D+ KW-PW]-K} =X

uzyte skroty: ZP — zysk z przestepstwa, E — koszt pozyskania wystarczajacej wiedzy
1 umiejetnosci do wykonania czynu zabronionego, R — rezerwa na nieprzewidziane
przypadki, WU — koszt pozyskania wystarczajacej wiedzy wtaSciwej dla popelnianego
przestepstwa, V — oszacowany poziom ryzyka W — wartoS$¢ strat wizerunkowych,
P —koszt pomocy prawnej, M — koszt mataczenia, U — koszty ucieczki i ukrywania sig,
RO - oszacowany poziom ryzyka rozprawy sadowej, S — koszty sadowe i adwokackie,
K — warto$¢ zasadzonej kary, T — koszt alternatywny wlasnego czasu przestepcy, D
— warto$¢ utraconych dochodéw w trakcie odbywania kary, KW — koszty zwigzane
z pobytem w wiezieniu, PW — przychody zwiazane z pobytem w wiezieniu, K — koszty
uboczne

Przestepstwo staje si¢ optacalne i racjonalnie uzasadnione jezeli war-
tos¢ ,,X” jest wyzsza od ,,0”, jezeli jest ona rowna lub nizsza, przestepstwo
przestaje by¢ uzasadnione ekonomicznie.

Zysk z przestepstwa (ZP) oznacza wartos$¢ netto pozyskanych sktadni-
kéw majatkowych. Catkowita warto$¢ pozyskanego w drodze przestepstwa
majatku jest obnizana ewentualnymi innymi dziataniami przestepczymi
np. fapéwkami, koniecznoscig skorzystania z ustug paseréw czy czynnosci
zwigzanych z praniem brudnych pieniedzy. Koszt szkolen (E) obejmuje
wszelkie koszty faktyczne i alternatywne poniesione w zwigzku z osiagnie-
ciem wystarczajacego putapu wiedzy umozliwiajacego skuteczne zrealizo-
wanie przestgpstwa. Rezerwa na nieprzewidziane przypadki (R) odnosi
sie zaréwno do oszacowania wartoSci prawdopodobiefistwa zaostrzenia
kar za czyny przestepcze, jak 1 do skorygowanej wartoSci prawdopodob-
nego spadku wartosci pienigdza w czasie w okresie od pozyskania ZP
do realnego wykorzystania uzyskanych w wyniku dziatan przestepczych
korzySci materialnych. Koszt pozyskania wymaganej wiedzy wlasciwej
dla danego przestepstwa (WU) obejmuje minimalng warto$¢ kosztow
alternatywnych procesu edukacyjnego, w ktérym uczestniczyt przestepca
umozliwiajacej mu skuteczne dokonanie zaboru mienia. Oszacowany

16-O. Gorniok, Przestepczosé gospodarcza i jej zwalczanie, Warszawa 1994, s.19-20.
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poziom ryzyka (V) jest elementem oszacowania mozliwosci skutecznego
wykrycia oraz aresztowania sprawcy. Wartos¢ strat wizerunkowych (W)
jest efektem zarOwno uznania osoby dokonujacej czynu przestepczego
za przestepce, jak i strat poniesionych w przysztoSci a zwigzanych z unie-
mozliwieniem czasowym lub dozywotnim wykonywania okreslonych czyn-
nosci zawodowych. W tym drugim przypadku wartosc ta jest korygowania
prawdopodobnym przychodem z innych wykonywanych czynnosci. Koszt
pomocy prawnej (P) to kwota konieczna do wydatkowania na zastepstwo
procesowe a takze na obstuge prawna czynnosci zwiazanych z przestep-
stwem. Celem poniesienia tych kosztow jest obnizenie mozliwej sankcji
za popetnione przestgpstwo. Koszty mataczenia (M) obejmuja konieczne
wydatki zwiazane z pomocniczosScia 0sOb trzecich w zacieraniu Sladow
popelionego przestepstwa. Koszty ucieczki i ukrywania si¢ (U) to kwota
konieczna do wydatkowania zaré6wno w trakcie ucieczki podczas Sledztwa
jak 1 w trakcie ewentualnej ucieczki po uprawomocnieniu si¢ wyroku.
Oszacowany poziom ryzyka rozprawy sadowej (RO) obejmuje ryzyko
niepowodzenia podczas rozprawy sadowej i zwigzane jest z koniecznymi
do poniesienia potencjalnymi kosztami sagdowymi (S) i wysokoScia zasa-
dzonej kary (K). Kategoria (K) obejmuje réwniez mozliwe dodatkowe
koszty zwigzane z kolejnymi rozprawami sadowymi réwniez w innych
powiazanych sporach o odszkodowanie a wynikajacych z popetnionego
czynu przestepczego. Koszty wlasnego czasu (T) obejmuja wartoS¢ po-
tencjalnych dochodow uzyskanych w czasie trwania procedury Sledczej,
sadowej 1 penitancjalizujacej osobe przestepcy. Wartosc ta jest korygo-
wana przez kwote przychoddw uzyskanych w trakcie pobytu w wigzieniu
(PW). Przychody te obejmuja réwniez wartos$¢ kosztéw utrzymania, jakie
musialby ponieS¢ osadzony gdyby przebywal na wolnosSci. WartosSc¢ utra-
conych dochodéw w trakcie odbywania kary (D) to potencjalna kwota
mozliwa do uzyskania przy uwzglednieniu oszacowanych zmian na rynku
pracy oraz prawdopodobienistwa awansu zawodowego i finansowego.
Koszty zwigzane z pobytem w wi¢zieniu (KW) obejmuja kwote zwigzang
z koniecznoscig ptacenia haraczu przedstawicielom subkultury wigzien-
nej. Wartos¢ utraconych dochodow w trakcie popelnienia przestepstwa
i unikania konsekwencji za czyn karalny (DP) obejmuje kwote straconych
dochodéw w trakcie ukrywania si¢ oraz przebiegu. Koszty uboczne (K)
to wszelkie koszty, w tym zwigzane z utratg wartoSci SrodkOw pienieznych
zwiazanych z koniecznoscig utrzymania duzej wartosci rezerw gotowko-
wych jako zrodfa utrzymania w okresie przedsadowym.

325



Leszek Michalczyk

Na optacalno$¢ przestepstwa wplyw ma wiec warto$¢ pozyskanego
mienia w wyniku przestepstwa, koszty zwigzane z jego pozyskaniem, po-
ziom prawdopodobienstwa poniesienia kolejnych kosztow zwiazanych
z wykryciem przestepstwa, aresztowaniem przestepcy oraz pobytem
w wiezieniu. Istotng wartos$¢ stanowia rowniez koszty utraconych szans,
koszty alternatywne.

Istota rachunkowosci wariantowej'’

Rachunkowo$¢ wariantowa obejmuje wiazke metod rachunkowoscio-
wych, ktorych zastosowanie umozliwi osiagni¢cie zamierzonego efektu
ekonomicznego w przedsigbiorstwie. Rachunkowos¢ przestaje spetniac
role bierng jako system opisujacy dziatalno$¢ gospodarczg, natomiast
sama staje si¢ elementem uczestniczacym w ksztaltowaniu tego opisu.
Jest ona narzedziem umozliwiajacym skuteczne zarzadzanie wrazeniem
(impression management) w zakresie uzyskiwanych przez przedsigbior-
stwo wynikow finansowych. Przez fakt odniesienia si¢ do wyniku finan-
sowego oraz wartoSci ksiggowej majatku przedsiebiorstwa, ma istotne
znaczenie w dziataniach zmierzajacych do wywarcia pozadanego wptywu
na interesariuszy przedsigbiorstwa. Przy zatozeniu, ze beda oni zacho-
wywac si¢ racjonalnie, wplyw ten skutkowa¢ powinien pozadanym przez
przedsiebiorstwo rozporzadzeniem ich prywatnym majatkiem.

Mechanizmy rachunkowosci wariantowej obejmujg tylko te elementy
rachunkowosci finansowej i zarzadczej, ktore oddziatuja na sprawozdaw-
czo$¢ finansowa, zwlaszcza na wartosci wykazywane w rachunku zyskow
1 strat oraz bilansie podmiotu. Sa nimi:

* rozliczenia aktywow trwatych,
* rozliczenia rzeczowych aktywow obrotowych.

Zaréwno aktywa trwate, jak i aktywa obrotowe definiowane sa w od-
niesieniu do cyklu operacyjnego, a jezeli nie jest to mozliwe to w od-
niesieniu do okresu sprawozdawczego. Aktywa obrotowe zuzywajg si¢
w trakcie jednego a aktywa trwale, w trakcie wielu okresow obrotowych.
To podejscie w zasadzie powinno skutkowac:

7 Opracowano na podstawie: L. Michalczyk, Rola inzynierii rachunkowosci w ksztattowaniu wynikow
finansowych przedsiebiorstwa, Beck, 2013.
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* uwzglednieniem w ramach kosztow biezacych wartosci zuzycia akty-
wa trwatego w momencie gdy bedzie on wykorzystywany, a pozostata
kwote klasyfikujac jako warto$¢ majatku przedsiebiorstwa,

* uwzglednieniem w ramach kosztéw biezacych catkowitej wartoSci
zuzytych aktywow obrotowych w momencie ich faktycznego zuzycia,
a do tego momentu traktowaniem ich jako sktadnika majatku przed-
sicbiorstwa.

Podejscie to, w petni uzasadnione, zostatlo jednak zakwestionowane
w ramach rachunkowosci wariantowej juz na etapie okreslania wartosci
sktadnikow aktywow w powigzaniu z rachunkowosciowa zasadg istotno-
Sci. Zgodnie z nig dopuszczono wystepowanie tzw. niskocennych sktad-
nikéw majatku przedsiebiorstwa o wartoSci nieprzekraczajacej 10 tys. zt.
Takie sktadniki majatku mozna jednorazowo zakwalifikowa¢ do kosztéw
biezacych. Wystarczy wiec, ze np. podmiot bedacy sklepem detalicznym
lub hurtownig umieSci na wystawie swoje towary, nazwie je ekspozy-
cja i bedzie istniata mozliwos¢ potraktowania ich wartosci jako kosztu
dziatalnosSci biezacej, nawet bez koniecznosci jego sprzedazy. Ta sama
ekspozycja moze by¢ jednak potraktowana jako towar, a jej wartoS¢
stanowic bedzie element kosztow dopiero wtedy gdy zostanie sprzedana
lub przekazana do zuzycia na jednorazowe potrzeby przedsiebiorstwa.

Zuzycie aktywow trwatych odbywa si¢ z zastosowaniem procedur umo-
rzeniowych. Metod akceptowanych przez ustawodawce jest 5, z czego
wylacznie jedna metoda, metoda jednostek produkcyjnych, odpowiada
powyzszemu warunkowi kosztowego ujecia. Pozostale cztery: jednorazo-
wa, liniowa, degresywna i progresywna usztywniaja rozliczenia kosztowe
aktywow trwatych.

Jednorazowe zakwalifikowanie wartosci aktywa do kosztow jest moz-
liwe w przypadku sktadnikéw tej grupy aktywdéw nieprzekraczajacych
wartosci 10 tys. zt'®. Metoda liniowa obejmuje procedure traktowania
jako koszty dziatalnoSci gospodarczej rownej kwotowo wartoSci przez caty
okres umarzania. Metoda degresywna jest metoda, w ktérej na poczatku
umarzania stosuje si¢ wyzsze, a progresywna — nizsze wartosci uznawane
za koszty dzialalnosci gospodarczej. Jakkolwiek w kazdym przypadku
okres umarzania jest identyczny, widocznym jest wplyw zastosowanej
metody na biezagcy wynik dziatalnosci gospodarcze;.

18 Przedsigbiorstwa korzystajace z uprawniefi do amortyzacji przyspieszonej (mikro i funkcjonujace w branzy
ustug medycznych) moga zastosowacé t¢ metode rowniez do aktywdw do kwoty 50 tys. zt o ile (w przypadku
mikroprzedsigbiorstw) posiadaja jeszcze mozliwy do wykorzystania limit pomocy de minimis.
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Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku okreslenia wartosSci po-
czatkowej oraz pdzniejszych rozliczen rzeczowych aktywdw obrotowych
(zapasow). W zakresie wyceny wartosci poczatkowej stosuje si¢ cene na-
bycia ale mozliwa jest rowniez cena zakupu. Co prawda przyjeto warunek
braku istotnego wplywu na wynik finansowy i wartos$¢ aktywow przedsig-
biorstwa rdznicy wynikajacej z tych dwoch podejs¢ ale nie sprecyzowa-
no wartosci tego progu istotnosci. Dopuszczono tez zastosowanie cen
ewidencyjnych. Réznice pomiedzy tymi ujeciami kosztowymi wynikaja
zuznania (w przypadku wyceny wedtug wartosci zakupu) lub nie uznania
(warto$¢ nabycia) kosztéw pochodnych zakupdw jako elementu kosztow
danego okresu. W przypadku nieuznania ich jako kosztéw danego okresu
to zwigkszaja one wartoS¢ majatku przedsiebiorstwa. Ceny ewidencyjne
oznaczaja zastosowanie przyjetej a priori wartoSci danego skltadnika
zapasOw natomiast rdznica rozliczana jest w oparciu o catkowity obrot
stanu zapasow.

Z wynikiem finansowym z dziatalnosSci gospodarczej powigzane sa bie-
zace przychody interesariuszy, w tym, przez powiazanie go z prawem po-
datkowym, skarbu panstwa. Mozliwa jest wiec sytuacja, w ktorej dopusz-
czone prawnie rozwigzania rachunkowosciowe moga stanowi¢ warunek
udzielenia absolutorium biezacemu zarzadowi przez wlascicieli kapitatu
przedsigbiorstwa. Oznacza to pojawienie si¢ grupy osOb bezposrednio za-
interesowanej stymulowaniem okreslonego wizerunku przedsiebiorstwa
stosujac w tym zakresie rOwniez dziatania nieproporcjonalnie wplywajace
na przyszte okresy.

Z.akonczenie

Znajomos$¢ zasad rachunkowosci i stosowanego modelu rozliczen
w danym przedsigbiorstwie jest szczegOlnie istotna w przypadkach
zwiazanych z ocena kadry menedzerskiej. Jest to skutkiem stosowania
rachunkowosciowej zasady istotnoSci. Z zasady tej mozna wyciagnaé
wnioski, Ze wyniki finansowe roznych przedsigbiorstw sg nieporéwny-
walne poniewaz przedsigbiorstwa te moga stosowac rozne metody klasy-
fikacji 1 kosztowego ujecia swoich aktywow. Ponadto zasada kontynuacji
dziatalnoSci moze oznaczac, ze wynik finansowy danego okresu nawet
przy teoretycznie mozliwym zachowaniu identyczno$ci wszelkich para-
metrow ekonomicznych w kolejnym okresie nie daje pewnosci uzyskania
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identycznych wynikéw finansowych. Nie ma tu zadnego znaczenia sposob
zarzadzania innymi zasobami przedsiebiorstwa skoro w przedsiebiorstwie
tym moga by¢ stosowane metody ksiegowe np. przesuwajace koszty dzia-
falnosSci gospodarczej na przyszte okresy.

Powstaje wiec pytanie: czy rachunkowo$¢ wariantowa spetnia wymogi
klasyfikowania jej jako narzedzia przestgpczosci ,,biatych kolierzykéw”,
przestepczosci menedzerskiej?

Rachunkowos$¢ wariantowa stanowi¢ moze narzedzie nowego ele-
mentu przestepczosci ,,biatych kotnierzykow”, przestepczosci w ktorej
ramach nie mozna obciazy¢ osoby ja stosujacej sankcja karng. Taki wnio-
sek wynika z faktu mozliwoSci literalnego zastosowania sie do zapisow
ustawy bilansowej. Skoro jednak prawo stanowione polaczone z zasadami
ograniczonego publicznego dostepu do danych i metod stosowanych
w rachunkowosci przedsigbiorstwa, jako wadliwe nalezatoby uzna¢ prawo
bilansowe.
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