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Analiza procesu rekrutacji na studia
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prawno-organizacyjnych na przyktadzie
Wojskowej Akademii Technicznej

Analysis of the recruitment process for
military studies in contemporary legal and
organisational conditions on the example
of the Military University of Technology

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza procesu rekrutacji na studia wojskowe
w Polsce, w kontekscie wspdtczesnych uwarunkowan prawno-organiza-
cyjnych oraz zbadanie zaleznoSci pomigdzy miejscem pochodzenia i plcia
a wyborem studiow przez kandydatow na studia wojskowe.

Przeprowadzono analize aktéw prawnych i danych iloSciowych do-
tyczacych budzetu, funkcjonowania uczelni wojskowych oraz wynikoéw
ankiet badania kandydatow na studia. Zastosowano metode¢ analizy
statystycznej celem poréwnywania i identyfikacji zaleznosci zwiazanych
z wyborem studiéw wojskowych.

Artykut wnosi istotna wartoS¢ poznawcza poprzez wypetnienie luki
badawczej dotyczacej ujecia rekrutacji jako narzedzia polityki kadrowe;j
wplywajacej na rozwdj i profesjonalizacje Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej
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Polskiej oraz analizy podejScia do wyboru studiéw przez kandydatow
uczestniczacych w procesie rekrutacji, co po zmianie przepisow w 2022 roku
oznacza faktycznie wybor stuzby wojskowej. Wyniki wskazuja na potrzebe
optymalizacji rekrutacji w kontekscie planowania kadr i podkreslaja jej
znaczenie dla jakoSci korpusu oficerskiego.

Stowa kluczowe: Sily Zbrojne RP, uczelnie wojskowe, ksztatcenie,
bezpieczenstwo, studia

Abstract

The aim of this article is to analyse the recruitment process for military
studies in Poland in the context of contemporary legal and organisational
conditions, and to examine the relationship between place of origin and
gender and the choice of studies by candidates for military studies.

An analysis of legal acts and quantitative data concerning the budget,
functioning of military universities and results of surveys of candidates
for studies was carried out. Statistical analysis was used to compare and
identify relationships related to the choice of military studies.

The article provides significant cognitive value by filling a research
gap concerning the recruitment as a human resources policy influenc-
ing the development and professionalisation of the Armed Forces of
the Republic of Poland, and by analysing the approach to the choice
of studies by candidates participating in the recruitment process, and
military service. The results indicate the need to optimise recruitment in
the context of personnel planning and emphasise its importance for the
quality of the officer corps.

Keywords: Polish Armed Forces, military academies, education, se-
curity, studies

Wstep

Podstawy prawne funkcjonowania uczelni wojskowych okreslaja
przepisy Ustawy o obronie Ojczyzny oraz Ustawy prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce'. Studia wojskowe prowadzone w uczelniach wojsko-
wych majg charakter jednolity, taczac elementy ksztatcenia cywilnego

I Ustawa z 22 marca 2022 .- 0 obronie Ojczyzny (tj. Dz. U. 22022 r. poz. 655 z p6zn. zm.); Ustawa z 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2024. poz. 1668 z p6zn. zm.).
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z elementami ksztalcenia wojskowego. Programy ksztalcenia realizowane
sg zgodnie z krajowymi wytycznymi i uwarunkowaniami systemOow mie-
dzynarodowych, co zapewnia ich spojnos¢ z obowiazujacymi standardami
edukacyjnymi oraz na podstawie uzgodniefr z Ministerstwem Obrony
Narodowej, Dowodztwem Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych w za-
kresie programu ksztatcenia modutu wojskowego i specjalistycznego?.
Proces rekrutacji na studia wojskowe w Wojskowej Akademii Techniczne;j
(WAT), Akademii Wojsk Ladowych (AWL), Lotniczej Akademii Wojsk
(LAW) oraz Akademii Marynarki Wojennej (AMW) stanowi pierwszy
etap w procesie formowania zasobow osobowych korpusu oficerskiego
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, dlatego ksztalcenie w ramach
jednolitych studiow magisterskich w uczelniach wojskowych nalezy uznac
za fundamentalny element korpusu oficerskiego, majacy bezposSrednie
przetozenie na zdolnoSci operacyjne i organizacyjne Sit Zbrojnych RP,
a tym samym na bezpieczenstwo panstwa.

Analizujac dzialalno$¢ w zakresie ksztatcenia przysztych oficeréw
Wojska Polskiego, mozemy wyr6zni¢ nastepujace funkcje uczelni woj-
skowych na rzecz sit zbrojnych: zapewnianie kadr dowodczych 1 wysoko
wykwalifikowanych w korpusie oficerskim, zapewnienie kadry oficerskiej
w oparciu o potrzeby operacyjne sit zbrojnych oraz profesjonalizacja sit
zbrojnych, poprzez zapewnienie kompletnie wyksztalconego zotnierza
w oparciu o krajowe i miedzynarodowe systemy ksztalcenia.

Uczelnie wojskowe budujg podstawy korpusu oficerskiego Sit Zbroj-
nych RP, ktorego funkcjonowanie i struktura znajdujg swoje umocowa-
nie w podstawowych aktach normatywnych, w szczegdlnosci w Ustawie
zdnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny*. W rozdziatach poswigconych
korpusom osobowym Sit Zbrojnych RP wskazane zostato znaczenie
pierwszego stopnia oficerskiego, ktéry moze by¢ nadawany wylacznie
przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, natomiast Minister Obro-
ny Narodowej okresla, w drodze rozporzadzenia, szczegétowe warunki
nadawania stopni wojskowych oraz zasady awansowania w ramach tego
korpusu®. Mianowanie na pierwszy stopien oficerski absolwentéw stu-
diéw wojskowych nastepuje po ukonczeniu jednolitych studiow wyzszych
oraz uzyskaniu patentu oficerskiego, ktory moze by¢ nadany wytacznie

2 Np. Programy jednolitych studiow magisterskich w Wojskowej Akademii Technicznej, https://bip.wat.
edu.pl/ksztalcenie/studia/programy-studiow/rok-akademicki-2025-2026-pl [dostep: 20 lipca 2025 r.].

3 Art. 134 Ustawa z 22 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny.

* Art. 140 Ustawa z 22 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny.
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przez uczelnie wojskowa uprawniong do ksztalcenia na potrzeby korpusu
oficerskiego. Tym samym ranga procesu rekrutacji do wojskowych szkot
wyzszych zostaje podniesiona do poziomu strategicznego elementu bez-
pieczenstwa panstwa.

Przeglad literatury

Dotychczasowe badania nad procesem rekrutacji do wyzszych uczelni
wojskowych w Polsce byly prowadzone gtéwnie w odniesieniu do stanu
prawnego obowiazujacego przed uchwaleniem Ustawy z dnia 11 mar-
ca 2022 r. o obronie Ojczyzny. W literaturze krajowej przedmiot ten
analizowano w konteks$cie uwarunkowan instytucjonalno-prawnych oraz
organizacyjnych, determinujacych system naboru kandydatow do ksztat-
cenia wojskowego.

Publikacja Z badan nad ksztatceniem w szkole wyzszej autorstwa
M. Fatkowskiego, K. Klimka oraz A. Pieczywoka, opisujaca badania nad
systemem ksztalcenia w Wyzszej Szkole Artylerii, przedstawia znaczenie
efektywnego doboru kandydatow do stuzby zawodowej’. Autorzy wska-
zywali przy tym na korelacje miedzy jakoScia rekrutowanych kandydatow
a przebiegiem procesu dydaktycznego oraz funkcjonowaniem podcho-
razych w Srodowisku uczelnianym i stuzbowym, podkreslajac czynnik
potencjatu kandydatow na oficeréw jako determinujacy pozniejsze efekty
ksztatcenia. Artykut J. Kojkota Drogi i bezdroza szkolnictwa wojskowego
w Polsce stanowi syntetyczng analize historycznego rozwoju uwarunko-
wan ustrojowych oraz aktualnego stanu szkolnictwa wojskowego w Pol-
sce. Autor ukazuje ewolucje instytucji ksztalcenia wojskowego na tle
zmian spoteczno-politycznych i legislacyjnych, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem konsekwencji wdrozenia ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
z 2005 roku®. Kwestie zwiazane z funkcjonowaniem szkolnictwa wojsko-
wego w Swietle obowiazujacego porzadku prawnego podejmowal réwniez
M. Liberadzki, ktory w swoich opracowaniach odnosit si¢ do przepisow
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce’.

> M. Fajkowski, K. Klimek, A. Pieczywok, Z badar nad ksztatceniem w szkole wyzszej, Torun, 1998.

 J. Kojkot, Drogi i bezdroza szkolnictwa wojskowego w Polsce, ,Kultura-Spoteczenistwo-Edukacja” 2012,
nr 3(1), s. 13.

7 M. Liberadzki, Wybrane aspekty funkcjonowania uczelni wojskowych w swietle zapisow Konstytucji dla
Nauki (cz. 1), ,Kwartalnik Bellona” 2019, nr 3, s. 143; M. Liberadzki Wybrane aspekty funkcjonowania
uczelni wojskowych w Swietle zapisow Konstytucji dla Nauki (cz. 2), ,Kwartalnik Bellona” 2019, nr 4, s. 56.
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Analizujac status oraz dziatalno$¢ uczelni wojskowych autor wskazywat
na znaczenie Wojskowej Akademii Technicznej i jej szczegdlna pozycje
w systemie uczelni wojskowych, podkreslajac dominujaca role tej uczel-
ni wobec wszystkich uczelni wojskowych w Polsce. Odmienne spojrze-
nie na wplyw nowelizacji ustawodawstwa akademickiego z 2018 roku
na funkcjonowanie uczelni wojskowych zaprezentowal S. Niewiada,
ktory w swojej analizie skoncentrowat si¢ na zmieniajacych si¢ ramach
organizacyjnych i formalnoprawnych prowadzenia dziatalnosci naukowe;j
oraz dydaktycznej w warunkach zreformowanego systemu szkolnictwa
wyzszego®.

Na przestrzeni lat problematyka reform ksztatcenia wojskowego byta
rOowniez podejmowana w licznych artykutach o charakterze publicystycz-
nym, zwlaszcza na tamach prasy branzowej Polski Zbrojnej czy Przegladu
Wojsk Ladowych. Artykuly na tamach czasopism na przestrzeni ostatnich
lat przedstawiaja analizy oraz polemiki dotyczace ksztalcenia podchora-
zych, a takze wplywu na réwnoczesne uzyskiwanie przez absolwentow
uczelni wojskowych kwalifikacji oficerskich i1 ogolne zmiany kierunkow
rozwoju wyzszych uczelni wojskowych’.

W literaturze zagranicznej publikacjami odnoszacymi sie do oceny
wspolczesnego i aktualnego procesu rekrutacji do uczelni wojskowych
sa opracowania i raporty organizacji RAND analizujace nabor do uczelni
wojskowych w Stanach Zjednoczonych: the U.S. Academy of West Point
i the Air Force Academy. Badania dotycza procesu rekrutacji w zakresie
wydajnosci oraz znaczenia i skutkOw poszczegolnych etapow rekrutacji
dla jakosci korpusu oficerskiego sit zbrojnych. Wyniki badan (obejmu-
jace kilkuletni okres naboroéw oraz duza probe badawcza kandydatow
wynoszaca ok. 35 000) wskazuja jednoznacznie, ze istnieje Scista korela-
cja pomiedzy procesem rekrutacyjnym a jakoscia korpusu oficerskiego
i rozwojem Sit Zbrojnych USA. Warto mie¢ na uwadze, ze opracowania
dotyczace uczelni wojskowych innych krajoéw nie odzwierciedlaja uwarun-
kowan Srodowiska polskiego, gdyz na taki wybor wplywaja indywidualne

8 S. Niewiada, Status uczelni i studentéw wojskowych w polskim porzqdku prawnym, ,,Studia Prawnicze KUL?
2019, nr 1, s. 170.

> Komisja o szkolnictwie wojskowym, ,,Polska Zbrojna”, 2013, https://pzevo.azurewebsites.net/home/artic-
leshow/6396?t=Komisja-o-szkolnictwie-wojskowym [dostep: 20 lipca 2025 r.].
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dla danego panstwa czynniki spoteczne, wychowanie, ksztaltowanie po-
staw patriotycznych, uwarunkowania rynkowe'.

Wobec niedostatku opracowan naukowych analizujacych zmiany
wprowadzone po wejsciu w zycie Ustawy o obronie Ojczyzny w 2022 roku,
niniejszy artykul stanowi probe uzupetnienia istniejacej luki badawczej
w obszarze analiz dotyczacych wspolczesnego modelu rekrutacji do wyz-
szych uczelni wojskowych w Polsce.

Rosnace znaczenie wojskowych uczelni wyzszych w ksztattowaniu
profesjonalnych kadr dowddczych oraz ich systemowego znaczenia dla
bezpieczenstwa narodowego powoduje, ze niezbedne staje sie poglebio-
ne zbadanie procesu rekrutacji jako elementu polityki bezpieczenstwa
panstwa. Analiza uwarunkowan, funkcji 1 skutkow rekrutacji na studia
wojskowe pozwala zidentyfikowac jej wpltyw na efektywnos$¢ funkcjono-
wania Sit Zbrojnych RP oraz na zdolno$¢ panstwa do reagowania na wie-
lowymiarowe zagrozenia we wspOlczesnym Srodowisku bezpieczenstwa.

Podstawy prawne realizacji procesu rekrutacji
do wyzszych uczelni wojskowych

Podstawowym dokumentem regulujacym proces rekrutacji do Sit Zbroj-
nych RP sa ustawy, rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej, a takze
dokumenty doktrynalne 1 planistyczne, zapewniajace spOjnos¢ procesu
naboru na studia wojskowe z ogdlnym procesem naboru do wojska.

Do gléwnych aktow ustawowych regulujacych proces rekrutacji
na studia wojskowe naleza trzy ustawy: Ustawa z dnia 11 marca 2022 r.
o obronie Ojczyzny — og6lny akt ramowy definiujacy m.in. zasady ogol-
nej rekrutacji do wojska oraz rekrutacji do uczelni wojskowych, Ustawa
z dnia 14 grudnia 1995 r. — o urzedzie Ministra Obrony Narodowe;j
—upowaznia MON do wydawania decyzji o naborze do uczelni wojskowych
oraz Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
— podstawowa ustawa o szkolnictwie wyzszym, do ktorej odwotuja si¢ akty
wykonawcze MON w zakresie ksztalcenia.

10" C. M. Hardison, S. Burkhauser, L. M. Hanser i M. Oguz, How Effective Are Military Academy Admission
Standards?, Santa Monica 2016; L. M. Hanser i M. Oguz, United States Service Academy Admissions, Santa
Monica 2015; C. M. Hardison, S. Burkhauser i L. M. Hanser, United States Service Academy Admissions.
Selecting for Success at the Air Force Academy and as an Officer, Santa Monica 2016.
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Tabela 1. Regulacje prawne i informacje dotyczace rekrutacji na studia
wojskowe w Polsce.

Dokumenty Nazwa/obszar regulacji

Ustawy Ustawa o obronie Ojczyzny (2022), Ustawa o urzedzie
MON (1994), Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (2018)

Rozporzadzenia MON Dot. procesu rekrutacji, limitéw

Zarzadzenia MON Decyzje o uruchomieniu naboru

Uchwaly i regulaminy Uchwaly senatéw uczelni, procedury rekrutacji systemu IRK

uczelni

Komunikaty CWCR oraz Informacje dot. termindw, procedury w procesie rekrutacji

uczelni

Zrédlo: opracowanie wlasne autordw.

Aktami wykonawczymi ustaw w zakresie rekrutacji sa rozporzadzenia
oraz zarzadzenia Ministra Obrony Narodowej: rozporzadzenia Ministra
Obrony Narodowej w sprawie ksztalcenia kandydatow do zawodowej
stuzby wojskowej w ramach dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowe;j
w uczelniach wojskowych, szkotach podoficerskich, centrach szkolenia
lub osrodkach szkolenia — reguluje zasady ksztalcenia kandydatow w do-
browolnej stuzbie wojskowej (m.in. warunki, formy)'!, rozporzadzenia
MON w sprawie CWCR oraz wojskowych centréw rekrutacji'?, rozpo-
rzadzenia MON w sprawie limitow przyje¢ — okresla limity naboru na po-
szczegdlnych kierunkach i uczelniach® oraz zarzadzenia MON w sprawie
ustalenia warunkow i trybu rekrutacji na studia do uczelni wojskowych
dla kandydatéw do zawodowej stuzby wojskowej w roku akademickim'.

Akty wewnetrzne uczelni wojskowych okreslaja konkretne zasady
przyje¢, dostosowane do charakteru kazdej uczelni wojskowej i nale-
za do nich: uchwaly senatéw uczelni wojskowych — konkretne zasady
przyjec (kryteria, przebieg procedury, wymagania fizyczne i medyczne),
zasady przyjmowania na studia laureatow i finalistow olimpiad stopnia

1 Np. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 5 lipca 2022 r. w sprawie ksztatcenia kandydatéw
do zawodowej stuzby wojskowej w ramach dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej w uczelniach wojskowych,
szkotach podoficerskich, centrach szkolenia lub osrodkach szkolenia, (tj. Dz. U. 2022 poz. 1448).

12 Np. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 marca 2024 r. w sprawie Centralnego Wojskowego
Centrum Rekrutacji oraz wojskowych centrow rekrutacji (tj. Dz. U. 2024 poz. 313).

13 Np. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 listopada 2023 r. w sprawie limitu przyjeé
na studia na okreslonym kierunku dla kandydatéw na Zotnierzy zawodowych w poszczegdlnych uczelniach
wojskowych — w roku akademickim 2024/2025 (tj. Dz. U. 2023 poz. 2466).

14 Np. Zarzadzenie nr 3/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 lutego 2024 r. w sprawie ustalenia
warunkdow i trybu rekrutacji na studia do uczelni wojskowych dla kandydatéw do zawodowej stuzby wojskowej
w roku akademickim 2024/2025.
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centralnego oraz laureatéw konkurséw miedzynarodowych i ogélno-
polskich®, regulaminy rekrutacyjne uczelni — wewnetrzne regulaminy
Internetowej Rejestracji Kandydatow oraz szczegotowe procedury obo-
wigzujace w AWL, AMW, LAW i WAT oraz decyzje Rektora w sprawie
przeprowadzenia rekrutacji na studia'.

Dokumenty strategiczne Polski po 1989 roku niejednokrotnie wska-
zuja role wojskowych uczelni wyzszych w bezpieczefistwie panstwa przez
pryzmat zwiekszania stanow osobowych SZ RP, ksztatcenia wyzszego
oraz rozwoju istniejacych lub tworzenia nowych rodzajow Sit Zbrojnych
RP. W dokumencie strategicznym Strategia Bezpieczeristwa RP z 2020 roku
w Filarze I Bezpieczefistwo Panstwa i Obywateli znajduja sie zapisy odno-
szace sie bezposrednio do rozwoju liczebnego, naboru, procesu rekrutacji
oraz ksztaltcenia Sit Zbrojnych RP, nakazujace:

,,3.3: Wzmacnia¢ zdolnosci operacyjne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej poprzez uzupetnienie ich stanéw osobowych i sprzetowych do za-
kfadanych pozioméw, a takze dostosowac programy szkolenia (...);

3.5: ,,Doskonali¢ zarzadzanie zasobami osobowymi Sit Zbrojnych RP,
uwzgledniajac w szczegblnosci usprawnienie: proceséw kwalifikacji i na-
boru do Sit Zbrojnych RP, systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
zolierzy oraz pozyskiwania i wykorzystania rezerw osobowych”."’

Na podstawie przepisow Ustawy o obronie Ojczyzny Prezydent RP
zainicjowal prace nad Strategia Bezpieczenstwa RP i w 2024 r. Biuro
Bezpieczenistwa Narodowego wydalo Rekomendacje do kolejnej Strate-
gii Bezpieczeristwa, ktore w zakresie rekrutacji i stanOw osobowych Sit
Zbrojnych RP byly tozsame z wcze$niejszym dokumentem strategicznym,
co wskazuje na kontynuacj¢ przyjetego w 2020 roku kierunku rozwoju

5 Np. Uchwata Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego nr 134/WAT/2020
z dnia 30 kwietnia 2020 r. w sprawie zasad przyjmowania na studia laureatéw i finalistow olimpiad stopnia
centralnego oraz laureatéw konkurséw migdzynarodowych i ogélnopolskich w roku akademickim 2024/2025.
16 Np. Decyzja Rektora Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego nr 45/RKR/2024
z dnia 9 lutego 2024 r. w sprawie przeprowadzenia rekrutacji na studia do WAT na rok akademicki 2024/2025.
17 Strategia Bezpieczeristwa Rzeczypospolitej Polskiej 2020, https://www.bbn.gov.pl/pl/informacje-o-bbn/pu-
blikacje/8808,Strategia-Bezpieczenstwa-Narodowego-Rzeczypospolitej-Polskiej.html [dostep: 20 marca
2025 .].
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strategicznego Sit Zbrojnych RP.Tabela nr 2 przedstawia gtéwne obszary
zwiazane z kwestig naboru do Sit Zbrojnych RP w mysli strategicznej RP.

Tabela 2. Naboér do Sit Zbrojnych RP w mysli strategicznej RP.

Obszar Strategia 2020 Rekomendacje 2024
Zwiekszenie Uzupetnianie stanéw osobowych Priorytet rozbudowy struktur,
liczebnosci SZ i sprzgtowych ukompletowanie stanow
Rekrutacja Usprawnienie procesow naboru Usprawnienie kwalifikacji

i kwalifikacja i ksztalcenia i naboru

System rezerw Poprawa systemu mobilizacyjnego | Zwigkszenie liczby i szkolenia
i mobilizacja i szkolenia rezerw rezerw aktywnych/pasywnych
Ksztalcenie Modernizacja programow szkolenia | Usprawnienie systemu

i profesjonalizacja i doskonalenie zawodowe ksztalcenia zawodowego

Zrédlo: opracowanie wlasne autordw.

Uregulowania prawne rekrutacji do szkot oficerskich w Polsce opie-
raja si¢ na wielopoziomowej hierarchii aktow — od dokumentéw strate-
gicznych, ustawy przez rozporzadzenia wykonawcze MON, po decyzje
roczne 1 regulaminy wewnetrzne uczelni. Ich wysoka ranga ustawowa
gwarantuje spojnos¢ procesu z polityka bezpieczenistwa panstwa oraz
konstytucyjny cel zapewnienia bezpieczefistwa narodowego. Przyjete
rozwigzania powinny wzmacnia¢ zdolnos¢ panstwa do planowego zarza-
dzania zasobami osobowymi w warunkach pokoju i kryzysu. Z punktu
widzenia bezpieczenstwa powinny zapewniac ciggltos¢ procesu od selekcji
po ksztatcenie 1 stuzb¢ wojskowa. Praktycznie precyzyjne przepisy redu-
kuja ryzyko dowolnosci i zapewniaja jednolito$¢ procedur naboru w skali
kraju. Ponadto, zadaniem w obszarze spotecznym powinny zapewniac za-
ufanie spoteczne do armii jako formacji o wysokim poziomie kwalifikacji
i transparentnych zasadach doboru kadr oraz legitymacj¢ spoteczna sit
zbrojnych. W rezultacie system rekrutacji petni funkcje narzedzia polity-
ki obronnej oraz istotnego mechanizmu profesjonalizacji Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskie;.

Proces rekrutacji na studia wojskowe wpisuje si¢ zatem w realizacje
polityki bezpieczefistwa panstwa. Dzigki spOjnym ramom prawnym
panstwo moze planowo ksztattowac strukture osobowa wojska, dosto-
sowujac ja do zmieniajacego sie Srodowiska bezpieczenstwa i zagrozen.

8 Rekomendacje do Strategii Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2024 roku https://www.
bbn.gov.pl/pl/informacje-o-bbn/publikacje/9928,Rekomendacje-do-Strategii-Bezpieczenstwa-Narodowe-
go-Rzeczypospolitej-Polskiej.html [dostep: 20 marca 2025 r.].
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Rozwigzania te powinny minimalizowac ryzyko luki kadrowej i utrzy-
mywac wysoki poziom profesjonalizacji, co jest warunkiem skutecznego
dowodzenia 1 mozliwosci realizacji zadan przez SZRP. W wymiarze
bezpieczenstwa panstwa przepisy dotyczace rekrutacji powinny tworzy¢
bufor dla uzupetniania stanéw osobowych — oficerowie ksztatceni we-
dhug jednolitych standardow stanowia fundament stabilnosci struktur
dowodzenia. Rekrutacja do akademii wojskowych jest praktycznym na-
rzedziem implementacji strategicznych zatozen polityki bezpieczenstwa
1 utrzymania zdolnosci obronnych Rzeczypospolitej Polskie;.

Funkcjonowanie uczelni wojskowych
w resorcie obrony narodowe;j

Znaczenie uczelni wojskowych w systemie bezpieczenistwa panstwa
wynika z roli uczelni w ksztatceniu kadr dowddczych oraz wysoko
wykwalifikowanych specjalistow odpowiedzialnych za funkcjonowanie
Sit Zbrojnych RP. Uczelnie pelnig funkcje filaréw instytucjonalnych
zapewniajacych ciaglos¢ i profesjonalizacje zasobdéw wojska, a ich efek-
tywnos¢ moze by¢ oceniana zardwno przez pryzmat liczby absolwentow,
jak i wielko$ci naktadéw finansowych przeznaczonych na ich dziatalnos¢.

Szczegblnego znaczenia w tym kontekscie nabierajg takze dane doty-
czace ilosci oficeréw odchodzacych ze stuzby wojskowej. Wskazuja one,
ze w latach 2017-2023 utrzymuje sie znaczna liczba odej$¢ przy jedno-
czesnym wysokim, cho¢ od 2020 r. malejacym udziale oséb posiadajacych
staz powyzej 15 lat. Oznacza to, ze absolwenci uczelni wojskowych maja
istotne znaczenie dla uzupetniania brakéw kadrowych, gdyz odejscia do-
Swiadczonych oficeréw wymagajq systematycznego naptywu nowych kadr,
aby utrzymac ciaglos¢ funkcjonowania sit zbrojnych. Staty naptyw dobrze
przygotowanych oficeréw umozliwia odtwarzanie potencjalu personal-
nego wojska, co bezposrednio przektada si¢ na poziom bezpieczenstwa
narodowego 1 gotowoS¢ obronng panstwa.

Systematyczne zwickszanie finansowania odzwierciedla rosnaca
role uczelni wojskowych jako kluczowych elementow zaplecza kadro-
wo-naukowego resortu obrony narodowej. Znaczacy wzrost wydatkow
na szkolnictwo wojskowe po 2017 roku wskazuje na intensyfikacje
modernizacji i profesjonalizacji systemu ksztatcenia wojskowego, ktore
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sa wynikiem zwigzanym ze wzrostem naktadéw na obronnos$¢ z budzetu
panstwa.

Grafika 1. WielkoSci zwolnien ze stuzby wojskowej w korpusie oficerow
w latach 2017-2023.
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Zrédto: Opracowanie wiasne, dane MON.

Grafika 2. Naktady budzetu panistwa na wojskowe uczelnie.
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Zrédto. Opracowanie wiasne, dane MON.
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Staty wzrost liczby studentow wojskowych zwiekszenie limitow przyjec
na studia wojskowe w poszczegdlnych akademiach Swiadczy o rosnacym
zapotrzebowaniu resortu obrony narodowej na profesjonalne kadry do-
wodcze i specjalistyczne.

Grafika 3. Liczba podchorazych uczelni wojskowych w latach 2017-2024.
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Zrodto. Opracowanie wtasne, dane MON.

Grafika 4. Liczba absolwentow uczelni wojskowych w latach 2017-2024.
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Zrédto. Opracowanie whasne, dane MON.

394



Analiza procesu rekrutacji na studia wojskowe we wspotczesnych uwarunkowaniach...

Wzrost liczby absolwentéw wyzszych uczelni wojskowych bezposred-
nio przektada sie na zwiekszenie potencjatu osobowego Sit Zbrojnych RP,
szczegOlnie w konteksScie potrzeb kadrowych zwigzanych z modernizacja,
rozbudowa armii i ogélnym wzmocnieniem struktur obronnych.

Znaczace 1 utrzymujace si¢ roznice w poziomie finansowania po-
szczegOlnych uczelni wyzszych sugeruja zréznicowang role 1 specjali-
zacje poszczegllnych oSrodkéw w strukturze szkolnictwa wojskowego.
Na tle analizowanych uczelni prowadzacych studia wojskowe: Lotnicze]
Akademii Wojskowej (LAW), Akademii Marynarki Wojennej (AMW),
Akademii Wojsk Ladowych (AWL) oraz Wojskowej Akademii Technicz-
nej (WAT), to Wojskowa Akademia Techniczna wyraZnie dominuje za-
rowno pod wzgledem skali dziatalnoSci edukacyjnej na rzecz sit zbrojnych
jak i poziomu finansowania w celu realizacji tej dziatalnosci. W roku
akademickim 2023/2024 mury WAT opuscito ponad 500 absolwentow,
co stanowi ponad 45% tacznej liczby absolwentow wszystkich czterech
uczelni wojskowych. Jednocze$nie w roku 2020 uczelnia ta dysponowata
budzetem przekraczajacym 470 mln zl, niemal trzykrotnie wyzszym niz
druga w zestawieniu AWL (ok. 170 mln zt). Korelacja liczby absolwentow
i naktadow finansowych wskazuje na wysoki wspotczynnik efektywnosci
instytucjonalnej oraz potencjat WAT jako dominujacego osrodka ksztat-
cenia wojskowego co powoduje, ze rekrutacja do tej uczelni wojskowe;j
staje sie procesem strategicznym z punktu widzenia polityki kadrowe;j
Sit Zbrojnych RP.

Proces rekrutacji na studia wojskowe

Proces rekrutacji do wyzszych uczelni wojskowych stanowi element
systemu naboru do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej okreslony
przez Ustawe o obronie Ojczyzny". Jest to etap selekcji przysztych kadr
dowddczych, w szczegblnosci oficerskich, niezbedny dla efektywnego
funkcjonowania oraz sprawnego dowodzenia strukturami wojskowymi.
W tym kontekscie proces ten ma charakter strategiczny, gdyz warunkuje

19" Art. 95 ust. 1. ustawy o obronie Ojczyzny: ,,1. Kandydat do zawodowej stuzby wojskowej ubiegajacy si¢
o przyjecie na uczelni¢ wojskowa, do szkotly podoficerskiej, centrum szkolenia lub osrodka szkolenia jest
poddawany postgpowaniu rekrutacyjnemu, o ktérym mowa w art. 81, oraz postgpowaniu rekrutacyjnemu
w uczelni wojskowej, w szkole podoficerskiej, centrum szkolenia lub o$§rodku szkolenia™.
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ciagtos¢ kadrowa w korpusie oficerskim oraz dlugofalowa zdolnos$¢ ope-
racyjna Sit Zbrojnych RP.

Rekrutacja wywiera bezposredni wptyw na zdolno$¢ Sit Zbrojnych
do realizacji zadaf obronnych oraz reagowania na zagrozenia w dyna-
micznie zmieniajacym si¢ Srodowisku bezpieczenstwa. Kandydaci na stu-
dia wojskowe poddawani sa wieloetapowej selekcji, ktorej celem jest wy-
tonienie 0s6b spetniajacych wysokie wymagania psychofizyczne, moralne
i intelektualne.

Rekrutacja na studia wojskowe stanowi roOwniez przyktad zastosowania
zasad zarzadzania zasobami ludzkimi w warunkach organizacji o hierar-
chicznej strukturze. Obejmuje ona planowanie, selekcje i ocene¢ kandy-
datow, co odpowiada klasycznym etapom procesu zarzadzania kadrami.
Szczegdlne znaczenie przypisuje sie identyfikacji kompetencji (rozmowy
kwalifikacyjne) oraz predyspozycji psychofizycznych kandydatéw (testy
sprawnosciowe, testy psychologiczne, gabinety psychologiczne WCR),
co odzwierciedla podejsScie kompetencyjne w zarzadzaniu personelem.
Wysoki stopien standaryzacji procedur wpisuje sie w funkcje kontrolng
zarzadzania, zapewniajac jednolite i przejrzyste kryteria naboru.

Proces ten wymaga skutecznej koordynacji dziatann administracyjnych
ilogistycznych, co odpowiada funkcji organizacyjnej w teorii zarzadzania
procesami. Waznym elementem jest rOwniez motywowanie kandydatow
poprzez zastosowanie zroznicowanych systeméw zachet, co znajduje
uzasadnienie w teoriach motywacyjnych. Rekrutacja wojskowa pozostaje
takze SciSle powiazana z planowaniem strategicznym Sit Zbrojnych RP,
co ilustruje zaleznoS$¢ pomiedzy zarzadzaniem operacyjnym a strategicz-
nym. Niezbednym komponentem tego procesu jest rowniez ewaluacja
oraz monitorowanie jego jakosci, stanowiace integralng czesS¢ funkcji
kontrolne;.

W konsekwencji rekrutacja na studia wojskowe jawi sie jako ztozony
proces, w ktorym narzedzia 1 techniki zarzadzania sa adaptowane do spe-
cyficznych wymagan stawianych przez Sity Zbrojne RP, a w szerszej per-
spektywie — do potrzeb realizacji zadan w ramach narodowego systemu
bezpieczenstwa. W oparciu o Ustawe o obronie Ojczyzny mozna wskazac,
ze proces rekrutacji na studia wojskowe stanowi ciagly i wieloetapowy
cykl, ktory obejmuje cztery etapy. Pierwszym etapem jest promocja
1 ksztattowanie zainteresowania stuzba wojskowa, ktory wplywa zarowno
na jakos¢, jak i liczebnos¢ puli kandydatéw. Nie jest on ograniczony ra-
mami czasowymi, a dzialania informacyjne realizowane sa w r6znorodny
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sposoOb, z wykorzystaniem odmiennych Srodkéw i technik komunikacyj-
nych. Etap ten jest prowadzony przez uczelnie wojskowe, Centralne
Wojskowe Centrum Rekrutacji (CWCR) oraz instytucje resortu obrony
narodowej. Drugi etap — administracyjny, obejmujacy rejestracje, wstep-
na selekcje oraz ocene zdolnosci kandydatow i umozliwiajacy ich wstepne
dopasowanie do wymogow stuzby wojskowej, jest Scisle okreslony w cza-
sie i miejscu na podstawie aktéw prawnych wydanych przez Ministerstwo
Obrony Narodowej oraz dokumentéw wewnetrznych uczelni wojskowych.
Realizacja tego etapu lezy w gestiit CWCR oraz uczelni wojskowych.
Trzeci, etap egzaminacyjno-kwalifikacyjny, weryfikujacy kompetencje
fizyczne, intelektualne i psychiczne kandydatow, przebiega zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami uczel-
ni, w SciSle okreslonych terminach i miejscach. Realizowany jest przez
uczelnie wojskowe, CWCR oraz wlasciwe komisje lekarskie. Czwarty
etap obejmuje podejmowanie koficowej decyzji administracyjnej, ktory
zamyka caly proces, integrujac wyniki oceny formalnej, wojskowej i me-
dycznej. Jest on realizowany w ustalonym czasie i miejscu przez uczelnie
wojskowe oraz CWCR.

Z. organizacyjnego punktu widzenia proces rekrutacji mozna podzieli¢
na dwa zasadnicze filary: (1) promocj¢ oferty edukacyjnej, umiejscowiong
w szerokim konteksScie czasowym i przestrzennym, oraz (2) czynnosSci
administracyjno-selekcyjne, realizowane w jasno okreslonych ramach
czasowych i lokalizacyjnych, zgodnie z przepisami prawa i dokumentami
wewnetrznymi uczelni wojskowych.

Promocja oferty ksztalcenia —
inauguracja procesu rekrutacji

Pierwszy filar procesu rekrutacyjnego ma charakter strategiczny
i wizerunkowy. Skuteczna promocja oferty ksztalcenia realizowana jest
poprzez dziatania informacyjno-komunikacyjne podejmowane przez
uczelnie wojskowe a ich celem jest przede wszystkim pozyskanie kan-
dydatow spetniajacych wysokie wymagania intelektualne, motywacyjne
i fizyczne, zwigkszanie Swiadomosci spolecznej na temat misji oraz roli
uczelni wojskowych w systemie bezpieczefistwa panstwa orazbudowanie
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zaufania do jakosci ksztalcenia wojskowego, zwlaszcza w obszarach za-
awansowanych technologii i bezpieczefistwa narodowego.

Dziatania te zyskuja szczegllne znaczenie w kontekscie wspotczesnych
wyzwan demograficznych oraz nasilajacej sie konkurencji ze strony sek-
tora cywilnego o pozyskanie najzdolniejszych kandydatéw na studia.
Badania ankietowe przeprowadzone wsrod kandydatow na studia woj-
skowe w ramach rekrutacji do Wojskowej Akademii Technicznej (WAT)
w 2024 roku pozwolily okresli¢, czy istnieje zalezno$¢ pomiedzy miejscem
zamieszkania, plcia, a powodem wyboru studiéw wojskowych. Do analizy
wykorzystano test chi kwadrat, ktory pozwolit okreslic, czy badany czynnik
wplynal w sposdb istotny na wybor studiéw wojskowych. Wnioskowanie
statystyczne przeprowadzono na poziomie istotnosci a= 0,05. Wynik ba-
dania zaleznoS$ci pomiedzy ptcia kandydatéw a powodem wyboru studidéw
wojskowych przedstawia tab.3.

Tabela 3. Zalezno$¢ miedzy picia kandydatéw a powodem wyboru stu-
diéw wojskowych w WAT (N = 317).

Tabela licznosci (KANDYDACI)

Powdd wyboru studiéw wojskowych 1. Ple¢ Wiersz

w WAT:

mezezyzna | kobieta

Liczba :Ziﬁ“ gvis; r;};)li(rcr)l W;;i(;c}fwszym wyborem 730 63 203
% z kolumny 92,37% | 92,65%
Liczba \I;I(i)?si(():;z}am si¢ na inng uczelnie 16 4 20
% z kolumny 6,43% 5,88%
Liczba Nie dostatem si¢ na studia cywilne 3 1 4
% z kolumny 1,20% 1,47%
Liczba Ogot 249 68 317

Chi2=0,06, df=2, p=0,972

Zrodto. Opracowanie wilasne.

398



Analiza procesu rekrutacji na studia wojskowe we wspotczesnych uwarunkowaniach...

Otrzymane wyniki wskazuja, ze zdecydowana wigkszos$¢ 0s6b, zaréwno
mezezyzn (92,37%), jak i kobiet (92,65%), wskazata, ze WAT byl ich
pierwszym wyborem. Niewielki odsetek kandydatow przyznat, ze wybor
ten wynikal z niepowodzenia w dostaniu si¢ na inng uczelni¢ wojsko-
wa — 6,43% mezczyzn oraz 5,88% kobiet. Jeszcze mniejsza liczba osob
(1,20% mezczyzn i 1,47% kobiet) podjeta decyzje o studiowaniu w WAT
z powodu braku mozliwosci rozpoczecia studiow cywilnych. Niewielka
liczba kandydatéw deklarujacych wybor WAT z powodu niepowodzen
rekrutacyjnych na innych uczelniach cywilnych sugeruje, ze decyzja
o podjeciu studiow wojskowych jest przemyslana, a nie wynikajaca z przy-
musu czy koniecznoSci. Wysoki poziom Swiadomosci wyboru uczelni
wojskowej wskazuje, ze dziatania promocyjne uczelni skutecznie buduja
jej rozpoznawalno$¢, pozytywny wizerunek wsrdd kandydatéw, Swiadcza
o silnej marce uczelni oraz o tym, ze dziatania informacyjne sq dobrze
dopasowane do oczekiwan odbiorcow, a uczelnia skutecznie komunikuje
oferte ksztatcenia co przeklada sie na decyzje kandydatow.

Co wigcej, uzyskane wyniki wskazuja, ze motywacje kandydatow byty
bardzo zblizone, niezaleznie od plci. Analiza statystyczna nie wykazata
istotnych réznic miedzy badanymi grupami (Chiz = 0,06; df = 2; p =
0,972). Brak istotnych réznic miedzy plciami sugeruje, ze przekaz infor-
macyjny trafia zar6wno do mezczyzn, jak i kobiet w podobnym stopniu
i uczelnia jest postrzegana jako atrakcyjna edukacyjnie i zawodowo
niezaleznie od pfci. Taki wynik badan moze sugerowac, ze dotychcza-
sowe ogllnie przyjete zalozenia, ze informacja do kobiet powinna by¢
realizowana w inny sposob lub z uwzglednieniem réznicy plci czy podziaty
pomiedzy plciami maja marginalne znaczenie.

Podobnie jak ple¢ kandydatow, takze miejsce zamieszkania nie roz-
nicuje w sposOb statystycznie istotny motywacji wyboru studiow w WAT,
na co wskazuja wyniki przeprowadzonej analizy, zaprezentowane w tab. 4.
Potwierdza to zatozenie, ze informacje o uczelni wojskowych w Polsce
maja charakter ogélnopolski i bez rozréznienia na miejsce zamieszkania,
przyciagaja kandydatow w podobny sposob w réznych grupach spotecz-
no-demograficznych.
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Tabela 4. Zalezno$¢ miedzy miejscem zamieszkania kandydatow a powo-
dem wyboru studiow wojskowych w WAT (N = 317)

Tabela licznosci (KANDYDACI)
Powd6d wyboru studiéw | Miejsce zamieszkania Wiersz
wojskowych
2
2 2 ]
\2 \é \g \E
s2|g2| g% |gf| ¢
4 E S 5 S 2 = 2 %
EE | SE|RE|2E| g8
e | Bs | B8 | 2E | _F
s | g2 | g2 | g2 | g8
58| 2% | 2% | 2% | Z:
=8 | 28| 28 | 22 | 2R
Liczba | WAT jest moim
pierwszym wyborem 165 47 39 23 19 293
studiéw wojskowych
% z kolumny 94,29% | 88,68% | 88,64% | 88,46% | 100,00%
Liczba |Nie do.staiar.n sie na inng 8 6 3 3 0 20
uczelnie wojskowa
% z kolumny 457% | 11,32% | 6,82% | 11,54% | 0,00%
Liczba |Nie dos.taiem.su; 5 0 5 0 0 4
na studia cywilne
% z kolumny 1,14% | 0,00% | 4,55% | 0,00% | 0,00%
Liczba |Ogc’){ 175 53 44 26 19 317
Chi2=10,68, df=8, p=0,220

Zrbdto. Opracowanie whasne.

SzczegOlowa analiza pozwala stwierdzic, ze powody zwiazane z bra-
kiem dostania si¢ na inna uczelnie wojskowa byly czesciej wskazywane
przez kandydatow z miast Sredniej wielkosci — od 20 000 do 50 000 miesz-
kancow (11,32%) oraz od 150 000 do 500 000 mieszkancow (11,54%).
Z kolei brak mozliwosci rozpoczecia studiéw cywilnych pojawiat sie spo-
radycznie 1 dotyczyl gléwnie 0s6b z mniejszych miejscowosci oraz miast
od 50 000 do 150 000 mieszkancow.

Cho¢ ogolnie brak istotnych statystycznie rdznic, to wlasnie w grupie
kandydatéw z miast Sredniej wielkosci czeSciej pojawiata sie motywacja
zwiazana z niepowodzeniem w rekrutacji na inna uczelnie wojskowa.
Moze to sugerowac, ze w tej kategorii miejscowosci dostep do infor-
macji lub preferencje wobec innych uczelni wojskowych kandydatéw
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byly silniejsze niz w pozostatych grupach i nalezy uwzgledni¢ element
konkurencji innych uczelni w tej grupie kandydatow 1 w kolejnych latach
zwrOci€ wigksza uwage na dostosowanie komunikacji w tej kwestii.

Wyniki sugeruja, Ze motywacje kandydatéw do wyboru studiow w WAT
byly podobne niezaleznie od miejsca zamieszkania, a statystyczna analiza
nie wykazata istotnych réznic mi¢dzy badanymi grupami (Chi?> = 10,68;
df = 8; p = 0,220).

Zdecydowana wiekszo$¢ kandydatow traktuje uczelnie wojskowa jako
pierwszy i preferowany wybor. Oznacza to, ze decyzja o podjeciu studiow
wojskowych nie ma charakteru przypadkowego ani zastepczego, lecz wy-
nika z jasno okreslonych aspiracji edukacyjnych i zawodowych.

Wybor wynikajacy z niepowodzenia rekrutacyjnego na inng uczelnie
wojskowa badz z braku mozliwosci podjecia studiéw cywilnych stanowi
zjawisko jednostkowe. Z perspektywy rekrutacyjnej wskazuje to na sta-
bilnos¢ zainteresowania ogdlnie studiami wojskowymi i stuzba wojskowa
oraz ograniczong role innych czynnikow.

Czynnosci administracyjne i selekcja kandydatow
w procesie rekrutacji na studia wojskowe

Drugi filar procesu rekrutacji ma charakter instytucjonalno-procedu-
ralny 1 obejmuje kilka etapow, ktore tacznie zapewniaja wszechstronng
oceng predyspozycji kandydatow. W tym filarze proces rekrutacji kandy-
datow na studia wojskowe nalezy rozumie¢ jako zespot zaplanowanych
1 uporzadkowanych dziatan realizowanych w okreSlonym czasie przez
akademie wojskowe, Centralne Wojskowe Centrum Rekrutacji wraz
z podleglymi jednostkami organizacyjnymi oraz Departament Wojskowe;j
Stuzby Zdrowia MON — Wojskowe Komisje Lekarskie.

Ustawa o obronie Ojczyzny szczegdtowo okresla elementy procesu
rekrutacyjnego zdefiniowanego na potrzeby tej pracy jako drugi filar pro-
cesu rekrutacji, zarOwno do Sit Zbrojnych RP, jak 1 na studia wojskowe.
Kandydaci na studia wojskowe podlegaja zintegrowanemu postepowaniu
rekrutacyjnemu, ktére taczy ogdlne zasady naboru do wojska z dodat-
kowymi wymogami obowigzujacymi w uczelniach wojskowych, tworzac
w ten sposOb kompleksowy mechanizm selekcyjny.

401



Anna Peziol, Anna Borucka

Tabela 5. Poréwnanie elementéw procesu rekrutacji: ogdlnego procesu
do podstawowej formy stuzby wojskowej oraz na studia wojskowe

Etap

Ogolny proces rekrutacji
do dobrowolnej zasadniczej
stuzby wojskowej (dzsw)

Proces rekrutacji
na studia wojskowe

Poréwnanie

Centralna rejestracja
online. Kandydat sktada

Rejestracja w dwoch
systemach: PRWP

Proces uczelniany
ma charakter dwutorowy

wniosek bezposrednio (MON) i IRK —wymaga koordynacji
-2 | w WCR lub poprzez portal | (uczelnia). migdzy MON i uczelnia.
£ |rekrutacyjny PRWP MON. Wstepna selekcja jest
i zautomatyzowana
& i oparta na systemach
- teleinformatycznych.
= | Wniosek o powotanie Whiosek do WCR W obu przypadkach
=% | do stuzby wojskowe;j o powotanie do dzsw | kluczowe jest zaangazowanie
-g (z dokumentami petionej w toku WCR, jednak w przypadku
E potwierdzajacymi studiéw wojskowych. | studiow wniosek dotyczy
'E kwalifikacje). konkretnej formy stuzby
'E zintegrowanej z procesem
N edukacji.
&
« |Sprawdzenie danych Weryfikacja Proces uczelniany
E z ewidencji, weryfikacja rozszerzona o badania |jest bardziej ztozony
2 | formalna dokumentow. psychologiczne, i wieloetapowy juz
E sprawdzenie na poziomie wstepnej
= niekaralnosci selekcji. Uwzglednia
g i rejestracje w systemie | aspekty bezpieczefistwa
éﬁ‘ MON. i predyspozycje psychiczne.
4
=
o

4. Badania psychologiczne

Obowiazkowy etap
kwalifikacji.

Wymagane na etapie
wstepnym, wyniki

sa warunkiem dalszego
udziatu w rekrutacji
uczelniane;.

W obu przypadkach badania
maja kluczowe znaczenie dla
oceny zdolnosci do pelienia
stuzby, lecz w rekrutacji

na studia majg charakter
selekcyjny przed udziatem

w rekrutacji akademickiej.
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Ogolny proces rekrutacji

Proces rekrutacji

w uczelni, weryfikacja
dokumentow, test
z WE, rozmowa

Etap do dobrowolnej zasadniczej na studia woiskowe Poréwnanie
stuzby wojskowej (dzsw) J

.. | Nie dotyczy. Dokoniczenie Ten etap wystepuje

% rejestracji wyltacznie w procesie

E w IRK uczelni, wyboér | akademickim i stanowi
¥ > kierunku studiow. formalne zgtoszenie
£ do postgpowania
a:a é rekrutacyjnego na uczelni.
)
ok
w B

Nie dotyczy. Stawiennictwo Rekrutacja na studia

obejmuje elementy zar6wno
fizyczne, jak i merytoryczne
- co odzwierciedla

g
8
=
=
o 3
E E kwalifikacyjna, ew. test | kompleksowy profil
£.5 z jez. angielskiego. przysztego oficera.
85
Z £
£ 5
< £
2 Kompleksowe badania Skierowanie W obu przypadkach badania
2 po etapie psychologicznym. | po kwalifikacji realizowane sg przez
% uczelnianej, RWKL, jednak w procesie
= 8 weryfikacja orzeczenn | akademickim sg etapem
E ‘g z RWKL. koficowym przed przyjeciem
T £ do uczelni.
83
-
= Nie dotyczy. Tworzenie listy System punktowy i limity
g © rankingowej miejsc wprowadzaja
= S i rezerwowej dodatkowy element
= 2 kandydatow. konkurencji i selekcji
= g ilosciowe;.
g B
Karta powotania do dzsw Import orzeczen W przypadku studiow
i rozpoczecie szkolenia do systemu MON, przyjecie jest jednoznaczne
- podstawowego. przyjecie na studia z rozpoczgciem szkolenia
> E wojskowe — wydanie wojskowego w trybie
S O .. L. .. .
a = decyzji o przyjeciu akademickim oraz stuzbg
= £ na studia. wojskowa.
Dzsw z mozliwoscia Dzsw odbywana w toku | Studia wojskowe sa forma
. rezygnacji bez konsekwencji. | studiéw na pierwszym | ksztalcenia zintegrowana
i roku, od drugiego z procesem szkolenia
= . . . .
s roku stuzba zawodowa, | wojskowego. Ukoniczenie
. z obowiazkiem shuzby | studiow oznacza wejScie
o E po ich ukonczeniu. do korpusu oficerskiego Sit
== Zbrojnych RP.

Zrodto. Opracowanie wiasne.
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Podsumowanie 1 wnioski

Proces rekrutacji do uczelni wojskowych stanowi ztozony 1 wielowy-
miarowy mechanizm, ktérego znaczenie wykracza poza tradycyjnie poj-
mowang selekcje kandydatéw na studia lub selekcji do stuzby wojskowe;.
Opiera si¢ on na dwoch komplementarnych filarach: promocji oferty
edukacyjnej oraz dziataniach administracyjno-kwalifikacyjnych, tworzac
istotne narzedzie zapewniania jakosci i ciggtoSci kadry oficerskiej Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;.

Wyniki badanh wskazuja na istotne implikacje dla procesu rekrutacji
do uczelni wojskowych. Badania przedstawiaja marginalng role moty-
wacji zastepczych, poniewaz niewielka liczba kandydatow deklarujacych
wybor WAT z powodu niepowodzen rekrutacyjnych na innych uczelniach
(wojskowych lub cywilnych) sugeruje, ze decyzja o podjeciu studiow
w konkretnej uczelni wojskowej jest Swiadoma 1 pierwotna, a nie wyni-
kajaca z koniecznosci.

Brak istotnych statystycznie réznic w decyzjach podejmowanych
przez kandydatow w ujeciu roznic plci potwierdza, ze w procesie wyboru
studiéw motywacje mezczyzn i kobiet sa niemal tozsame, co moze wska-
zywaé na podobne postrzeganie atrakcyjnoSci ksztalcenia wojskowego
przez obie grupy. Wysoki i zblizony procent wyborow pierwotnych wsrod
obu ptci moze sugerowac trwalg i ugruntowana pozycje WAT jako jedne]
z kluczowych instytucji ksztalcenia wojskowego w Polsce.

Wybor WAT jest w dominujacej mierze decyzjg Swiadoma. Dziatania
promocyjne uczelni powinny koncentrowac si¢ nie tyle na przyciaganiu
kandydatow, ktorzy rozwazajq wybOr innej uczelni lub dla ktorych WAT
jest jedng z opcji wyboru, ile na utrwalaniu wizerunku WAT jako pre-
ferowanego miejsca ksztatcenia. Warto utrzymac kierunki komunikacji
uwzgledniajace elementy, ktore buduja Swiadomy wybor, takie jak: wysoka
jakosc¢ ksztalcenia, pewnoS¢ zatrudnienia, misja 1 wartosci stuzby. Wyniki
badan wskazuja, ze przekazywanie informacji o ofercie ksztalcenia w taki
sposob, aby ugruntowac obraz uczelni oraz pozytywny stosunek do stuzby
wojskowej jest istotne w procesie podejmowania decyzji przez kandyda-
téw, dlatego budowanie narracji zwiazanej ze wzmocnieniem obecnosci
w mediach spotecznoSciowych i kampaniach online, wykorzystujacych
narracje dlugookresowe, pomoga jeszcze lepiej dotrze¢ do mlodszych
odbiorcow oraz wspierac i ksztattowac swiadomy wybor uczelni. Podob-
nie wazne jest zwigkszenie dziatan informacyjnych w szkotach Srednich,
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aby jeszcze wczesniej ksztattowac pozytywny wizerunek WAT i budowacd
Swiadomo$¢ mozliwosci oferowanych przez uczelnie.

Rekrutacja do akademii wojskowych w Polsce moze by¢ oparta na jed-
nolitym modelu, bez koniecznosci réznicowania dziatan promocyjnych
ze wzgledu na ptec czy miejsce zamieszkania kandydatéw. Nalezy kon-
centrowac sie przede wszystkim na utrwalaniu atrakcyjnego wizerunku
uczelni jako pierwszego i preferowanego wyboru, a nie na pozyskiwaniu
kandydatow kierujacych sie motywacjami zastepczymi.

Rekrutacja do uczelni wojskowych jest integralnym elementem
narodowego systemu bezpieczenistwa, realizujacym zaréwno funkcje
selekcyjne — naboru najlepszych kandydatow na Zotnierzy, jak i trans-
formacyjne — przeksztalcajacym kandydatow cywilnych w zotnierzy,
a w perspektywie w przysztych dowddcow i lideréw wojskowych. Sku-
tecznos$¢ procesu rekrutacji znajduje bezposrednie przetozenie na zdol-
nosci operacyjne Sit Zbrojnych, odpornos¢ panstwa na zagrozenia oraz
stabilno$¢ instytucjonalng struktur obronnych. W ujeciu strategicznym
rekrutacja stanowi fundament profesjonalizacji oraz dtugofalowego bu-
dowania potencjatu Sit Zbrojnych, ktore stuza ochronie niepodlegtosci
panstwa i niepodzielnosci jego terytorium, nienaruszalnosci jego granic,
wsparciu administracji publicznej i spoteczenstwa w sytuacjach kryzy-
sowych oraz w miedzynarodowych dziataniach na rzecz pokoju 1 bez-
pieczenstwa. Proces rekrutacji przyczynia si¢ do wzmocnienia zdolnosci
panstwa do reagowania na wspofczesne i przyszte zagrozenia w wymiarze
militarnym, technologicznym i spotecznym. Systemowe ujecie procesu
rekrutacji do szkot oficerskich zaktada jego postrzeganie nie jako zbioru
odrebnych dziatan, lecz jako zintegrowanego mechanizmu osadzonego
w strukturze narodowego systemu bezpieczenstwa. Celem tego mecha-
nizmu jest zapewnienie ciagtej i profesjonalnej zdolnoSci Sit Zbrojnych
RP do realizacji zadan w zmieniajacej si¢ architekturze bezpieczenstwa
Polski.
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