Law * Education * Security, nr 127, Warszawa 2025

DOI: 10.52694/LES.127/2025.14
Krzysztof Olszak
Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci
https://orcid.org/0000-0001-8304-0136
krzysztof.olszak@aws.edu.pl

Reprezentacja wspolnika przez pelnomocnika
podczas zgromadzenia wspolnikow spotki
z ograniczona odpowiedzialnoScia przy uzyciu
Srodkow komunikacji elektronicznej

Representation of a shareholder by a proxy at
a general meeting of a limited liability company
using electronic means of communication.

Streszczenie

Celem artykutu jest omdOwienie problematyki udziatu wspolnikow
spotki z 0.0. w zgromadzeniu wspOlnikow przy uzyciu Srodkéw komu-
nikacji elektronicznej przez pelnomocnika. Temat ten staje si¢ coraz
bardziej aktualny wraz z dynamicznym rozwojem technologii oraz
rosngca popularnoscia zgromadzen przy wykorzystaniu srodkoéw komu-
nikacji elektronicznej (dalej jako: ,,$.k.e.”). Wydaje si¢ jednak, ze wcigz
w piSmiennictwie nie poswiecono dostatecznej uwagi sytuacji, w ktorej
wspoOlnik nie uczestniczy w zgromadzeniu przy wykorzystaniu $.k.e., ale
wyraza wole, aby przy wykorzystaniu takich Srodkow reprezentowatl go
na zgromadzeniu wspolnikow pelnomocnik’, jak rowniez zagadnieniom
prawnym, ktére mogg wynikna¢ w zwiazku z takim rozwigzaniem.

W artykule analizie poddano relewantne przepisy ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych? (dalej jako: ,.k.s.h.”),

! Taka wola wspdlnika moze wynikac z tych samych przyczyn, z ktérych petnomocnik fizycznie obecny
na zgromadzeniu wspolnikow reprezentuje wspolnika. Brak z perspektywy aksjologicznej i prakseologicznej
powodu, dla ktérego w XXI wieku ustawodawca powinien uniemozliwia¢ pelnomocnikowi zdalne repre-
zentowanie wspolnika w zgromadzeniu wspolnikow.

2 Tekst jedn. Dz.U. z 2024 r. poz. 18.
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a takze wskazano na potencjalne zagrozenia, ktére moga powstac na tle
tytutowej kwestii. Przedstawiono rowniez propozycje zmian legislacyj-
nych, ktoére moga przyczyni€ si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa oraz
efektywnosci funkcjonowania zgromadzen przy wykorzystaniu $.k.e.
w spotkach z o.o.

Stowa kluczowe: zgromadzenie wspOlnikow, spotka z ograniczona
odpowiedzialnoScia, wspolnik, pelnomocnik, srodki komunikacji elek-
troniczne;j

Abstract

The purpose of this article is to discuss the issue of the participation
of limited liability company shareholders in shareholders’ meetings via
electronic communication means through a proxy. This topic is becoming
increasingly relevant with the dynamic development of technology and
the growing popularity of meetings conducted using electronic communi-
cation methods. However, it seems that the literature has not yet devoted
sufficient attention to situations where a shareholder does not personally
participate in the meeting via electronic communication but expresses
the intention to be represented at the shareholders’ meeting by a proxy
using such means, as well as the legal issues that may arise from this
arrangement.

The article analyzes the relevant provisions of the Commercial Part-
nerships and Companies Code (k.s.h.) and highlights potential risks relat-
ed to the topic. It also presents legislative proposals aimed at enhancing
the security and efficiency of shareholders’ meetings conducted using
electronic communication in limited liability companies.

Keywords: general meeting, limited liability company, shareholder,
proxy, electronic communication means

Wprowadzenie

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w obszarze prawa handlo-
wego, w tym szczegdlnie w funkcjonowaniu spotek kapitatowych, nabiera
coraz wiekszego znaczenia. Zmiany w otoczeniu prawnym i technologicz-
nym stwarzaja potrzebe przystosowania regulacji prawnych do nowych
realiow i zapewnienia skutecznych mechanizméw uczestnictwa w zgroma-
dzeniach wspOlnikow przy uzyciu Srodkow komunikacji elektronicznej.
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W artykule skoncentrowano si¢ na analizie kwestii udziatu wspdlnika
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (sp. z 0.0.) poprzez petnomocni-
ka w zgromadzeniu wspOlnikow przy wykorzystaniu tych Srodkow, a takze
na szczeg6lnych wyzwaniach z tym zwigzanych.

1. Stan prawny — przepisy Kodeksu spotek handlowych

Zgodnie z art. 234! k.s.h. udziat w zgromadzeniu wspdlnikow mozna
wzigé takze przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej,
chyba ze umowa spotki stanowi inaczej. O udziale w zgromadzeniu
wspOlnikow w taki sposob postanawia zwotujacy to zgromadzenie. Udziat
w takim zgromadzeniu wspolnikéw obejmuje w szczegdlnosci: dwustron-
na komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich osob uczestniczacych
w zgromadzeniu wspOlnikoéw, w ramach ktorej moga one wypowiadac si¢
w toku obrad zgromadzenia wspdlnikéw, przebywajac w innym miejscu
niz miejsce obrad zgromadzenia wspolnikow, i wykonywanie osobiscie
lub przez pelnomocnika prawa glosu przed lub w toku zgromadzenia
wspoOlnikow?. Rada nadzorcza, zas w jej braku wspodlnicy, okreslaja
w formie regulaminu szczegdtowe zasady udziatu w zgromadzeniu wspol-
nikow przy wykorzystaniu SrodkoOw komunikacji elektronicznej, przy
czym regulamin ten nie moze okresla¢ wymogdw i ograniczen, ktore nie
sa niezbedne do identyfikacji wspOlnikow i zapewnienia bezpieczenistwa
komunikacji elektroniczne;j. Przyjecie regulaminu moze nastapi¢ uchwata
wspolnikow bez odbycia zgromadzenia, jezeli wspolnicy reprezentujacy
bezwzgledna wickszos$¢ gloséw wyraza na piSmie zgode na tres¢ tego
regulaminu.

Nalezy przyjac szeroka wyktadnie udziatu w zgromadzeniu wspdl-
nikéw tzn., ze dotyczy¢ ona bedzie zarowno fizycznego uczestnictwa

* Tym samym wykonywanie prawa glosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej zawsze
implikuje w sobie koniecznos$¢ przeprowadzenia posiedzenia zgromadzenia wspolnikow, co expressis
verbis wynika z przepisu art. 234! § 1 pkt 3 k.s.h., zob. M. Zaba, Uczestnictwo i glosowanie na zgromadzeniu
wspolnikow przy wykorzystaniu srodkow komunikacji na odlegtosé, ,,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego™
2020, t. LXXII (3), s. 17. W doktrynie stwierdzono, ze art. 234! § 2 k.s.h. stanowi aktualnie de facto definicje
legalng udziatu w zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, ktéry rozumiany
jest jako mozliwo$¢ wspoélnika lub akcjonariusza dwustronnej interakcji z pozostalymi osobami uczestni-
czacymi w obradach organu wlascicielskiego oraz dysponowanie przez niego zdolnoscia do wykonywania
przystugujacego prawa gtosu (osobiscie lub przez petnomocnika), zob. K.M. Szymanski Nowy model udziatu
w zgromadzeniach wiascicielskich spétek kapitatowych przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
~Monitor Prawniczy” 2020, nr 10, s. 505.
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pelnomocnika w zgromadzeniu wspdlnikéw w miejscu jego odbywania,
jak i braku takiej fizycznej obecnosci. W uzasadnieniu do projektu ustawy
z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych
wskazano, ze przewidziana w art. 234! k.s.h. mozliwos¢ odbywania elek-
tronicznych zgromadzen wspdlnikOw ma sprzyjac osobistemu uczestnic-
twu w nich poszczegolnych wspolnikdéw — nie wyklucza to jednak udziatu
w zgromadzeniu za poSrednictwem pelnomocnika®. W takim przypadku
petnomocnik, ktory uczestniczy w zgromadzeniu za pomocg Srodkow ko-
munikacji elektronicznej, moze wykonywac takie same (lub prawie takie
same) uprawnienia sktadajace si¢ na prawo udziatu w zgromadzeniu jak
podczas fizycznej obecnosci w miejscu obrad®.

Przepisy art. 234' k.s.h. uwzgledniaja zatem mozliwo$¢ interakcji
w czasie rzeczywistym, w tym komunikacj¢ dwustronng i wykonywanie
prawa glosu na odleglos¢ (tzw. e-voting)®, jednak pozostawiaja swobod¢
co do decyzji o wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej zwo-
tujacemu zgromadzenie, ktéra powinna by¢ podjeta najpdzniej w chwili
zwotania zgromadzenia wspolnikow (por. art. 235 § 1 k.s.h.). Takie uje-
cie daje elastycznos¢, lecz jednoczeSnie stawia wymagania w zakresie
bezpieczefistwa komunikacji i identyfikacji uczestnikow. Brak bardziej
szczegOtowej regulacji aspektow techniczno-prawnych wykorzystania
srodkow komunikacji elektronicznej do udziatu w zgromadzeniu spotki
kapitatowej w ramach Kodeksu spotek handlowych wynika z unikania
tzw. nadregulacji, ktora nie powinna mie¢ miejsca w ustawie kodeksowej’.

W Swietle art. 243 § 11 2 k.s.h. wspOlnicy moga uczestniczy¢ w zgro-
madzeniu wspolnikéw oraz wykonywac prawo glosu przez pelnomocni-
kow, jezeli ustawa lub umowa spotki nie zawieraja ograniczen (w tym
wzgledzie). Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie pod
rygorem niewaznosci, a kopie petnomocnictwa dotacza sie do ksiegi
protokotow. W kontekscie art. 243 k.s.h. w odniesieniu do zgromadzen

4 A. Kidyba, Komentarz do art. 234" [w:] Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spotek handlowych.,
M. Dumkiewicz, A. Kidyba, LEX/el. 2024, np 1.

> Zob. M. Lesniak, Udzial w zgromadzeniu spotki kapitatowej za pomocq Srodkéw komunikaciji elektronicznej
po zmianach Kodeksu spotek handlowych dokonanych w ramach tzw. tarczy antykryzysowej, ,,Prawo Mediow
Elektronicznych” 2020, nr 2, s. 22.

® Nie ulega watpliwo$ci w piSmiennictwie, ze udziat w zgromadzeniu przy uzyciu §srodkéw komunikacji
elektronicznej ma umozliwi¢ nie tylko przystuchiwanie si¢ obradom, ale réwniez czynny w nich udzial,
z wykonywaniem prawa glosu wiacznie, zob. T. Szczurowski, Nowelizacja kodeksu spotek handlowych w dobie
COVID-19, ,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego” 2020, t. LXXIII (11), s. 50 wraz z cyt. lit.

7 Zob. A. Szumarniski, Nowa regulacja udziatu w zgromadzeniu spotki kapitatowej przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2020, nr 5, s. 11.
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przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej pojawiaja si¢
jednak pytania dotyczace potwierdzania tozsamosci pelnomocnika oraz
szerokosSci wyktadni pojecia pelnomocnictwa udzielonego na piSmie.
Ponadto, art. 238 § 3 k.s.h. stanowi, ze w przypadku, gdy udziat w zgroma-
dzeniu wspolnikow nastepuje przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej, w zawiadomieniu nalezy dodatkowo zamiesci¢ informacje
o sposobie uczestniczenia w tym zgromadzeniu, wypowiadania si¢ w jego
trakcie, wykonywania na nim prawa glosu oraz wniesienia sprzeciwu
od podjetej wowczas uchwaty badz uchwat.

Brak ograniczenia przez ustawodawce miejsca przebywania petnomoc-
nika uczestniczacego w zgromadzeniu wspOlnikow przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej®, prowadzi do wniosku, ze moze on
znajdowac si¢ w dowolnym miejscu (miejscowosci) na terenie dowolne-
go panstwa’,; i nie bedzie to narusza¢ postanowien k.s.h., dotyczacych
koniecznosci odbywania zgromadzen wspOlnikow na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej’.

Ustawodawca nie przewidzial przepisow szczegdlnych dotyczacych
udzialu w zgromadzeniu wspdlnikéw przy wykorzystaniu Srodkow komu-
nikacji elektrycznej przez petnomocnika, co skutkuje niedostosowaniem
przepisow k.s.h. do rozwoju technologii'!, a co za tym idzie generuje
wyzwania. Tym samym de lege lata nalezy poszukiwac takich rozwigzan,
ktére zminimalizuja ryzyko kwestionowania waznoSci reprezentacji
wspolnika przez petnomocnika na zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, jako ze wadliwoS¢ w tym zakresie
moze prowadzi¢ m.in. do pdZniejszego podwazania uchwat powzietych
na danym zgromadzeniu.

8 Por.art.234 § 1i2k.s.h.

2 Jest to rozwiazanie dogodne dla wsp6lnikow, ktorzy chea udzieli¢ petnomocnictwa osobom np. zamieszkalym
za granica, a ktorych wiedzg czy doswiadczenie wspolnicy cenia. Wplywa to réwniez pozytywnie na kworum
wymagane w niektorych sprawach ustawa lub umowa spétki.

10 Por. M. Lesniak, Udzial w zgromadzeniu wspélnikéw spotki z ograniczong odpowiedzialnosciq i walnym
zgromadzeniu spotki akcyjnej za pomocq srodkéw komunikacji elektronicznej — wybrane aspekty regulacji
po nowelizacji z 31.03.2020 r. [w:] Sto lat polskiego prawa handlowego. Ksigga jubileuszowa dedykowana
Profesorowi Andrzejowi Kidybie, t. 1, M. Dumkiewicz, J. Szczotka, K. Kopaczyfiska-Pieczniak (red.), Warszawa
2020, s. 762.

11 Co oczywifcie nie stanowi wylacznie domeny tego kodeksu, por. R. Olszewski, A. Malolepszy, Exercise of
the Right to Defence in Criminal Proceedings during the COVID-19 Pandemic with Particular Reference to the
Relation Between the Accused and the Defence Counsel, ,Biatostockie Studia Prawnicze” 2022, nr 27(2),
s. 233.
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2. Analiza problemoOw zwigzanych z udzialem
w zgromadzeniu przez pelnomocnika przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektroniczne;j

1. Postanowienie umowy spotki

Mozliwos$¢ udziatu w zgromadzeniu wspdlnikOw przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej jest zalezna od braku negatywnego
postanowienia umowy spotki w tym wzgledzie. Jest to rozwiazanie trafne,
z uwagi na kompetencje wspdlnikéw do danego ksztattowania funkcjo-
nowania spotki'?, zgodnie z wtasnymi preferencjami.

2. Regulamin okreslajacy szczegbtowe zasady udziatu
w zgromadzeniu wspOlnikow przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej (art. 234! § 3 k.s.h.)

2.1 Ochrona praw wspdlnika reprezentowanego przez pelnomocnika
w zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej

W praktyce, jesli zarzadowi zalezy na nieobecnosci pelnomocnika da-
nego wspoOlnika na zgromadzeniu, moze probowac ograniczyc¢ jego dostep
w procesie identyfikacji i weryfikacji zakresu jego umocowania — regula-
min powinien by¢ tak sformutowany, aby zminimalizowac ryzyko tego typu
naduzy¢. Sytuacja taka moze wystapi¢ w dowolnym momencie np. dany
pelnomocnik byt kilkakrotnie dopuszczany do udziatu w zgromadzeniu
wspolnikow, nastepnie doszto do konfliktu (przyktadowo: wspolnika
z zarzadem), w nastepstwie ktorego przy kolejnym zgromadzeniu jego
pelnomocnik nie zostat dopuszczony do udziatu z uwagi na (rzekomo)
wadliwe petnomocnictwo, mimo ze przed poprzednimi zgromadzeniami
pelnomocnictwo byto formutowane pod wzgledem formy i tresci w taki
sam sposoOb.

Podstawowy sposob zabezpieczenia interesu wspdlnika to przeka-
zanie wspolnikowi indywidualnego (nieudostepnionego innym) hasta

12 Zob. K. Olszak, Interes spotki akcyjnej i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w prawie polskim oraz
hiszpariskim, Warszawa 2022, s. 49.
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dostepu, zapewniajacego mu udzial w zgromadzeniu wspolnikow. Jed-
nak dogodniejszym rozwigzaniem jest wygenerowanie odrebnych danych
dostepowych dla pelnomocnika, gdyz w razie takiej potrzeby, ulatwia
to skuteczne odwotanie pelnomocnictwa w trakcie!® zgromadzenia'
oraz stabilizuje sytuacje w przypadku nagtej rezygnacji pelnomocnika®.
Natomiast samo powziecie wiedzy o danych dostepowych konkretnego
wspolnika (np. wskutek wycieku danych) i wykorzystanie ich, aby dotaczy¢
do spotkania on-line (zgromadzenia) nie stanowi dostatecznego dowodu
udzielenia pelnomocnictwa — wymogi art. 243 § 2 k.s.h. zdatnie mityguja
negatywne nastepstwa nieuprawnionego uzyskania danych dostepowych,
tj. zapobiegaja w takiej sytuacji dopuszczeniu do uczestnictwa w zgroma-
dzeniu osoby nieuprawnionej, cho¢ dysponujacej danymi dostepowymi,
przewidujac bezwzgledny obowiazek dotaczenia kopii pelnomocnictwa
do ksiegi protokotow.

W celu wzmocnienia ochrony interesu wspolnika, zwlaszcza w du-
zych spoétkach z o.0., w ktérych skrupulatna weryfikacja autentycznoSci
pelnomocnictw bywa utrudniona, regulamin powinien przewidywac do-
puszczalno$¢ zastosowania w razie watpliwoSci nieodptatnych narzedzi
informatycznych, takich jak np. formularz Google, ktéry umozliwiatby
wspolnikowi potwierdzenie pelnomocnictwa za pomocg unikalnego kodu
PIN (Personal Identification Number) przesytanego indywidualnie na jego
telefon.

13°W k.s.h. nie okre§lono terminu, w ktérym nalezy dokonaé¢ odwotania pelnomocnictwa, o ktérym mowa
w art. 243 k.s.h. ani nie wskazano terminu do ktérego dokonanie odwotania jest skuteczne.

14 QOczywiscie samo odwotanie petnomocnictwa powinno by¢ odpowiednio udokumentowane np. gdyby
wspolnik ,,wdzwonit si¢” na spotkanie online (zgromadzenie) i o§wiadczyl, ze odwotuje pelnomocnictwo,
powinno to by¢ zaznaczone w protokole wraz ze wskazaniem czasu, w ktérym to nastapito, chociazby
po to, aby udaremni¢ podwazanie uchwat powzigtych przy udziale petnomocnika przed odwotaniem
petnomocnictwa. Z perspektywy praktycznej najdogodniej, aby potaczenie takie nastapito nie tylko z fonia,
ale i z wizja, aby zapewni¢, ze osoba odwolujaca pelnomocnictwo rzeczywiscie jest wspdlnikiem, ktory
uprzednio udzielit danego pelnomocnictwa. Platformy (aplikacje) zapewniajace dwustronng komunikacje
w czasie rzeczywistym wszystkich osob uczestniczacych w zgromadzeniu wspdlnikéw, zazwyczaj pozwalaja
na doktadne ustalenie czasu poszczegdlnych zdarzen, por. T. Jaspers, B. Madrzycki, L. Pisarczyk, Collective
Bargaining in Technology-Based Employment, ,Biatostockie Studia Prawnicze” 2024, nr 29(2), s. 49.

5 Wsp6lnik, dysponujacy srodkami technicznymi do zdalnego potaczenia si¢ ze zgromadzeniem, moze
wowczas polaczyC si¢ w oparciu o swoje odrebne, indywidualne dane dostgpowe, ktdre to potaczenie
mogloby by¢ utrudnione, gdyby rezygnujacy niespodziewanie pelnomocnik odméwit przekazania wspdlnikowi
danych dostgpowych, co mogloby mie¢ miejsce np. gdy nagta rezygnacja zostata spowodowana konfliktem
lub napigciem emocjonalnym w relacji mi¢dzy pelnomocnikiem a wspdlnikiem.
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2.2 Reprezentacja przez wi¢cej niz jednego pelnomocnika

W braku odmiennego postanowienia umowy spoiki's, wspdlnik moze
udzieli¢ pelnomocnictwa do reprezentacji go na zgromadzeniu wspOlni-
kow kilku osobom oraz umocowac ich do wspdlnego (tacznego) dziatania
albo w ten sposob, ze kazdy z nich wykonuje prawa z okreslonej liczby
udzialéw [art. 107 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny!’
(dalej jako: k.c.) w zw. z art. 2 k.s.h.].

Weryfikacji wymaga, czy kazdy z pelnomocnikéw rzeczywiscie repre-
zentuje udzialy wspdlnika i czy nie dochodzi do pokrywania si¢ poszcze-
gllnych udziatow w tresci petnomocnictw. Gdyby doszto do takiej sytu-
acji, np. wskutek omyltki wspolnika, za umocowanego z pokrywajacych si¢
udziatéw nalezatoby uznaé petnomocnika ustanowionego w pozniejszym
terminie.

2.3 Reprezentacja z czg¢Sci udzialow

W braku odmiennego postanowienia umowy spoiki'®; wspdlnik moze
uczestniczy¢ w zgromadzeniu wspdlnikéw wykonujac prawa z czeSci
swoich udzialéw, bedac jednoczesnie reprezentowanym z pozostalych
udzialow przez pelnomocnika.

Samo uczestnictwo wspdlnika w zgromadzeniu wspOlnikow wraz z pet-
nomocnikiem nie powinno budzi¢ watpliwosci z uwagi na spojnik ,,lub”,
anie ,,albo” w art. 234! § 2 pkt 2 k.s.h. Brak zatem podstaw, aby uznac, iz
obecnos¢ reprezentowanego wspdlnika na zgromadzeniu znosi stosunek
prawny petnomocnictwa. Idzie tu o to, aby wspolnik mogt uczestniczy¢
w zgromadzeniu wraz z ekspertem w danej kwestii, co umozliwia mu
uzyskanie specjalistycznych informacji oraz porad.

2.4 Reprezentacja wigcej niz jednego wspodlnika przez jednego
pelnomocnika

W przypadku zgromadzenia, na ktérym jeden pelnomocnik repre-
zentuje wigksza liczbe wspolnikéw przy wykorzystaniu srodkéw komu-
nikacji elektronicznej, nalezy mie¢ na uwadze, ze pozytywna weryfikacja

16 Zarazem brak przepisu k.s.h. zabraniajacego wprost reprezentacji przez wigcej niz jednego petnomocnika.
17 Tekst jedn. Dz.U. z 2025 r. poz. 1071.
18 Zarazem brak przepisu k.s.h. zabraniajacego wprost reprezentacji z cze$ci udziatow.
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pelnomocnictwa udzielonego przez jednego wspdlnika nie oznacza waz-
nosci innego pelnomocnictwa udzielonego temu samemu pelnomocniko-
wi przez innego wspOlnika. Nawet jesli tozsamoS¢ pelnomocnika zostata
potwierdzona, mozliwa jest sytuacja, w ktorej, z uwagi na wadliwos¢
konkretnego pelnomocnictwa, nie zostanie on uznany za pelnomocnika
danego wspdlnika.

Przydatnos$¢ odrebnych danych dostepowych dla petnomocnika
1 wspOlnika ukazuje takze przypadek, w ktorym jeden z reprezentowa-
nych wspolnikéw odwota petnomocnictwo i bedzie chceiat uczestniczy¢
w zgromadzeniu samodzielnie przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej. Szczegdlnie w razie reprezentacji wielopodmiotowej (gdy
petnomocnik bedzie obecny na zgromadzeniu, reprezentujac wspOlni-
kow, ktorzy nie odwotali petnomocnictw) taki podzial umozliwia skutecz-
niejsza kontrole procesu odwolywania petnomocnictwa i prawidtowosci
uczestnictwa oraz wykonywania prawa glosu.

3. Pelnomocnictwo

Udzielenie petnomocnictwa przez wspoOlnika w przypadku udziatu
w zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektroniczne;j
odbywa sie zgodnie z zasadami ogllnymi (art. 243 k.s.h.), gdyz ustawo-
dawca nie przewidziat szczegdlnych regulacji.

Zgodnie z art. 243 § 2 zd. 1 k.s.h. pelnomocnictwo powinno by¢ udzie-
lone na piSmie pod rygorem niewaznoS$ci. Brzmienie to koresponduje
zart. 99 § 2 k.c. Analiza tresci poszczegdlnych przepisow k.c.”, prowadzi
przewazajaca cz¢S¢ doktryny do wniosku, ze sformutowanie ,,na piSmie”
oznacza (zwyklta) forme pisemna®, co jednak (co najmniej) na tle k.s.h.
nie jest pogladem bezdyskusyjnym?'.

W regulaminie nalezy wskazac co najmniej jeden sposob umozliwiaja-
cy wspolnikowi elektroniczne powiadomienie o powotaniu pelnomocnika

¥ Por. art. 2 k.s.h.

2 Zob. R. Strugata, Komentarz do art. 73 [w:] Kodeks cywilny. Komentarz, E. Gniewek, P. Machnikowski
(red.), Warszawa 2023, nb 12. Zob. takze M. Rodzynkiewicz, Kodeks spotek handlowych. Komentarz, Warszawa
2018,s.551,nb 5.

2l Zob. R. Pabis, Komentarz do art. 243 [w:] Kodeks spotek handlowych. Tom IIB. Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Komentarz. Art. 227-300, A. Opalski (red.), Legalis 2018, nb 20. Autor ten podaje szereg
argumentéw, w tym z powotaniem na rozbiezne brzmienie art. 412! § 11 § 2 k.s.h., ze zaréwno wyktadnia
jezykowa, jak i wzgledy systemowe nakazuja uznad, iz art. 243 § 2 k.s.h. postuguje si¢ szerszym pojeciem
niz ,,forma pisemna”.
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z mozliwoscig techniczng zalaczenia kopii petnomocnictwa, aby utatwié
wspoOlnikowi uczestnictwo w zgromadzeniu wspolnikow przez petnomoc-
nika przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej. OczywiScie
wskazany w regulaminie sposdb powinien by¢ proporcjonalny i nie prze-
widywac ograniczen, ktore nie sa niezb¢dne do identyfikacji wspdlnikoéw
(petnomocnikow).

Pozadane jest, aby pelnomocnik ,,legitymowat sie” oryginatem pet-
nomocnictwa (miat oryginal pelnomocnictwa), tak aby mogt go w razie
potrzeby* okazaé, za§ do udokumentowania tego faktu (skutecznie
i waznie udzielonego pelnomocnictwa) wystarcza zalaczenie kopii pel-
nomocnictwa do ksiegi protokotow.

4. Potwierdzenie tozsamosci i wymogow umowy
spolki w odniesieniu do pelnomocnika

Kodeks spotek handlowych nie precyzuje, w jaki sposob powinna by¢
weryfikowana tozsamo$¢ osob uczestniczacych w zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, zatem jest to mate-
ria zalezna od stosownych postanowien umowy spoiki lub regulaminu,
o ktorym mowa w art. 234! § 3 k.s.h.

Celem potwierdzenia tozsamosSci pelnomocnika jest umozliwienie
przewodniczacemu zgromadzenia wspolnikow weryfikacji, ze dana osoba
bioraca udzial w zgromadzeniu jest rzeczywiscie ta, za ktora sie podaje,
co jest szczegOlnie istotne z uwagi na wspotczesne zagrozenia, takie jak
kradziez tozsamosci czy tworzenie fatszywych tozsamosci.

Umowa sp6tki moze przewidywaé ograniczenia np. co do wieku pet-
nomocnikéw (por. art. 100 k.c.). Szczegdlnie istotne staje si¢ wowczas
uprawnienie przewodniczacego zgromadzenia do okazania przez petno-
mocnika stosownego dokumentu potwierdzajacego wiek pelnomocnika,
egzemplifikujac: dowodu osobistego (paszportu, karty pobytu), prawa
jazdy* czy odpisu aktu urodzenia. Identyfikacja pelnomocnika moze

22 Na przyktad w przypadku watpliwosci wynikajacych z niedostatecznej jakosci kopii petnomocnictwa.
2 W ktorym wskazana jest data urodzenia.
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by¢ bardziej ztozona, z uwagi na brak jego fizycznej obecnosci**. Dowod
tozsamos$ci mozna wysSwietli¢ na ekranie (przy zachowaniu zgodnosci
z bezwzglednie wigzacymi przepisami dotyczacymi ochrony danych
osobowych), korzystajac z systemu, ktory pozwala na weryfikacje¢ tozsa-
mosci za pomocg potaczenia wideo wspieranego technologia sztucznej
inteligencji®®. W ramach tego procesu, po zalogowaniu uzytkownika
na spotkanie (zgromadzenie) przy uzyciu polaczenia audio-wideo, uzyt-
kownik (pelnomocnik) powinien okaza¢ swoj dokument tozsamosci,
ktory nastepnie zostanie automatycznie zweryfikowany przez technologie
biometryczna pod katem autentycznosci.

Analogicznie, tozsamo$¢ pelnomocnika moze zosta¢ potwierdzona
i zweryfikowana na podstawie pisemnego pelnomocnictwa zawierajacego
jego dane identyfikacyjne, z wykorzystaniem kodéw indywidualnie przy-
pisanych do danej osoby. OczywiScie dopuszczalne jest tez postuzenie si¢
inng procedurg umozliwiajaca przewodniczacemu zgromadzenia uzyska-
nie pewnoSci co do tozsamosci wskazanego pelnomocnika. W zwigzku
z tym weryfikacja tozsamosci pelnomocnika moze obejmowac nie tylko
fizyczne rozpoznanie, lecz takze zastosowanie kodow, haset lub kluczy
dostepu.

Wsrdéd ograniczen przewidzianych w umowie spotki (art. 243 § 1
k.s.h.), szczeg6lnie w spotkach zamknietych, moze wystapi¢ wymag, aby
pelnomocnik réwniez byl wspdlnikiem sp6tki lub wspélnikiem spoitki
z okreslona (minimalna) liczba udzialéw, co nalezy oczywiscie zwery-
fikowa¢ przed dopuszczeniem do uczestnictwa w zgromadzeniu. Aby
usprawni¢ ten proces mozna skorzystac z ksiegi udzialéw w formie zapisu
elektronicznego, co usprawni szybkie sprawdzenie, czy dana osoba jest
wspoOlnikiem spotki lub wspolnikiem spotki z wystarczajaca, w Swietle
umowy spotki, liczba udziatéw.

Tozsamos¢ pelnomocnika powinna by¢ potwierdzana podczas spo-
rzadzania listy wspOlnikow gtosujacych przy wykorzystaniu Srodkow ko-
munikacji elektronicznej (zob. art. 248 § 2 k.s.h.). W przypadku gdy ten
sam pelnomocnik reprezentuje kilku wspolnikow, wystarczy jednokrotna
weryfikacja i potwierdzenie jego tozsamosSci. Warto rowniez rozwazy¢

2 W przypadku obecnosci stacjonarnej wystarczytoby osobiste przekazanie ktérego$ z ww. dokumentow
przewodniczacemu zgromadzenia, aby zweryfikowal, czy osoba obecna to ta sama osoba, co na zdjeciu
w dokumencie.

» Por. procedurg KYC (Know Your Customer). Co do pojecia sztuczna inteligencja, zob. szerzej 1. Sierocka,
Control of Remote Workers by Means of Artificial Intelligence, ,,Biatostockie Studia Prawnicze” 2024, nr 29(2),
s. 124 wraz z cyt. lit.
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zastosowanie technologii rozproszonego rejestru, ktora mogtaby postu-
zy¢ do przechowywania kopii zapasowych dokumentow potwierdzajacych
tozsamosc¢ przedstawiciela w dokumentacji spotki, co zapewnitoby dowod
faktycznej weryfikacji jego tozsamosci.

Mozliwe jest wprowadzenie rozwigzan zapewniajacych wiarygodna we-
ryfikacje tozsamoSci, takich jak wypetnienie formularza potwierdzajacego
dane osobowe lub wykorzystanie systemu identyfikacji elektroniczne;.
Ostatnie z proponowanych rozwigzan zaktadatoby utworzenie unikato-
wej oraz nieprzenoszalnej tozsamosci elektronicznej, zarejestrowane;j
w bazie danych spotki. Petnomocnik uzyskiwatby dostep do zgromadzenia
za pomocg loginu i hasta przypisanych do tej tozsamosci.

Kwestig czasu jest powszechna dostepnos¢ technologii umozliwiaja-
cych automatyczng identyfikacje uczestnikow zgromadzenia®. Techno-
logie te moglyby rowniez automatycznie przekazywac spotce informacje
o reprezentacji przez pelnomocnikow na danym zgromadzeniu w okre-
Slonym czasie.

4.1. Potwierdzenie tozsamosci i wymogoéw umowy sp6tki w odniesieniu
do pelnomocnika w braku wizji

Artykut 234! § 2 k.s.h. naktada jedynie wymog umozliwienia dwustron-
nej komunikacji w czasie rzeczywistym wszystkich osob uczestniczacych
w zgromadzeniu wspolnikow, co moze oznaczad, ze niektore zgromadze-
nia wspolnikéw beda odbywac si¢ tylko z uzyciem dzwieku (fonii), bez
koniecznos$ci posiadania kamery przez pelnomocnika. W takiej sytuacji
metody uwierzytelnienia oparte na wizualizacji staja sie¢ niewykonalne.

Najbardziej odpowiednim rozwiazaniem wydaje si¢ przestanie petno-
mocnictwa lub jego skanu przed rozpoczgciem zgromadzenia, np. za po-
Srednictwem poczty elektronicznej (e-mail), komunikatora (Whatsapp,
Signal itp.) lub wiadomosci na telefon komdrkowy (MMS). Po zweryfiko-
waniu autentycznosci dokumentu przewodniczacy zgromadzenia mogiby
wystaé link do zgromadzenia oraz dane do dost¢pu na adres e-mail lub te-
lefon petnomocnika, dzieki czemu dostep do zgromadzenia uzyskalaby
wylacznie osoba dysponujaca odpowiednim petnomocnictwem.

% A nawet instrukcji udzielonych pelnomocnikowi, co jednak nie jest tak relewantne prawnie w spdtce
z 0.0. (por. natomiast art. 402° § 3 pkt 4, art. 4122 § 4, art. 591 pkt 5 k.s.h.).
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4.2 Ograniczony czas jako wyzwanie organizacyjne

Najwigkszym wyzwaniem od strony organizacyjnej moze okazac si¢
przestanie wielu petnomocnictw (dotyczacych réznych wspdlnikow)
na krotko przed rozpoczeciem zgromadzenia. Priorytetyzowanie wow-
czas innych kwestii organizacyjnych, po to, aby zgromadzenie przebiegto
terminowo i ptynnie, z jednoczesnym zaniechaniem rzetelnej weryfikacji
petnomocnictw z uwagi na niedostatek czasu, moze sktania¢ nieuczciwe
osoby do dziatan wielopoziomowo nielojalnych w zakresie pelnomocnic-
twa. Jest tak ze wzgledu na wysokie prawdopodobienistwo niedostrzezenia
przez przewodniczacego zgromadzenia nieprawidlowo sporzadzonych
pelnomocnictw. Aby temu zapobiec nalezy opracowac (najzdatniej w tre-
Sci regulaminu) czynnosci, ktore nalezy wykonaé. Oznacza to, ze trzeba
doktadnie sprawdzi¢, czy: — dokument zostat podpisany (wystawiony)
przez wspoOlnika; — jest odpowiednio datowany; — osoba wymieniona
w pelnomocnictwie jest tg sama, ktorej tozsamos¢ zostala juz zweryfiko-
wana; — czy nie istnieje inne pelnomocnictwo udzielone w pdzniejszym
terminie przez tego samego wspOlnika w odniesieniu do tych samych
udziatéw, na rzecz innej osoby, ktdrej tozsamos¢ rowniez nalezatloby
zweryfikowac.

5. Odwotanie petnomocnictwa przed zgromadzeniem

Obowiazkiem przewodniczacego zgromadzenia jest rowniez weryfi-
kacja czy pelnomocnictwo nie zostato odwotane, co w praktyce ma zna-
czenie przede wszystkim przy osobach dziatajacych w oparciu o jedno
pelnomocnictwo w wielu spotkach, np. pelnomocnikéw jednostki samo-
rzadu terytorialnego. Problem wystapi, gdy pelnomocnik bedzie chciat
uczestniczy¢ w zgromadzeniu w oparciu o dotychczasowe petnomocnic-
two, zatajajac jego odwolanie, albo nawet nie bedzie mial Swiadomosci,
ze jego petnomocnictwo zostalo odwotane.

Odwotanie petnomocnictwa moze nastapi¢ w dowolnej formie, gdyz
nie ma przepisu przewidujacego konkretna forme, a poglad taki urzeczy-
wistnia swobod¢ odwotywania pelnomocnictw (por. zwlaszcza art. 101
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§ 11102 k.c., w odniesieniu do prokury art 1097 § 1 k.c.)?’. Innymi stowy,
pelnomocnictwo moze by¢ odwotane przez wspolnika za posrednictwem
korespondencji pocztowej, elektronicznej lub innego Srodka porozumie-
wania si¢ na odleglos¢.

Z zwiazku z powyzszym regulamin moze przewidywac koniecznos¢
dokonania przez przewodniczacego zgromadzenia czynnosSci potwierdza-
jacych, ze pelnomocnictwo nie zostato odwotane. Aby usprawnic prze-
prowadzenie zgromadzenia, zasadne byloby wprowadzenie procedury
pozwalajacej wspoOlnikowi jednoznacznie odwotac udzielone petnomoc-
nictwo na potrzeby udzialu w zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, bez koniecznosci jego fizycznej obecnosci.
Przyktadowo, przed terminem zgromadzenia do wspOlnika mozna
by przestaé formularz pozwalajacy na zgloszenie odwotania pelnomocnic-
twa oraz ewentualnie zadeklarowanie zamiaru osobistego uczestnictwa,
przy czym taka deklaracja nie stanowitaby zobowiazania do rzeczywiste]
obecnosci, ktdra jest prawem, a nie obowiazkiem wspodlnika.

Whioski i propozycje de lege ferenda

W odniesieniu do udziatu w zgromadzeniu wspolnikow przy wykorzy-
staniu srodkéw komunikacji elektronicznej przez pelnomocnika wskazaé
nalezy, ze na mocy art. 243 § 1 k.s.h., jezeli ustawa lub umowa spétki
nie zawierajg ograniczen, wspolnicy moga uczestniczy¢ w zgromadzeniu
wspOlnikow oraz wykonywac prawo glosu przez pelnomocnikéw. Tym
samym nalezy zweryfikowac¢ czy k.s.h. lub umowa spoétki nie zawiera
ograniczen w tym wzgledzie. Kodeks spotek handlowych nie przewiduje
regulacji prawnych, ktore wprowadzalyby ograniczenia w zakresie udzia-
tu w zgromadzeniu wspdlnikow przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej przez pelnomocnika.

Nie ma zatem podstaw do wywodzenia zakazu takiej formy uczestnic-
twa, albowiem skutkowatoby to naruszeniem rownosci praw wspolnikow,
w szczegOlnoSci w odniesieniu do wspOlnikow bioracych udziat w zgro-
madzeniu stacjonarnym przez petnomocnika. Perspektywa ta pozostaje
spoOjna z funkcja przedstawicielstwa, polegajaca na umozliwieniu udziatu

7 Nie jest to poglad jednolity, zob. szerzej A. Nowacki, Komentarz do art. 243 [w:] A. Nowacki, Spotka
z ograniczonq odpowiedzialnosciq. Tom II. Komentarz. Art. 227-300 KSH, Warszawa 2021, nb 25.
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w obrocie prawnym osobom napotykajacym przeszkody, w tym takze
natury fizyczne;j.

1. Forma petnomocnictwa

Aby wyeliminowa¢ watpliwosci co do wyktadni zwrotu ,,na piSmie”
[zasygnalizowane powyzej w pkt 3 (,,Pelnomocnictwo”), zwtaszcza
ze ustawodawca w k.s.h., w odniesieniu do pelnomocnictwa do uczestni-
czenia w walnym zgromadzeniu spotki akeyjnej publicznej i niepubliczne;j
rozrdznia petnomocnictwo w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci
(art. 412' § 1 k.s.h.) oraz pelnomocnictwo ,,na piSmie” (art. 412! § 2
k.s.h.)®, co mozna réwniez interpretowac jako nieprawidtowe pomijanie
przepisOw k.c. o formie czynnoSci prawnych], nalezatoby zmieni¢ tres¢
art. 243 § 2 k.s.h. poprzez nowelizacje expressis verbis przewidujaca inne
rozwigzanie, tj. dopuszczenie dokumentowej formy udzielenia pelnomoc-
nictwa. Relatywna ,,Jatwos$¢” jego udzielenia, a wiec teoretycznie ryzyko
mniejszego rozmystu przed podjeciem takiej decyzji i wyrazeniem woli,
nie wplywa w zaden sposOb na mozliwos$¢ kazdoczasowego odwotania ta-
kiego pelnomocnictwa w dowolnej formie. Rozwigzanie to eliminowatoby
rowniez watpliwosci dotyczace skutecznosci udzielenia pelnomocnictwa
bez wlasnorecznego podpisu®, szczegdlnie w sytuacji, gdy spotka udo-
stepnia wspOlnikowi standaryzowany formularz w formie elektroniczne;j.
Wspdlnik, korzystajac z tego narzedzia, moglby udzieli¢ pelnomocnictwa
wybranej osobie, wskazujac jej dane identyfikacyjne, przy czym caly pro-
ces bytby zautomatyzowany i prowadzony w petni w postaci cyfrowe;.

2. Btedna identyfikacja petlnomocnika

Nowoczesne technologie informatyczne, cho¢ znaczaco usprawniaja
proces weryfikacji, jednoczesnie generuja ryzyko zwigzane z poten-
cjalnym falszowaniem dokumentéw, a nawet wizji (obrazu) w czasie

% Por. takze art. 11 ust. 2 Dyrektywy 2007/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lipca 2007 r.
w sprawie wykonywania niekt6rych praw akcjonariuszy spétek notowanych na rynku regulowanym (Dz.Urz.
UE.L 2007 Nr 184, s. 17), nie ograniczajac si¢ do polskiej wersji jezykowe;.

¥ W $wietle art. 7771 art. 77° k.c. nalezatoby uznac za pelnomocnictwo nawet dokument niepodpisany, jesli
o$wiadczenie woli zostato ztozone w spos6b umozliwiajacy ustalenie osoby sktadajacej to o§wiadczenie (tu:
wspolnika) i nie ma watpliwosci co do jego autentycznosci.
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rzeczywistym®. W zwigzku z tym ustawodawca powinien wyraznie przewi-
dzie¢, ze korzystanie z podrobionych dokumentow lub narzedzi znieksztat-
cajacych dzwiek lub obraz w celu wprowadzenia w btad co do tozsamosci
lub uprawnien pelnomocnika moze stanowi¢ podstawe do zaskarzenia
uchwal powzietych podczas zgromadzenia.

3. Wprowadzenie systemu blokady dostepu
po odwotaniu pelnomocnictwa

Podczas zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej, gdzie pelnomocnictwo moze by¢ odwotane w dowolnym
momencie?®!, konieczne jest wprowadzenie mechanizmu natychmiasto-
wego wykluczenia (odtaczenia) pelnomocnika z platformy zgromadzenia
w przypadku odwotania pelnomocnictwa, aby zapobiec udziatlowi oséb
nieuprawnionych.

4. Zgromadzenie w pelni zdalne

W Swietle poczynionych rozwazan, podzieli¢ nalezy zapatrywanie,
ze wskazane byloby wprowadzenie przez ustawodawce expressis verbis
mozliwosci dopuszczenia na mocy umowy spotki przeprowadzania
zgromadzen w petni zdalnych tj. takich w ktorych uczestniczy¢ mozna
wylacznie za pomocg Srodkow komunikacji elektronicznej, rowniez gdy
zgromadzenia te sg formalnie zwotywane, albowiem istniejacy de lege lata
obowigzek zapewnienia wspolnikowi mozliwosci fizycznego uczestnictwa
jest iluzorycznym zabezpieczeniem interesu wspolnikow, skoro w miejscu
oznaczonym w zawiadomieniu jako miejsce zgromadzenia nie musi si¢
stawi¢ ktokolwiek — w rezultacie czego, jesli wspdlnicy (pelnomocnicy)
uczestniczg w zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej, zgromadzenie to nadal bedzie, z perspektywy praktyczne;,
w pehi zdalne™.

% Chodzi o technologi¢ generatywnych manipulacji wideo w czasie rzeczywistym (generatywna technologie
przeksztalcen w czasie rzeczywistym).

3 Jak juz stwierdzono, jest to dopuszczalne, zwlaszcza ze w piSmiennictwie wskazano, ze nie nalezy wykluczac
mozliwosci obserwacji obrad przez wspdlnika, ktdry jest reprezentowany na obradach zgromadzenia wspol-
nikéw przez petnomocnika, zob. M. Zaba, Uczestnictwo i glosowanie..., s. 16. Wsp6lnik nie musi ograniczaé
si¢ do §ledzenia obrad i przekazywania instrukcji pelnomocnikowi, ale w razie potrzeby np. niepodazania
petnomocnika za instrukcjami, odwota¢ petnomocnictwo.

32 Por. M. Mazgaj, Wirtualne zgromadzenia w spétkach kapitatowych, ,Annales Universitatis Paecdagogicae
Cracoviensis. Studia de Cultura” 2022, nr 14(1), s. 147.
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Zgromadzenie zdalne oznacza réwniez oszczednoS¢ czasu, z uwagi
na ograniczenie koniecznosci zorganizowania przestrzeni fizycznej
1 podrozy wspOlnikow lub ich pelnomocnikow, co wiaze si¢ z redukcja
kosztow. Dotyczy to szczegdlnie ,,duzych” spétek z 0.0. ze znaczng liczba
wspOlnikow, rowniez zamieszkalych daleko od siedziby spotki, w tym poza
RP. Zgromadzenie w petni zdalne wplywatoby pozytywnie na aktywizm
wspOlnikéw*, a w konsekwencji zwickszatoby kontrole zgromadzenia nad
funkcjonowaniem sp6itki*t. Byloby to zatem rozwiazanie dalej idace niz
tylko reprezentacja wspOlnika przez pelnomocnika przy udziale Srodkow
komunikacji elektronicznej, ktére oczywiScie upraszcza procedure i ob-
niza koszty zwigzane z udzialem w zgromadzeniu przez petnomocnika.

¥ Por. ogdlne wskazanie na mozliwos¢ argumentacj¢ dotyczaca mozliwosci przyciagnigcia wigkszej liczby
0s0b przez zgromadzenia (zebrania, spotkania) zorganizowane cyfrowo (Miranda Boto, Brameshuber 2024,
211, 213).

3 Nie wspominajac juz o innych rozwiazaniach utatwiajacych procedurg, takich jak automatyczne generowanie
listy obecno$ci za pomoca narzedzi informatycznych.
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