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Profilaktyka zintegrowana w Mlodziezowych
Osrodkach Socjoterapii i Mlodziezowych
Osrodkach Wychowawczych — refleksje z badan
nad skutecznos$cia programu Archipelag Skarbow

Integrated prevention in Youth Sociotherapy
Centers and Youth Educational Centers —
reflections from research on the effectiveness
of the Archipelago of Treasures program

Streszczenie

W latach 2018-2023 Instytut Profilaktyki Zintegrowanej zrealizowat
projekt badawczy, w ramach ktorego analizowano potencjat programu
profilaktycznego skierowanego do mtodziezy z Mlodziezowych Osrodkow
Socjoterapii i Mtodziezowych Osrodkéw Wychowawczych opracowanego
na podstawie rekomendowanego programu Archipelag Skarbow®. Oce-
na skutecznos$ci programu zostata przeprowadzona metoda iloSciowego
badania ewaluacyjnego opartego o schemat quasi eksperymentalny.
W artykule przedstawiono opis zmodyfikowanego programu profilak-
tycznego Archipelag Skarbow, wyniki i wnioski z ewaluacji iloSciowej oraz
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jakosciowej, refleksje z kontaktu z kadra, wizje¢ profilaktyki zintegrowanej
w MOS/MOW.

Stowa kluczowe: niedostosowanie spoteczne, mtodziezowe osrodki so-
cjoterapii, mtodziezowe osrodki wychowawcze, profilaktyka selektywna,
model profilaktyki zintegrowane]

Abstract:

Between 2018 and 2023, the Institute of Integrated Prevention carried
out a research project analysing the potential of a prevention programme
aimed at young people from Youth Sociotherapy Centres and Juvenile
Rehabilitation Center developed on the basis of the recommended Ar-
chipelago of Treasures® programme. The evaluation of the programme’s
effectiveness was carried out by means of a quantitative evaluation study
based on a quasi-experimental scheme. The article presents a description
of the modified prevention programme Archipelago of Treasures®, the
results and conclusions of the quantitative and qualitative evaluation,
reflections from the contact with the staff, the the vision of integrated
prevention in Youth Sociotherapy Centres and Juvenile Rehabilitation
Center.

Key words: social maladjustment, Youth Sociotherapy Centres, Juve-
nile Rehabilitation Center , selective prevention, the integrated preven-
tion model

1. Wstep

W 2023 r. w Polsce prowadzono 89 Mtodziezowych OSsrodkow Wycho-
wawczych (MOW), w ktorych przebywato 3568 wychowankéw w wieku
10-21 lat oraz 84 Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii (MOS) z 4885
wychowankami'. Zasadnicza réznica miedzy tymi oSrodkami polega
na tym, ze do MOS przyjmowane s3 osoby miedzy 7 a 21 r.z. na wniosek
rodzica lub pelnoletniego ucznia, ktére posiadaja aktualne orzeczenie
o potrzebie ksztatcenia specjalnego z uwagi na zagrozenie niedostosowa-
niem spotecznym wydane przez poradnie psychologiczno — pedagogiczna.
Natomiast o umieszczeniu w MOW, jako Srodku wychowawczym, decyduje

! P. Korkowska, Diagnoza dotyczqca mtodziezowych osrodkéw wychowawczych i miodziezowych osrodkow
socjoterapii w wojewddztwie Slgskim w 2023 roku, Katowice 2024, s. 101 18.
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sad rodzinny i nieletnich, a skierowaniem do konkretnej placéwki zajmu-
je sie obecnie Komisja ds. kierowania nieletnich, dziatajaca na podstawie
art. 185 ustawy z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu 1 resocjalizacji
nieletnich (Dz. U. z 2022 r., poz. 1700) oraz Rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 27 grudnia 2022 r. w sprawie komisji do spraw
kierowania nieletnich do mlodziezowego osrodka wychowawczego oraz
trybu kierowania, przenoszenia i zwalniania nieletnich z mtodziezowych
osrodkéw wychowawcezych (Dz. U. 22023 r., poz. 139). W obu wariantach
pojeciem kluczowym jest ,,niedostosowanie spoleczne” obecne w prawie
oSwiatowym, a takze w literaturze socjologicznej, psychologicznej czy
pedagogicznej. Obejmuje ono nie tylko naruszenie norm spotecznych
czy prawnych, ale tez wiele innych zaburzen zar6wno w funkcjonowa-
niu spolecznym, jak i rozwoju osobistym jednostki. Natomiast ustawa
o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich oraz prawo karne mdéwi wprost
o dwoch czynnikach warunkujacych wydanie przez sad decyzji o zasto-
sowaniu Srodka wychowawczego wobec nieletniego: demoralizacji oraz
popetnieniu czynu karalnego. Oba wpisuja si¢ jednak w szerokie pojecie
niedostosowania spotecznego, ktorego przejawy wymienia si¢ takze
wsrdd przyczyn przestepczosci i rozwoju tzw. kariery dewiacyjnej u 0sob,
ktore weszly po raz pierwszy w konflikt z prawem, nierzadko w wieku
nastoletnim?

Zgodnie z zatozeniami, MOS i MOW maja za zadanie eliminacj¢
przejawow zaburzen zachowania i/lub niedostosowania spotecznego
oraz przygotowanie wychowankow do samodzielnego, odpowiedzialnego
i zgodnego z obowigzujacymi normami spotecznymi i prawnymi zycia
po opuszczeniu osrodka’. Jednak cel ten nie jest tatwy do osiagniecia,
co potwierdzaja badania. Skutecznos$¢ oddziatywan w MOW, mierzona
popadaniem w konflikt z prawem, od wielu lat jest niska. Analiza Kra-
jowego Rejestru Karnego w 2012 r. ukazala, ze 69,4% sposréd bytych
wychowankow trzech badanych osrodkow byta skazywana przed 21 ro-
kiem zycia, czyli przed uptywem trzech lat od osiagniecia petnoletnosci*.
Podobne dane przedstawia w swoim raporcie Najwyzsza Izba Kontroli
—az 60 proc. wychowankow z 14 skontrolowanych MOW, ktorzy opuscili

2 E. Kiliszek, Czynniki ryzyka sprzyjajqce niedostosowaniu spotecznemu i przestepczosci nieletnich, ,,Profilaktyka
spoteczna i resocjalizacja”, 2013, nr 21.

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 30 marca 2023 r. w sprawie niektdrych publicznych placowek
systemu o$wiaty (Dz. U.2023.651 rozdz. 3).

+ Z. Bartkowicz, A. Chudnicki, Konflikty z prawem bylych wychowankéw miodziezowych osrodkéw wycho-
wawczych, ,,Resocjalizacja Polska”, 2015, nr 10, s. 137-148.
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oSrodki w 2012 r., do I kwartatlu 2017 r., czyli po okoto pieciu latach
samodzielnego zycia, weszto w konflikt z prawem’.

Majac na uwadze powyzsze, zespot Instytutu Profilaktyki Zintegrowa-
nej (IPZIN)® z wieloletnim do$wiadczeniem w prowadzeniu badan nad
problemami i pozytywnym potencjalem miodziezy oraz w opracowaniu,
realizacji i ewaluacji programu profilaktyki zintegrowanej Archipelag
Skarbow® (dalej AS), uznal, ze warto sprawdzi¢ czy model i program
profilaktyki zintegrowanej miatby zastosowanie w pracy z mtodzieza
niedostosowana spolecznie lub zagrozona niedostosowaniem, jako sku-
teczne narzedzie wsparcia procesow wychowania, terapii i resocjalizacji
prowadzonych w MOS i MOW. W 2018 r. IPZIN rozpoczal projekt
badawczy, ktorego celem byto zwigkszenie skutecznosci modelowego
systemu zapobiegania przestepczoSci poprzez adaptacje programu
do warunkow i potrzeb pracy w oSrodkach dla mtodziezy oraz ewaluacja
zmodyfikowanej wersji AS. W ciagu 5 lat trwania projektu, zespot tre-
neréw, psychologéw i badaczy IPZIN nawiazat dlugofalowg wspotprace
z 22 Miodziezowymi OSrodkami Socjoterapii oraz 25 Mlodziezowymi
Osrodkami Wychowawczymi, funkcjonujacymi na terenie 10 wojewodztw:
dolnoslaskiego, kujawsko-pomorskiego, lubelskiego, matopolskiego,
mazowieckiego, pomorskiego, Slaskiego, swigtokrzyskiego, wielkopol-
skiego oraz zachodniopomorskiego. Realizacja projektu zostata wsparta
srodkami z Funduszu Sprawiedliwosci’.

> Najwyzsza Izba Kontroli, Dziafalnosé resocjalizacyjna miodziezowych osrodkéw wychowawczych, Informacja
o wynikach kontroli P/17/099/LPO, Warszawa 2017, https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/po-
bierz,Isz~p_17_099_201701301239361485779976~01,typ,k.pdf [dostep: 4 czerwca 2025 1.].

© Sktad zespotu badawczego: Agata Balcerzak, Szymon Grzelak, Maja Los, Jakub Placha, Krystyna Ewa
Siellawa-Kolbowska, Szymon Szumiat.

7 Doktadnie chodzi o Zadanie 4.5 polegajace na zwigkszeniu skutecznosci modelowego systemu zapobiegania
przestepczosci poprzez adaptacje programu Archipelag Skarbéw dla mtodziezy niedostosowanej spotecznie
lub zagrozonej niedostosowaniem; oraz Zadanie 2.4 polegajace na zwickszeniu skali i sity oddzialywania
oraz badaniach ewaluacyjnych programu Archipelag Skarbéw dla miodziezy niedostosowanej spotecznie
lub zagrozonej niedostosowaniem. Pierwsze z zadan wykonano w roku szkolnym 2018/2019 w ramach
projektu pt.” Wdrozenie i rozbudowa modelowego systemu dzialafi umozliwiajacego skuteczne zapobieganie
przyczynom przestepczosci w oparciu o zbidr raportéw opracowanych przez Instytut Profilaktyki Zintegrowanej
w ramach zadania zrealizowanego na zlecenie Ministerstwa Sprawiedliwosci w roku 2017.” dofinansowanego
ze Srodkéw Funduszu Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej — Funduszu Sprawiedliwosci
w zakresie Przeciwdziatania przyczynom przestepczosci. Drugie zadanie (sfinansowane w catosci ze sSrodkow
Funduszu Sprawiedliwosci) zrealizowano w latach 2019-2023 jako czgs$¢ projektu pt. ,, Trzeci etap budowy
modelowego systemu badan naukowych i dzialan praktycznych umozliwiajacego skuteczne zapobieganie
przyczynom przestepczosci — rozwdj, ewaluacja i upowszechnienie elementéw modelowego systemu prewencji
w oparciu o rezultaty projektéw zrealizowanych przez IPZIN w ramach Funduszu Sprawiedliwosci w latach
2017-2018”.
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2. Archipelag Skarbow w MOS 1 MOW

Archipelag Skarbow® to, adresowany do uczniow klas 7-8 szkoly pod-
stawowej i 1-2 szkoly ponadpodstawowej, z powodzeniem realizowany
od 18 lat w wielu polskich szkotach dla ponad 30 tys. uczniéw rocznie pro-
gram, wpisany do ogolnopolskiego Systemu Rekomendacji Programow
Profilaktycznych i Promocji Zdrowia Psychicznego. Sktada si¢ on z dwéch
4,5-godzinnych spotkan z miodzieza, 1,5-godzinnego szkolenia dla ro-
dzicow 1 2-godzinnego szkolenia dla nauczycieli. Mlodziez zapraszana
jest w ,,rejs ku spetnieniu marzen”, w czasie ktérego omawiane sa pra-
gnienia miodych ludzi, sposoby budowania przyjazni i mitoSci, rozwdj
w sferach: cielesnej, emocjonalnej, intelektualnej, moralnej i spotecznej;
radzenie sobie z trudnymi emocjami, poszukiwanie wsparcia u innych,
trening asertywnosSci oraz negatywne skutki korzystania z substancji
psychoaktywnych czy pornografii. Uczestnicy zachecani sa do udziatu
w ¢wiczeniach oraz podejmowania indywidualnych mini-decyzji proz-
drowotnych. Zalozenia teoretyczne programu opieraja sie¢ na Modelu
Profilaktyki Zintegrowanej (MPZ) autorstwa dr Szymona Grzelaka. Pro-
filaktyka zintegrowana postrzega catosciowo zaréwno samego cztowieka
(we wszystkich jego wymiarach: fizycznym, psychicznym, intelektualnym,
spotecznym i duchowym), jak i stale poszerzajaca si¢ liste czynnikow ry-
zyka i czynnikéw chroniagcych. Analizuje wzajemne powiazania pomiedzy
roznymi problemami mlodziezy, jednoczesnie poszukuje ich wspdlnych
przyczyn i uwarunkowan. Szeroko spoglada rowniez na kanaty oddziaty-
wan profilaktycznych — nie tylko poprzez przeszkolonych pedagogow, ale
gléwnie przez wspotprace rodzicow, nauczycieli, samorzadu, organizacji
pozarzadowych oraz samej mtodziezy®. We wszystkich tych srodowiskach
szuka potencjatéw, zasobéw, a nie winnych ztej kondycji mtodych ludzi.

Adaptacja programu do potrzeb wychowankéw MOS i MOW polegata
na wprowadzeniu szeregu zmian w trzech wymiarach: organizacyjnym,
merytorycznym i technicznym. Wskutek tych dziatan opracowana zostata
szczegOlowa oferta programu skierowana do MOS i MOW, poszerzona
o elementy charakterystyczne dla programow i dziatan z obszaru profi-
laktyki selektywnej i kierowanej. Mtodziez bioraca udzial w programie
mogta skorzysta¢ z indywidualnych konsultacji z psychologiem, kadra

8 S. Grzelak (red.), Vademecum skutecznej profilaktyki problemow miodziezy: Przewodnik dla samorzqgdowcow
i praktykow oparty na wynikach badan naukowych, Warszawa 2015, s.14.
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oSrodkéw zostata zaproszona na dodatkowe szkolenia tematyczne i su-
perwizje, czeS¢ rodzicow skorzystata z 12-godzinnych warsztatow umiejet-
nosci wychowawczych, a cz¢S¢ mlodziezy w mniejszych grupach w okresie
do 6 miesiecy po programie AS uczestniczyta w dodatkowych autorskich
warsztatach psychoedukacyjnych: ,,Ja, czyli kto?”, ,,Ja kieruje soba” oraz
,»Ja podrozuje z innymi” — o poszukiwaniu tozsamosci, samopoznaniu i sa-
moregulacji emocjonalnej oraz komunikacji interpersonalnej. Ponadto
wypracowany zostal nowy mechanizm rekrutacyjny i zmieniono niektore
standardy organizacyjne programu, m.in. klucz doboru ekip trenerskich.
Zmodyfikowany zostat scenariusz zaje¢, dopuszczono wigcej osobistych
doswiadczen treneréw, wdrozono badz zmieniono niektére ¢wiczenia
1 slajdy w prezentacji multimedialnej — np. na potrzeby pracy z grupami
jednolitymi pod wzgledem pfci (samych chtopcéw lub samych dziewczat),
przeprowadzono dodatkowe szkolenia i superwizje oraz opracowano
liczne wskazania i rekomendacje dla trenerow dotyczace prowadzenia
zaje¢ z mlodzieza niedostosowana spotecznie lub zagrozona niedostoso-
waniem. Utworzono tez bank dobrych praktyk, gdzie osoby zatrudnione
1 0soby przebywajace w oSrodkach, mogly wymienic si¢ swoimi pomystami
na tworcza resocjalizacje, radzenie sobie z problemami badZ dodatkowe
wsparcie 0sob w szczegllnej sytuacji — np. mtodych matek z dzieémi. Kil-
ka oSrodkow podjeto lub zaciesnito miedzy soba wspoOtprace w zakresie
pojedynczych wydarzen badz inicjatyw. Dzieki temu powstat unikatowy
zestaw narzedzi wspomagajacy prace zarOwno treneréw programu, jak
1 kadre zatrudniong w MOS i MOW.

W ramach wspotpracy z osrodkami w latach 2018-2023 przeprowadzo-
no ogétem: 876 godzin efektywnych zajec¢ z mtodzieza, z ktdrych skorzy-
stato facznie 3016 wychowanek i wychowankow MOS i MOW; 109 godzin
indywidualnych konsultacji psychologicznych, z ktérych skorzystato 121
0s0Ob; 127 godzin szkolen i superwizji dla kadry merytorycznej i kierow-
niczej oSrodkow (psychologéw, pedagogdw, nauczycieli i wychowawcow),
ktore zgromadzity 933 uczestnikdw; 77 godzin spotkan i warsztatow i 6
godzin konsultacji indywidualnych dla rodzicéw i opiekunéw oraz na-
uczycieli i wychowawcow, z ktorych skorzystato tacznie 202 uczestnikow;
12 godzin ogdlnopolskich konferencji i spotkan promujacych dziatania
i efekty tych dziatan w Srodowisku specjalistow zajmujacych si¢ wycho-
waniem, profilaktyka, socjoterapig i resocjalizacja, z ktorych lacznie
skorzystato ponad 250 os6b.
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3. Ewaluacja programu AS w MOS/MOW
—wyniki iloSciowe

Do eksperymentu, w ktorym sprawdzano skuteczno$¢ zmodyfikowa-
nego programu AS wybrano 26 placowek: 10 Mlodziezowych OSrodkow
Wychowawczych i 16 Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii. Aby
utworzyC z nich pary grup badawczych: eksperymentalng i kontrolng
o podobnych charakterystykach, dobor osSrodkéw w pary byt doborem
celowym ze wzgledu na takie kryteria jak: typ oSrodka, pte€ i liczba
wychowankéw oraz mozliwos$¢ przeprowadzenia procedury badawczej
w obu oSrodkach w zblizonym czasie. W rezultacie uzyskano i poddano
analizie dane od 1130 mlodych o0séb z 6 osSrodkéw dla dziewczat, 14 dla
chlopcow oraz 6 placéwek koedukacyjnych. Miodziez objeta badaniem
byla w wieku od 12 do 21 lat.

3.1. Zatozenia metodologiczne badan

Do oceny skutecznoS$ci programu AS przyjeto metode iloSciowego
badania ewaluacyjnego opartego o schemat quasi eksperymentalny typu
,»,2x2”, obejmujacy 2 rodzaje badanych grup; eksperymentalne i kontrolne
oraz 2 pomiary w tych grupach; pretest oraz posttest. Warto zaznaczy¢,
ze takie podejscie badawcze do ewaluacji oddzialywan w MOS i MOW
jest niezwykle rzadkie. Z przegladu badan ewaluacyjnych programéw
profilaktycznych dla mlodziezy za okres 2013-2023 (ktérego w ramach
projektu dokonata Krystyna Ewa Siellawa-Kolbowska) wynika, ze wsrod
27 programow rekomendowanych przez Krajowe Centrum Przeciwdziata-
nia Uzaleznieniom (KCPU), Instytut Psychiatrii i Neurologii (IPiN) oraz
Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) tylko jeden przedstawia w dowodach
jakosci badania ewaluacyjne przeprowadzone metoda pretest-posttest,
ktore obejmuja mtodziezz MOW i MOS. Jest to program profilaktyczny
pt. Tutoring Szkolny — program pedagogiki dialogu’. Nie odnaleziono
programu spoza listy programow rekomendowanych, ktorego skutecz-
nos¢ zweryfikowano w naukowych badaniach eksperymentalnych.

® A. Sarnat-Ciastko, D. Gebus, Z. Zalewski, Wychowaé cztowieka mqdrego. Raport koricowy z badan
ewaluacyjnych ogolnopolskiego projektu wdrazania tutoringu szkolnego, Czgstochowa 2018.
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W badaniu wykorzystano zestaw narzedzi badawczych Pro-Zint, od lat
stosowany przez Instytut Profilaktyki Zintegrowanej, szczegétowo opi-
sany m.in. w raporcie ,,Mapa czynnikow ryzyka 1 chroniacych mtodziez
przed zachowaniami ryzykownymi”!?. Badania byly anonimowe, prowa-
dzone przez przeszkolonych ankieteréw. Catg procedure badawczg prze-
prowadzono w okresie od lutego 2022, do czerwca 2023 roku. W grupie
eksperymentalnej pretest wykonywany byt przed realizacja, a posttest
w odstepie 33 do 60 dni po realizacji programu AS w danym oSrodku.
W grupie kontrolnej odstep pomiedzy poszczegdlnymi etapami badan
wynosit od 31 do 68 dni.

W obliczeniach analizowano zmiane w grupie eksperymentalnej miedzy
pretestem 1 posttestem poréwnang do zmiany w grupie kontrolnej. Nie
zdecydowano sie na wprowadzenie kodow identyfikujacych osoby, gdyz
u miodziezy z placowek wzbudzato to nieufnos¢ i mogloby fatszowaé wyniki
badan. Spowodowato to koniecznos¢ zastosowania metod statystycznych,
przy ktérych wykrycie efektow jest trudniejsze. Istotnos$¢ réznic oraz site
efektow dla r6znych typow zmiennych oceniano korzystajac z kilku rodza-
jOw testow statystycznych'l. Wszystkie przedstawione w tym artykule wyniki
uzyskano na poziomie istotnosci statystycznej nizszej niz 0,05.

3.2. Cele eksperymentu

Celem gléwnym badan byta ocena skutecznoSci programu AS w zakre-
sie zapobiegania réznym zachowaniom ryzykownym i problemom mto-
dziezy poprzez ograniczenie czynnikéw ryzyka i wzmocnienie czynnikow

10°M. Los, A. Hawrot, S. Grzelak, A. Balcerzak, Mapa czynnikéw ryzyka i chronigcych mtodziez przed
zachowaniami ryzykownymi, Raport I z badari NPZ.XI_17.2017., Warszawa 2017, s. 34-37. https://ipzin.
org/images/dokumenty/raporty_ipzin/raport_01_mapa_czynnikow_ryzyka_i_chroniacych_mlodziez_przed_za-
chowaiami_ryzykownymi.pdf [dostep: 4 czerwca 2025 1.].

"W analizach danych z odpowiedzi na pytania wyrazonych na skali (np. 1-6) oznaczajacej czgstos¢
wystgpowania albo nasilenie zjawiska, obliczono wartosci Srednie punktéw otrzymanych za udzielone
odpowiedzi oraz wykorzystano wartosci testu kontrastow otrzymane w jednoczynnikowej analizie wariancji.
W analizach danych z odpowiedzi na pytania, w ktoérych osoby badane wskazywaly wystgpowanie lub brak
wystgpowania zjawiska (wyrazonych w %) obliczono warto$¢ testu niezaleznoSci chi 2 Pearsona. Wyzna-
czono réwniez 95% przedzialy ufnosci dla miar sit efektu, odpowiednio — miary d Cohena dla wynikéw
wyrazonych na skali oznaczajacej czgsto$¢ wystgpowania albo nasilenie zjawiska lub miary V Cramera dla
odpowiedzi na pytania, w ktoérych osoby badane wskazywaly wystepowanie lub brak wyst¢powania zjawiska.
Wyznaczone 95% przedzialy ufnosci sa pomocne przy interpretacji wynikow w sytuacji, w ktorej zaréwno
w grupie eksperymentalnej i w grupie kontrolnej uzyskuje si¢ réznice pomigdzy pretestem i posttestem
w pozadanym kierunku, tzn. w kierunku wartosci oznaczajacych lepsze funkcjonowanie oséb badanych.
Woéweczas silniejszy efekt réznic pomigdzy pretestem i posttestem otrzymany w grupie eksperymentalne;j
niz w grupie kontrolnej S$wiadczy o efektywnosci programu.
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chroniacych mtodziez przed zagrozeniami. Dodatkowo — w odniesieniu
do mlodziezy przebywajacej w MOS i MOW - zatozono, ze udziat w pro-
gramie AS bedzie przeciwdziata¢ niektorym przyczynom i poglebianiu
sie niedostosowania spotecznego. Zatozone cele szczegbtowe programu
to m.in.: ograniczenie wczesnych oraz przypadkowych kontaktéw sek-
sualnych miodziezy i probleméw z nimi zwiazanych; ograniczenie picia
alkoholu, uzywania narkotykéw i dopalaczy; ograniczenie natezenia
przemocy rowiesnicze;j.

Prowadzac ewaluacje programu zgodnie z zalozeniami Modelu Profi-
laktyki Zintegrowanej (MPZ), na ktérym oparty jest program, badany byt
szeroki zestaw zmiennych, nie odnoszacy sie¢ wytacznie do celow poda-
nych powyzej. Jest zrozumiale, ze zwlaszcza w pracy z mlodzieza z MOS
i MOW, sukcesem bytoby osiagnigcie choéby jednego lub kilku z nich.
Wskazniki uzywane w badaniach ewaluacyjnych opartych na MPZ musza
jednak odzwierciedlac szeroki zakres zmiennych takze po to, by spraw-
dzié, czy program nie powoduje szkodliwych skutkéw ubocznych.

3.3. Efekty — obszary zaobserwowanych zmian

Wyniki badania ewaluacyjnego wskazujg na szereg pozadanych
efektow, spojnych z celami programu dla mtodziezy z MOS 1 MOW.
Szczegblnie w zakresie: ograniczenia zazywania narkotykow i alkoholu,
budowania pozytywnych postaw wobec seksualnosci, budowania pozy-
tywnych przekonan dotyczacych mitosci, radzenia sobie z przemoca,
pozytywnych planéw na przyszto$¢. Znacznie wiecej korzystnych zmian
zaobserwowano u dziewczat niz u chlopcéw, dlatego przestawiamy naj-
wazniejsze wybrane wyniki z podkresleniem plci os6b badanych, ktorej
dotyczy istotna statystycznie zmiana.

3.3.1. Ograniczenie zazywania narkotykéw i alkoholu

Udzial w programie zdecydowanie sprzyja ograniczeniu spozywa-
nia substancji psychoaktywnych przez dziewczeta-podopieczne MOS
1 MOW. Stwierdzono, ze zaréwno Srednia warto$¢ wskaznika czestoSci
picia napojow alkoholowych w ciggu ostatnich 30 dni, Srednia wartos¢
wskaznika upijania sie napojem alkoholowym w ciaggu ostatnich 30 dni
oraz Srednia wartoS¢ wskaznika uzycia narkotyku w ciggu ostatnich 30
dni wérdd dziewczat w grupie eksperymentalnej w posttescie byla istotnie
statystycznie nizsza niz w pretescie (zob. wykresy ponizej na rys. 1).
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Rysunek 1. Udzial w AS a ograniczenie spozywania substancji psychoak-
tywnych przez dziewczeta z MOS 1 MOW
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3.3.2. Pozytywne postawy wobec seksualnosci

W czasie spotkania z mlodzieza trenerzy programu ukazuja wartos¢
ludzkiej seksualnosci, wpisujac ja w catoSciowg strukture bio-psycho-spo-
teczna cztowieka. Podejmowane sg réwniez kwestie zachowan/sytuacji
zagrazajacych przezywaniu seksualnoSci w sposob sprzyjajacy zdrowiu
(fizycznemu i psychicznemu) oraz budowaniu zdrowej, gtebokiej i trwatej
relacji z druga osoba, zwiazane z tematem pornografii, zbyt wczesnej ini-
cjacji seksualnej, zakazen przenoszonych droga plciowa, nieplanowanej
ciazy, uzaleznienia od seksu. Okazalo sie, ze program moze pozytywnie
zmienia¢ postawy dziewczat z MOS i MOW w tym obszarze. Dziewcze-
ta, ktore wziely udzial w programie rzadziej deklarowaly podejmowanie
wspotzycia seksualnego w ostatnim miesiacu — przed udziatem w pro-
gramie 35,8% wychowanek MOS/MOW przyznawato, Ze podejmowaly
wspoOlzycie seksualne w ostatnim miesiacu, a po udziale w programie
zaledwie 15,4% tej samej grupy wychowanek deklarowato podejmowanie
wspotzycia seksualnego w ostatnich 30 dniach (p<0,002).

Rysunek 2. Spadek podejmowania wspotzycia seksualnego w ostatnim
miesigcu u wychowanek MOS/MOW, ktére wziely udzial w programie AS.

pretest M posttest p<0,002
50

40,7%

34,8%

15,4%

grupa kontrolna  grupa eksperymentalna

Procent dziewczat, ktére podjety wspotzycie
seksualne w ciggu ostatniego miesigca

Zaobserwowano rowniez: wzrost odsetka dziewczat deklarujacych

chec czekania ze wspotzyciem az do §lubu; wzrost wsrod dziewczat wskaz-
nika przekonania normatywnego, ze roOwieSnikom zalezy na czekaniu

345



Maja .05, Jakub Placha

z rozpoczeciem wspotzycia seksualnego do Slubu; spadek odsetka dziew-
czat przekonanych, ze pornografia przedstawia prawdziwy obraz seksu-
alnosci; wzrost odsetka dziewczat przekonanych, ze pornografia moze
uzalezniac; spadek odsetka mtodziezy przekonanej o istnieniu metod
antykoncepcyjnych gwarantujacych 100% skutecznos$¢ w zakresie ochro-
ny przed nieplanowang cigza; spadek odsetka mlodziezy przekonane;j
o istnieniu metod antykoncepcyjnych gwarantujacych 100% skutecznosé
w zakresie ochrony przed zakazeniem wirusem HIV'.

3.3.3. Pozytywne przekonania dotyczgce mitosci

Dziewczeta, ktore braly udzial w programie zmienily swoje przeko-
nania dotyczace rozumienia czym jest ,,prawdziwa mitoS¢”. Zaobserwo-
wano wzrost odsetka dziewczat rozumiejacych ,,prawdziwa mitos¢” jako
taka, ktora nigdy si¢ nie konczy, a z biegiem lat rosnie, a spadek odsetka
dziewczat, ktore uwazaja, ze nawet ,,prawdziwa mitoS¢” jest krotkotrwata
i gaSnie. Optymistyczne przekonania o mitosci sa czynnikiem chronig-
cym wobec depresji i mysli samobdjczych®. Stwierdzono tez, ze wsrod
dziewczat w grupie eksperymentalnej w posttescie bylo istotnie wiece]
0sOb, ktore wskazywaly na duze znaczenie wzajemnej pomocy oraz
szacunku w mitosci niz w pretescie. Ponadto, wsrdd dziewczat w grupie
eksperymentalnej w posttescie bylo o 20,9% wiecej os6b uwazajacych,
ze aby mito$¢ byta trwala i szczeSliwa, wazne jest znalezienie osoby, ktora
ma bardzo podobne zasady i wartosci w zyciu (pretest 37,0%, posttest
57,9%, p<0,001). Oznacza to, ze udzial w programie pogtebit rozumie-
nie milosci w waznym aspekcie dotyczacym wspdlnoty wartosci, ktore
znajduja konkretne przelozenie na relacje (wzajemna pomoc, szacunek).

12 Swiadomosé nieistnienia stuprocentowych metod ochrony jest sama w sobie waznym czynnikiem chroniacym
przed podejmowaniem wczesnych oraz przypadkowych kontaktéw seksualnych.

B S. Grzelak (red.), Vademecum skutecznej profilaktyki problemow miodziezy: Przewodnik dla samorzqdowcow
i praktykéw oparty na wynikach badarn naukowych, Warszawa 2015, s.97.
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Rysunek 3. Udziat w AS a pozytywne przekonania dotyczace mitoSci
u dziewczat z MOS i MOW

Wzrost w odpowiedziach dziewczat sredniej wartosci wskaznika rozumienia
prawdziwej mitosci jako takiej, ktora nigdy sie nie konczy, a z biegiem lat rosnie

pretest B posttest p<0,024

3,75
3,37 n 3,43

grupa kontrolna  grupa eksperymentalna

Srednie warto$ci wskaznika opinii dziewczat
dotyczacych rozumienia prawdziwej mitosci

Wzrost znaczenia znalezienia osoby, ktéra ma podobne zasady
i wartosci w zyciu dla budowania szczesliwego zwigzku wsrod
dziewczat (i utrzymanie go u chtopcéw)

pretest B posttest p<0,001

57,9%
32,6% 37,3% 37%

grupa kontrolna  grupa eksperymentalna

Wskazywanie znaczenia znalezienia osoby, ktéra ma bardzo podobne zasady i wartosci
w zyciu dla bycia szczesliwym w mitosci przez cate zycie — dane procentowe

3.3.4. Radzenie sobie z przemoca

W obszarze przemocy zaobserwowano istotny wzrost deklaracji bycia
ofiarg przemocy fizycznej w grupie eksperymentalnej wsrdd chlopcow.
W grupie kontrolnej nie stwierdzono istotnej statystycznie roznicy. Na-
lezy jednak zauwazy¢, ze poziom deklarowania bycia ofiarg przemocy
fizycznej przez grupe eksperymentalng byt w pretescie bardzo niski, niz-
szy niz w grupie kontrolnej, wiec de facto w posttescie poziomy w obu
grupach wyréwnaly si¢. JednoczeSnie nie zaobserwowano istotnych
statystycznie zmian w zakresie bycia sprawca przemocy fizycznej. Temat
przemocy poruszany jest wielokrotnie w programie Archipelag Skarbow
w kontekscie budowania prawidlowych, zdrowych relacji, w ktorych waz-
na role odgrywa wzajemne okazywanie sobie szacunku. Zaobserwowany
efekt moze zatem wynika¢ z odblokowania trudnych emocji zwiazanych
z byciem ofiarg agresji badZ z uwrazliwienia na sytuacje miedzyosobowej
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i spolecznej interakcji oraz zwiekszenia Swiadomosci dotyczacej rodzajow
przemocy. Zdaniem ekspertow pracujacych z mtodzieza w MOW samo
uswiadomienie sobie przez podopiecznego sytuacji przemocy uwaza sie
za efekt pozytywny oddzialywan socjoterapeutycznych i resocjalizacyj-
nych'.

Rysunek 4. Deklaracje bycia ofiarg przemocy w grupie eksperymentalnej
i kontrolnej w pretescie i postescie.

Wzrost deklaracji bycia ofiarg przemocy fizycznej
w grupie eksperymentalnej wsréd chtopcow

pretest M posttest p<0,017

2,14 1,87

grupa kontrolna  grupa eksperymentalna

Srednie warto$ci wskaznika doswiadczenia przemocy fizycznej przez chtopcéw
na skali od 1 - nie zdarzyto sie do 5 - codziennie lub co drugi dzien

3.3.5. Pozytywne plany na przyszlos¢

Program AS wzmocnit pozytywne plany zyciowe u chtopcow. Wyniki
ewaluacji wskazuja na istotny wzrost odsetka chtopcow wybierajacych
zrobienie kariery zawodowej i zdobycie majatku, jako swoje marzenia
i cele zyciowe. Przed udzialem w programie 33% chtopcéw-podopiecz-
nych MOS/MOW wybierato rozwoj zawodowy/kariere zawodowa. Po re-
alizacji programu AS, takie marzenia deklarowato juz ok. 43% spoSrod
nich. Wedhug ekspertow-pracownikow MOS/MOW jest to bardzo waz-
ny efekt — zbiezny z jednym z istotnych celow pracy resocjalizacyjnej
i socjoterapeutycznej z mtodzieza, jakim jest zachecanie wychowankéw
do zdobywania kompetencji zawodowych.

14 Zob. A. Balcerzak, S. Grzelak, M. £.0s, J. Placha, J., E. Siellawa-Kolbowska, M. Wojsznarowicz, Profilaktyka
Zintegrowana w Miodziezowych Osrodkach Socjoterapii i Mlodziezowych Osrodkach Wychowawczych. Raport
zbiorczy z dziatan w latach 2018-2023, Warszawa 2023, s. 31 i s. 250.
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Rysunek 5. Procent chtopcow — wychowankéw MOS/MOW wskazujacych
zrobienie kariery zawodowej jako najwazniejszy cel 1 marzenie.

Wzrost odsetka chtopcéw wybierajacych zrobienie kariery zawodowej
i zdobycie majatku jako swoje marzenia i cele zyciowe
pretest H posttest p<0,024
50

40

30

20 31,1%

grupa kontrolna grupa eksperymentalna

Procent chtopcéw wskazujacych zrobienie kariery
zawodowej jako najwazniejszy cel i marzenie

3.3.6. Najwazniejsze wnioski z badan

Przeprowadzone badania ewaluacyjne nad skutecznoscia programu
ASw MOS i MOW sa w wielu aspektach pionierskim przedsiewzigciem.
Sam fakt realizacji tych badan w schemacie eksperymentalnym jest du-
zym sukcesem, waznym zasobem wiedzy 1 zbiorem doswiadczen z zakresu
ewaluacji dziatan profilaktycznych wsréd mtodziezy skierowanej do tych
placowek. Dla rzetelnosci i trafnoSci wynikow, badania ewaluacyjne wy-
magaja metodologii podobnej do badan eksperymentalnych. W przypad-
ku MOS i MOW stanowi to szczegdlne wyzwanie na wielu poziomach:
dobrania poréwnywalnych par o§rodkéw; prowadzenia badan wsrod
mlodziezy szczegodlnie nieufnej wobec dorostych; ankietowania uczniow,
dla ktérych stowo pisane moze by¢ wyzwaniem; uzyskania odpowiedniej
frekwencji bez wywierania presji na uczestnikOw przedsiewziecia.

4. Ewaluacja jakoSciowa programu

Liczby, analizy statystyczne i interpretacje wynikéw nie oddaja w pet-
ni rzeczywistosci relacji 1 przezy¢ jakie zaistnialy w przestrzeni spotkan
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z mtodzieza, rodzicami i wychowawcami. W listopadzie i grudniu
2023 roku IPZIN przeprowadzit drogg internetowg ankiete skierowang
do pracownikow MOS 1 MOW. Byly to osoby, z ktorymi koordynator
zadania kontaktowat si¢ przed, w trakcie i po realizacji badan oraz od-
dzialywan. Celem tej dodatkowej ankiety byto jakoSciowe rozpoznanie
ewentualnych zmian, jakie zaszty w wychowankach, zespole wychowaw-
czym i/lub w kadrze po realizacji programu AS — zmian dostrzezonych
przez osoby bezpoSrednio pracujace z badang miodzieza.

Na podstawie odpowiedzi uzyskanych od przedstawicieli 23 oSrodkow,
stwierdzi¢ mozna, ze program ma duzy potencjat w budowaniu klimatu
grupowego sprzyjajacemu rozwojowi psychospotecznemu wychowankow.
Ponad 86% respondentéw uznato, ze objecie ich placowki oddziatywania-
mi zwigzanymi z programem AS przyczynito sie¢ do poprawy atmosfery
w grupie wychowawczej. Ponad 82% stwierdzito, ze program przyczynit
sie do poprawy relacji w grupie wychowawczej lub w klasie. W pytaniach
otwartych respondenci wymieniali konkretne, zapamietane przez nich
przyktady na poprawe atmosfery, relacji czy funkcjonowania grupy jako
catosci. Pedagodzy pisali o: lepszej integracji, wzroscie empatii, wiekszym
zrozumieniu w stosunku do kolezanek/kolegéw, poprawie w komuni-
kacji, wzroScie umiejetnosci stuchania siebie nawzajem, rozwigzywania
konfliktow, zwigekszeniu otwartoSci na swoje potrzeby, umiejetnosci
dyskutowania bez oceniania, wzroscie szacunku. Oto cytaty z niektorych
wypowiedzi: ,,Zaraz po programie zaobserwowatam, ze wychowankowie
dyskutujac, trzymali si¢ zasad empatycznej komunikacji, szanowali zdanie
innych, starali si¢ dyskutowac nie oceniajac innych za ich poglady”; ,,Kil-
ku wychowankéw zmienito zdanie o koledze, ktory w pozytywny sposob
udzielal si¢ podczas trwania programu w naszej placowce. Zauwazalne
sa lepsze relacje miedzy nimi”; ,,Wychowankowie wspdlnie postanowili
rozwigzac¢ konflikt grupowy”.

Dodatkowo respondenci zaobserwowali sytuacje, w ktorych wycho-
wankowie zaczeli angazowac si¢ w zycie oSrodka, bra¢ odpowiedzialnosé
za wspOlne dzialania, np.: ,,Wychowankowie zintegrowali sie podczas
przygotowania do konkursu, wykazywali si¢ empatiag w stosunku do sie-
bie”; ,,Wigksza motywacja wychowankéw do angazowania si¢ w propo-
nowane aktywnosci sportowe jak i artystyczne etc. A szczegdlnie w nowe,
jakich nie doSwiadczali wezesniej”.

Przedstawiciele osrodkéw, ktorzy wypehili ankiete podzielili sie tez do-
strzezeniem wplywu, jaki mial udzial w programie AS na indywidualnych
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wychowankoéw. Przytoczyli nastepujace przyktady indywidualnych zmian,
ktore wigzali z oddziatywaniem programu: zwrdcenie si¢ 0 pomoc w pro-
blemach do osoby dorostej, odmowienie udzialu w pobiciu, rozpoczecie
walki z nalogiem palenia papierosow.

Bardzo wazna, zauwazalng przez respondentow zmiang w mtodziezy,
byla jej wigksza otwartoS¢ na rozmowy 1 szukanie wsparcia u oséb do-
rostych. Celem przyktadu 39% badanych odniosto wrazenie, ze udziat
w programie przyczynit si¢ do poprawy indywidualnego kontaktu i pracy
z wychowankiem, a kolejne 39% pamiegta konkretne sytuacje potwier-
dzajace t¢ poprawe, ktore opisuja w odpowiedziach na pytania otwarte,
m.in.: ,,Jeden z wychowankéw przyszedt porozmawiaé o sobie, swoim
zyciu, swojej seksualnosci. Otworzyt sie, co ma wplyw na indywidualng
prace z nim”; ,, Jedna z wychowanek zmienifa swoje nastawienie do roz-
mowy z dorostymi i zaczeta uczestniczy¢ w konsultacjach z psychologiem”;
,Po realizacji programu zauwazono wigksza otwartoS¢ wychowankow
do udzialu w dyskusjach na temat wtasnej przysztosci, rozwoju psycho-
seksualnego, rodziny, poczecia. Rozmowy byly inicjowane przez samych
wychowankow, ktorzy dzielili si¢ swoimi doSwiadczeniami w kontekscie
zdobytej wiedzy w programie”; ,,Wychowanek postanowit przetamacé
bariere niechgci (dtugiej) wobec dorostego i porozmawia¢ o swoim pry-
watnym problemie”.

Mozna wnioskowa¢, ze udzial w programie AS (w potaczeniu z kon-
sultacjami z psychologami, szkoleniem rady pedagogicznej, konferencja
itp.) stworzyl warunki do zwiekszenia wsréd mtodziezy zaufania do oséb
dorostych, co sprzyja otrzymywaniu efektywnego wsparcia ze strony pe-
dagogdw.

Pracownicy MOS/MOW), ktorzy wypetnili ankiety, pisali wprost, dla-
czego uwazaja, ze pozytywne zmiany, jakie zauwazyli, moga by¢ zwigzane
zudziatem ich wychowankow w programie AS. Badani zauwazyli, ze mlo-
dziez nawet po pewnym czasie od zakonczenia realizacji nawigzywala
w rozmowach i dzialaniach do tresci i symboli przedstawionych w AS:
,Duzym pozytywnym wplywem byta integracja wychowanek. Oprocz tego
czesto wracaly tresci poruszane podczas warsztatow. Dziewczeta odnosity
sie do otrzymanych gadzetéw. Chocby opaski silikonowe czy zaktadki.
Przytaczaty wtedy zdania z zajeé, ktore obrazowaly i uwiarygodnialy ich
wypowiedz”; ,,Wychowanek widzac wzburzenie drugiego przypomniat
tresci z warsztatu — «oswoiC tygrysa»”; ,,Wychowankowie nosza na re-
kach otrzymane gumowe bransoletki, ktdre przypominaja im o zajeciach.
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Mam wrazenie, ze nie wstydza si¢ mowic o seksualnosci, stali sie bardziej
otwarci na to zagadnienie”.

Program AS z zalozenia ma oddziatywac systemowo: bezposrednio
na mtodziez oraz poprzez rodzicéw i pedagogéw (nauczycieli, wycho-
wawcow, terapeutéw). Ta ostatnia grupa zostata zaproszona do udzialu
w szkoleniach dla rady pedagogicznej, dodatkowych szkoleniach tema-
tycznych, konferencji i spotkaniach superwizyjnych. W ocenie responden-
tow dziatania te przyczynily si¢ do rozwoju ich kompetencji zawodowych.
Najwicksze zmiany badani odczuli w zakresie umiej¢tnoSci nawiazywania
pozytywnego kontaktu z innymi, 63% z nich ocenilo, ze w znacznym
stopniu (na ocene 5 i 6 na skali od 0 do 6) udoskonalili te umiejetnosci.
Ponadto, 60% respondentdw uznalo, Ze w znacznym stopniu rozwingly si¢
ich umiejetnosci negocjacyjne i rozwigzywanie konfliktéw, zdolnosc¢ pracy
zespolowej, umiejetnos¢ stuchania i empatii, motywowanie do osiagniec.
Blisko potowa ankietowanych odczuta polepszenie w zakresie zdolnoSci
wywierania wplywu, zachowan asertywnych, cierpliwosci i radzenia sobie
ze stresem.

Pedagodzy i nauczyciele mieli okazje do spojrzenia na swoich wycho-
wankow z troche innej perspektywy. Realizacje AS odbywaly sie w przyja-
znej atmosferze, budowanej zar6wno przez treneréw, jak i przez mltodziez.
Uczestnicy zachowywali si¢ w sposob kulturalny i jednoczesnie widoczna
byla ich aktywnoS¢ i zaangazowanie w spotkanie. Dzieki temu trenerzy
mogli szczerze pochwali¢ wychowankow kazdego oSrodka na zakonczenie
spotkania oraz w rozmowach z kadra. Dodatkowo, wypowiedzi uczest-
nikéw w czasie ¢wiczen Swiadczyly o ich checi podejmowania madrych
i dojrzatych wyboréw. To prawdopodobnie mogto poméc wychowawcom
dostrzec w podopiecznych pozytywne zmiany (do ktérych zapewne przy-
czynita si¢ ich wczesniejsza praca). Wtasnie dlatego (prawdopodobnie)
najbardziej wzmocnila si¢ u kadry umiejetnoS¢ nawiazywania pozytywne-
go kontaktu z mtodzieza. Zachecito to pedagogdéw do rozméw z wycho-
wankami na tematy wazne, ale w konteksScie pozytywnego wyznaczania
celéw (a nie tylko omawiania trudnych zachowan i probleméw, ktore
spowodowaly umieszczenie mtodziezy w osrodku). Jeden z respondentow
napisal: ,,Nauczyciele wiecej rozmawiaja z wychowankami o ich marze-
niach, planach, sa tym zywiej zainteresowani, bardziej indywidualnie
1 powaznie traktuja ich potrzeby 1 pragnienia”.

Wigkszos¢ (65%) przedstawicieli kadry MOS/MOW, ktdrzy wypet-
nili ankiete zdecydowanie uwaza, ze warto w przysztosci kontynuowaé
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i rozwijaé dziatania profilaktyczne i psychoedukacyjne w osrodkach
w oparciu o program AS i Model Profilaktyki Zintegrowanej. Jedynie
8,6 % respondentdw raczej nie widzi potrzeby kontynuowania tego typu
profilaktyki.

Podsumowujac wrazenia przedstawicieli kadry MOS/MOW), dostrzegli
oni potencjal programu AS w tworzeniu warunkow do: (1) poprawy at-
mosfery w grupie wychowawczej, relacji miedzy wychowankami i popra-
wy funkcjonowania grupy wychowawczej jako catosci; (2) odbudowania
zaufania mtodziezy do dorostych 1 poszukiwanie wsparcia u dorostych;
(3) podejmowania indywidualnych decyzji zyciowych przez wychowan-
kéw; (4) rozwoju niektérych kompetencji spotecznych u pracownikéw
MOS/MOW.

5. Sukces projektu to kropla w morzu potrzeb —
rozpoznane trudnosci i szanse w pracy wychowawcze]
1 resocjalizacyjnej w MOS 1 MOW

W kwietniu 2021 r., przygotowujac si¢ do konferencji dla kadry MOS
1 MOW, przeprowadzono ankiete rozpoznajaca blaski i cienie pracy
w MOS i MOW. Celem byla diagnoza trudnoSci zwigzanych z praca
z miodziezg skierowang do oSrodkow oraz diagnoza umiejetnosci ra-
dzenia sobie z tymi trudnoSciami. Uzyskano 29 ankiet, ktore wypelnione
zostaly przez 11 dyrektoréw osrodkoéw, 7 pedagogow, 6 wychowawcow, 3
nauczycieli, 2 kierownikow ds. wychowawczych (placowka decydowata,
kto wypelni ankiete).

Za najwieksza trudno$¢ w pracy przedstawiciele oSrodkéw uznali
trudnosci we wspOltpracy z rodzicami (27% odpowiedzi). Respondenci
stusznie uznaja rodzicow ich podopiecznych za najwazniejsze osoby
w zakresie wychowania i socjalizacji, dlatego tak trudno mierzy im sie
z wykazywaniem przez czeS¢ rodzicow: braku zainteresowania dzieémi,
niecheci do kontaktu z placowka, odmowg korzystania z réznych form
proponowanej wspOtpracy, a nawet niecheci przyjmowania dzieci pod-
czas dni wolnych. Niewydolnos$¢ Srodowiska rodzinnego i opOr rodzicow
wobec wlaczenia ich do planu terapeutycznego dziecka jest zrodiem
frustracji zatrudnionych w osrodkach specjalistow, ale tez jest wedtug
nich ograniczeniem skutecznosci podejmowanych dziatan.
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Na drugim miejscu w hierarchii trudnosci, z jakimi boryka si¢ kadra
MOS/MOW, respondenci umiedcili te, ktore wynikaja z catego systemu
(22% odpowiedzi): brak rzetelnej diagnozy przed umieszczeniem w pla-
cowce, umieszczanie w jednej placowce miodych ludzi z réznorodnymi
zaburzeniami oraz z r6znym stopniem demoralizacji, ograniczony dostep
do psychiatry dziecigcego, brak wspolpracy z niektorymi placowkami
opiekunczo-wychowawczymi (,,domami dziecka”), niskie subwencje
(w tym problem udzielania dotacji wedlug stanu ilosci podopiecznych
liczonych we wrze$niu) pociagajace za soba niedofinansowanie na etaty
terapeutyczne, pomoce, tworzenie kétek zainteresowan.

Dopiero na trzecim miejscu na liScie trudnoSci 0s6b zatrudnionych
w MOS/MOW respondenci wskazali problemy zwigzane bezpoSrednio
z praca z mlodzieza. Pisza oni o braku motywacji podopiecznych do zmia-
ny, postawie roszczeniowej, niezdyscyplinowaniu na lekcjach. Réwnie
trudne (16% odpowiedzi) dla pracownikéw sg braki w przestrzeni i wy-
posazeniu budynkéw.

Jako wazny problem pracownicy MOS/MOW wskazuja réwniez trud-
nosci zwigzane z brakiem specjalistycznej kadry wynikajace z jednej stro-
ny z braku dofinansowania, a z drugiej strony ze stabego przygotowania
edukacyjnego pedagogdw 1 nauczycieli — rzadko zdarza sie, aby studenci
nauk spotecznych odbywali praktyki w oSrodkach.

Praca z mtodzieza niedostosowana spotecznie wymaga wysokiego
poziomu profesjonalizmu, ale tez statej superwizji i wsparcia w przeciw-
dzialaniu wypaleniu zawodowemu. Prawie potowa oSrodkéw (48%) nie
korzysta z zewnetrznego wsparcia psychologicznego, terapeutycznego,
pedagogicznego. Wiekszos¢ (72%) respondentéw z osrodkow, w ktdrych
nie ma takiej formy wsparcia dla kadry uwaza, ze byloby to zdecydowanie
potrzebne.

Specjalisci zatrudnieni w oSrodkach potrafia wskaza¢ konkretne
zmiany, jakie powinny by¢ wprowadzone w systemie funkcjonowania
MOS/MOW: profilowanie oSrodkéw w zaleznosci od rodzaju i nasilenia
trudnosci prezentowanych przez wychowankow, (proponowane kryteria:
stopien demoralizacji, cigza, uzaleznienia, wiek, zaburzenia psychiczne);
zmiany w sposobie finansowania MOW (m.in. uwzglednianie rosng-
cej liczby wychowankow w trakcie roku szkolnego, dodatkowe Srodki
przeznaczone na wyjazdy, kino, teatr, kotka zainteresowan); dostep
do specjalistow (psychiatra, pielegniarka na etat); sprawniejsza komuni-
kacja miedzy sadem/Policja a oSrodkiem; obligatoryjnos$¢ uczestnictwa
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rodzicow w terapii lub kursie kompetencji wychowawczych; umozliwienie
(a nawet obowiazek) zdobycia zawodu w czasie pobytu w placowce; szko-
lenia 1 obowigzkowa superwizja dla kadry; prawna mozliwos¢ szkolenia
studentow.

Spostrzezenia pracownikow MOS/MOW wybiegaja poza kwestie,
ktére mozna wtaczyé w opracowanie programu profilaktycznego, ale
sa bardzo istotnymi wskazéwkami do opracowywania naprawy systemu
oSrodkow. Moga stanowic takze inspiracje do opracowania szerszej stra-
tegii przeciwdziatania przyczynom przestepczosci juz na wczesnym etapie
niedostosowania spotecznego lub zagrozenia niedostosowaniem wsrod
dzieci i mlodziezy. Zasadne jest, aby taka strategia opierata si¢ na mo-
delu wspotpracy miedzy r6znymi podmiotami, grupami, organizacjami
i instytucjami spotecznymi, z wykorzystaniem istniejacych badZ nowych
programoéw, w tym programow profilaktyki zaréwno uniwersalnej, jak tez
selektywnej i wskazujacej — adresowanych do grup zwiekszonego ryzyka
oraz tych, u ktorych juz pojawily si¢ wczesne objawy dysfunkcji'®.

Wdrozenie i1 realizacja profilaktyki zintegrowanej w MOS i MOW
a zwlaszcza zmodyfikowanej wersji programu Archipelag Skarbow,
rozbudowanego o elementy i strategie profilaktyki selektywnej i wska-
zujacej, jest jedna z propozycji pozainstytucjonalnego wsparcia systemu
kierowania nieletnich. Zaleta jest to, ze zostata ona juz wdrozona 1 odpo-
wiednio przebadana. Warto jednak pamietac, ze oprocz wypracowanych
izrealizowanych przez IPZIN rozwigzan stanowiacych czeS¢ modelowego
systemu zapobiegania przyczynom przestepczosci, opisanych powyzej
i umieszczonych w grafice (rys. 6), wazne jest aby mialy one przelozenie
iznalazly zastosowanie takze w codziennej pracy wyspecjalizowanej kadry
1 systemowym wsparciu oSrodkow dla mtodziezy. Obejmuje to w szczegol-
nosci: utrzymanie spdjnego z celami wychowawczymi i resocjalizacyjnymi
procesu diagnozowania problemow i potencjatu mlodziezy z grup ryzyka;
wspieranie i taczenie wysitku znaczacych oséb i Srodowisk wychowaw-
czych z otoczenia mtodego cztowieka, nastawionych na przeciwdziatanie
pogtebiajacym sie procesom spotecznej izolacji, buntu badzZ wycofania;
skupianie si¢ na pozytywnych zasobach, czynnikach ,,rezyliencji” i bu-
dowaniu psychicznej odpornosci poprzez wzmacnianie samooceny oraz
rozw6j kompetencji spolecznych i osobistych (np. w radzeniu sobie
ze stresem); odwolywanie si¢ do wspdlnych a zarazem uniwersalnych

5 J. Szymanska, Programy profilaktyczne. Podstawy profesjonalnej psychoprofilaktyki, Warszawa 2015, s. 37.
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i trwatych warto$ci; modyfikowanie przekonan normatywnych oraz wzbu-
dzanie wewnetrznej motywacji do trwatlej i gtebokiej zmiany zachowania
1 postaw poprzez ukazywanie waznych zyciowych celow 1 dazen, jako
mozliwych do zrealizowania takze przez osoby borykajace sie z bagazem
trudnych doswiadczen i tzw. ,,naznaczeniem spotecznym”.

Nawiazana do tej pory wspOtpraca i utrzymywany kontakt z roznymi
oSrodkami, doswiadczenia trenerow programu AS w pracy i spotkan
z miodzieza, wyniki badan ewaluacyjnych, pokazuja, ze oddziatywania
profilaktyczne w MOS 1 MOW s3 nie tylko mozliwe, ale i1 potrzebne.
Moga one pozytywnie wptywac zaréwno na panujacg atmosfer¢ wsrod
wychowankéw i klimat spoteczny oSrodkéw, jak i na poprawe jakoSci
1 skutecznosci pozostatych oddziatywan wychowawczych, terapeutycz-
nych i resocjalizacyjnych.

Rysunek 6. Wizja profilaktyki zintegrowanej w MOS i MOW.
WIZJA PROFILAKTYKI ZINTEGROWANEJ W MOS/MOW

Program profilaktyki selektywnej zbudowany w modelu profilaktyki zintegrowanej
skierowany do mtodziezy z grup ryzyka - wychowankéw MOS i MOW

PROGRAM WSPARCIE KADRY

WZMOCNIENIE

ARCHIPELAG szkolenia RODZICOW
SKARBOW superwizje warsztaty
ZMODYFIKOWANY konferencje

WSPOLPRACA WYStUCHANIE ROZWO)

MIEDZY OSRODKAMI ZAUFANIE W MALEJ GRUPIE
koordynator konsultacje warsztaty:
wymiana indywidualne samozapoznanie,
doswiadczen komunikacja

tozsamos¢
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