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Rola zarzadzania w ksztaltowaniu zachowan
prozdrowotnych funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej

The role of managing health-promoting
behaviors among Prison Service officers

Streszczenie

Niniejszy artykul ma na celu przyblizenie problematyki dotyczacej roli
zarzadzania zachowaniami prozdrowotnymi funkcjonariuszy Stuzby Wie-
ziennej. Przeprowadzono anonimowe dobrowolne badanie ankietowe
wsrdd stu funkcjonariuszy bedacych studentami kierunku Penitencjary-
styka w stuzbie kandydackiej Akademii Wymiaru Sprawiedliwosci w War-
szawie. Zastosowano narzedzie badawcze w postaci kwestionariusza wia-
snego autorstwa. Projekt badawczy skupit si¢ na weryfikacji wybranych
aspektow stylu zycia w obszarze sposobow zarzadzania zachowaniami
zdrowotnymi. Wnioski wynikajace z analizy badan wskazuja dziatania
w kierunku nacisku na obszar planowania obejmujacego tworzenie pro-
gramOw nauczania, ktore zawieralyby skonkretyzowane tresci rozwijajace
Swiadomos¢ zdrowotng studentdéw uczelni mundurowe;.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, zasoby ludzkie, zachowania prozdrowot-
ne, postawy prozdrowotne, Swiadomos¢ zdrowotna, edukacja zdrowotna,
funkcjonariusz Stuzby Wieziennej, student, penitencjarystyka
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Abstract

This paper aims to bring into focus the issues related to the impor-
tance of managing health-promoting behaviors among Prison Service
officers. It employs a self-prepared, anonymous and voluntary question-
naire, which was distributed to a hundred Prison Service officers who
were candidates at the University of Justice in Warsaw studying at the
Faculty of Penitentiary Science. The research project focused on verifying
selected aspects of lifestyle in relation to health-promoting behaviors.
Conclusions drawn from the survey analysis indicate a need for initiatives
to develop curricula that include specific content designed to enhance
health awareness of uniformed academy students.

Keywords: management, human resources, health-promoting behav-
iors, health-promoting attitudes, health awareness, health education,
Prison Service officer, student, penitentiary science

Wstep

Ksztalcenie na plaszczyznie akademickiej wiaze si¢ ze zdobywaniem
wiedzy teoretycznej, a takze cennych umiejetnosci praktycznych. Stuzba
Wiezienna to umundurowana formacja, ktéra zgodnie z Ustawg z dnia
9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wieziennej, realizuje zadania zwiazane z za-
pewnieniem bezpieczefistwa spoleczenstwu. Formacji tej powierzono
nastepujacy szereg podstawowych zadan. Prowadzenie oddzialywan peni-
tencjarnych i resocjalizacyjnych wobec 0sdb skazanych na kar¢ pozbawie-
nia wolnosci, przede wszystkim przez organizowanie pracy sprzyjajacej
zdobywaniu kwalifikacji zawodowych, nauczania, zaje¢ kulturalno-oswia-
towych, zajec€ z zakresu kultury fizycznej 1 sportu oraz specjalistycznych
oddziatywan terapeutycznych. Wykonywanie tymczasowego aresztowania
w sposOb zabezpieczajacy prawidtowy tok postepowania karnego o prze-
stepstwo lub przestepstwo skarbowe. Zapewnienie osobom skazanym
na kar¢ pozbawienia wolnosci lub tymczasowo aresztowanym, a takze
osobom, wobec ktorych sa wykonywane kary pozbawienia wolnoSci
i Srodki przymusu skutkujace pozbawieniem wolnoSci, przestrzegania
ich praw, a zwlaszcza humanitarnych warunkow bytowych, poszanowa-
nia godnosci, opieki zdrowotnej i religijnej. Humanitarne traktowanie
0sOb pozbawionych wolnosci. Ochrona spoteczenistwa przed sprawcami
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przestepstw lub przestepstw skarbowych osadzonymi w zaktadach kar-
nych i aresztach Sledczych. Zapewnienie w zaktadach karnych i1 aresztach
Sledczych porzadku i1 bezpieczenstwa. Wykonywanie na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej tymczasowego aresztowania oraz kar pozbawienia
wolnoSci i srodkow przymusu skutkujacych pozbawieniem wolnosci,
jezeli maja by¢ wykonywane w zaktadach karnych i aresztach sledczych
i jezeli wynikaja z realizacji orzeczenia wydanego przez wilasciwy or-
gan. Wspotdziatanie z odpowiednimi formacjami innych panstw oraz
z organizacjami mi¢dzynarodowymi na podstawie umoOw i porozumien
miedzynarodowych'.

W tym kontekScie zarzadzanie zachowaniami i postawami prozdro-
wotnymi funkcjonariuszy juz na poczatkowym etapie ich ksztatcenia na-
biera strategicznego znaczenia. Potrzebe te potwierdzajg rowniez analizy
instytucji monitorujacych system penitencjarny. Raporty Rzecznika Praw
Obywatelskich wielokrotnie wskazywaly na korelacje miedzy trudnymi
warunkami stuzby a pogarszajaca sie kondycja psychofizyczna funkcjo-
nariuszy. Réwniez Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej w swoich opra-
cowaniach podkresla, ze utrzymanie odpowiedniego stanu zdrowia kadr
jest kluczowe dla realizacji ustawowych zadan formacji i bezpieczenstwa
jednostek. Jak zauwaza, Peter Drucker, najwazniejszym zasobem kazdej
organizacji s3 ludzie: ,,Przedsiebiorstwo moze by¢ zarzadzane wylacznie
przez ludzi. Jego sukces zalezy od ich efektywnosci”. Zarzadzanie waz-
nymi aspektami zdrowia i dobrostanem ludzi, ktorzy zdobywaja wiedze
w niezmiernie trudnej i wymagajacej profesji, powinno byc¢ integralna
czedcig strategii organizacyjnej kazdej uczelni mundurowej. Specyfika
stuzby w warunkach izolacji wieziennej, ciggta gotowos$¢ oraz kontakt
z osobami przejawiajacymi zachowania agresywne sprawiaja, ze funkcjo-
nariusze sa grupa szczegOlnie narazona na stres traumatyczny oraz wy-
palenie zawodowe’. Jak wskazuje Oginska-Bulik, przewlekle obcigzenie
psychiczne bez odpowiednich zasobow zaradczych prowadzi do szybkiej
degradacji zdrowia psychicznego i somatycznego mundurowych?. Aby
funkcjonariusze skutecznie wywiazywali si¢ z powierzonych im obowigz-
koéw powinni by¢ do perspektywicznej pracy specjalistycznie 1 fachowo

Ustawa z dnia 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wigziennej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1869, z pézn. zm.), s. 1-2.
P.E. Drucker, The Practice of Management, New York — Evanston 1954, s. 12.
A. Piotrowski, Stres i wypalenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, Warszawa 2010, s. 45 i n.
N. Oginska-Bulik, Stres zawodowy w zawodach ustug spotecznych. Zrédla, konsekwencje, zapobieganie,
Warszawa 2006, s. 1251 n.
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przygotowani. Srodowisko uczelniane jest zobowiazane tak przygotowaé
do zycia zawodowego miodego cztowieka, aby byt rOwniez Swiadomy
zagrozen, z ktorymi bedzie musiat sobie radzi¢ pod katem ochrony
wlasnego zdrowia. Duzy nacisk powinno ktas¢ si¢ w procesie edukacyj-
nym zatem na rozwijanie sprawnosci fizycznej, odpornosci psychicznej,
skutecznej komunikacji miedzyludzkiej, radzenie sobie ze stresem oraz
zagadnienia zwiazane ze zdrowym odzywianiem. Szkolenia powinny by¢
ciekawe, logicznie przeprowadzane i przeznaczane dla oséb chcacych
zdoby¢ wszechstronng wiedze. Od kazdego szkolenia wymaga sie ko-
rzysci w formie uksztaltowania pozadanych umiejetnosci praktycznych,
ktore bedg podstawa, aby zachowac zdrowie na dtuzej, a w konsekwencji
w sposOb sprawny wykonywac w przysztosci obowigzki na okreSlonym
stanowisku pracy. Profesjonalne przygotowanie mtodych oséb na poczat-
kowym etapie ich drogi zawodowej nie jest mozliwe, bez programéw
nauczania 1 szkolen, ktore zawieralyby tresci ksztattujace zachowania
i postawy prozdrowotne. Solidnie przygotowany do pracy personel jest
kluczem do stabilnego funkcjonowania danej formacji. My§l o rozwoju
zawodowym 1 jednocze$nie che¢ zwigkszania Swiadomosci zdrowotne;]
powinny towarzyszy¢ funkcjonariuszom w czasie trwania ich catego zycia.

Zréwnowazone zarzadzanie

Zroéwnowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi inspirowane mysla
Aleksego Pocztowskiego oznacza dbatosé o rozwdj, zdrowie i dobrostan
pracownikéw, co przektada sie na dlugofalowa efektywnosc¢ organizacji.
Uczelnia jako organizacja odpowiedzialna za odpowiednie przygotowanie
mtodego czlowieka do niezwykle wymagajacej pracy ma do wykonania
istotne zadanie, ktérego priorytetem powinno by¢ wdrozenie szeroko
pojetej edukacji zdrowotnej jako integralnego elementu ksztatcenia
akademickiego®. W celu podnoszenia kompetencji zdrowotnych funk-
cjonariusze powinni by¢ wspierani w czasie trwania nauki na studiach.
Jak zauwaza Henri Fayol, ,,zarzadzanie to przewidywanie, planowanie,
organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie — a wszystko to wymaga

> A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, Warszawa 2007, s. 112.
 Por. M. Sopifiski, Pozycja uczelni stuzb paristwowych w systemie szkolnictwa wyzszego na przyktadzie uczelni
Stuzby Wieziennej, ,Law ¢ Education ¢ Security” 2025, nr 127, s. 149-163.
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zdrowych i kompetentnych ludzi”’. W kontekscie Stuzby Wigzienne]
oznacza to takze koniecznos¢ wdrazania programow edukacyjnych pro-
mujacych zdrowie psychiczne i fizyczne funkcjonariuszy.

Kaoru Ishikawa zauwazyt, ze jakoS$¢ zycia pracownika to jako$¢ ca-
tej organizacji. Wspomniang filozofi¢ Ishikawy przytacza opracowanie
Howarda Gitlowa, w ktorej znajdujemy nastepujaca mysl: ,,W zarzadza-
niu pierwszym priorytetem firmy jest szczeScie ludzi z nig zwigzanych.
Jesli ci ludzie nie czujg sie szczeSliwi i nie mozna ich uszczesliwic, taka
firma nie zastuguje na istnienie”®. Zatem inwestycja w zdrowie funkcjo-
nariuszy to inwestycja w jakoS¢ i efektywnosc¢ catej Stuzby Wigzienne;j.
Programy edukacyjne powinny by¢ wzbogacone o tresci, ktore miedzy
innymi wzmacniatyby odpornos¢ psychiczna oraz omawiatyby techniki
niwelowania stresu przy wykorzystaniu nowoczesnych metod opartych
na zastosowaniu technologii immersyjnych oraz sztucznej inteligencji.
Przeprowadzone badanie ukazato réwniez oczekiwania mtodych ludzi
wzgledem programdow nauczania odnoszacych sie do tematyki zdrowia.
Uczelnia jako organizacja dbajaca o swoich studentow w kontekscie
zrOwnowazonego zarzadzania ich rozwojem bedzie zawsze postrzegana
jako wiarygodna i odpowiedzialna spotecznie instytucja.

Zdrowie jako wartos¢

Wartosci to glebokie przekonania o tym co jest istotne, dobre i cenne
w zyciu czlowieka’. To wlasnie one okreslaja kim jesteSmy, jak zyjemy
oraz jak traktujemy innych ludzi. Zdrowie jest postrzegane jako po-
nadczasowa wartoS¢ w zyciu czlowieka. To kluczowy element ludzkiej
egzystencji, o ktérym nie mozna zapominac. Jest ona celem catej ludzkie;j
aktywnoSci, ktora sprawia, ze cztowiek podejmuje wszelkie dziatania, aby
pielegnowac, utrzymac lub poprawi€ stan zdrowia. Zdrowie ksztaltuje
odpowiednie zachowania prozdrowotne, dlatego tak wazne jest jego
ulokowanie w hierarchii wartosci. Edukacja mlodych ludzi powinna

7 H. Fayol, General and Industrial Management, London 1988, s. 3.

8 H.S. Gitlow, Quality Management Systems. A Practical Guide, Boca Raton — London — New York — Wa-
shington 2000, s. 3.

° Por. M. Sopifiski, Natural Law Theory and its Benefits: Arguments for Adopting New Classical Natural Law
Theory Based on a Priority of Persons, ,Prawo i Wigz” 2023, nr 3 (46), s. 53-76; M. Sopifiski, Perspektywa
prawnonaturalna jako paradygmat myslenia o prawie pozytywnym, [w:] Teoria i praktyka prawa w perspektywie
prawnonaturalnej, A. Czarnecka, M. Sopifiski (red.), Warszawa 2022, s. 13-30.
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mie¢ wptyw na budowanie trwatej hierarchii wartosci. Niniejszy artykut
zostal stworzony w mysl filozofii Hipokratesa: ,,Zdrowie wymaga stanu
rOwnowagi miedzy wptywami Srodowiska, sposobami zycia oraz réznymi
elementami ludzkiej natury.” Zasadna zatem wydaje si¢ wnikliwa ana-
liza zachowan i postaw prozdrowotnych, poniewaz w ogromnej mierze
to wlasnie one warunkujg szczescie kazdego cztowieka. Szeroka diagnoza
tematu ma na celu postuzy¢ w przysztosci tworzeniu programow naucza-
nia, ktorych istotnym punktem bedzie réwniez efektywne i skuteczne
promowanie zdrowego stylu zycia wsrod funkcjonariuszy. Wsparcie dla
mlodziezy w kierunku uksztattowania ich zachowan i postaw prozdrowot-
nych poprzez edukacj¢ zdrowotna, jak wspomniano powyzej, powinno
odbywac sie na kazdym roku studiow. Promowanie zdrowego stylu zycia
jest niezwykle wazne, gdyz dotyczy niezbednych w zyciu codziennym
czynnoSci, takich jak sposOb odzywiania si¢, warunki pracy, uczenia si¢
i wypoczynku, wykonywanie badan profilaktycznych, unikanie zagrozen
w postaci uzywek czy nalogéw, oraz dbanie o aktywnos¢ fizyczna.

Zdrowie to cenne dobro, ktdre jest niezastagpiong wartoscia zycio-
wa. Samo pojecie ,,wartos¢” funkcjonowato w takich dziedzinach nauki
jak teologia i filologia pod nazwa ,,dobro”. Stowo to pochodzi z jezyka
taciniskiego valeo, co znaczy: ,,by¢ silnym, zdrowym, poteznym, wartym,
majacym znaczenie”'’. Wedlug Swiatowej Organizacji Zdrowia ,,zdro-
wie jest petnig dobrostanu fizycznego, psychicznego i spotecznego, a nie
tylko brakiem choroby i niedomagania”'. Definicja ta zawiera aspekty
biologiczne, ktdre tacza si¢ z fizycznym stanem zdrowia. Oprocz tego
podkreslono réwniez psychiczne znaczenie zdrowia. Uwzglednia ono ta-
kie wymiary zdrowia jak zdrowie emocjonalne, radzenie sobie ze stresem,
czy zdrowie umystowe.

Kolejnym wymiarem zdrowia jest jego spoteczny aspekt, czyli umiejet-
nos$¢ do nawigzywania, podtrzymywania oraz rozwijania relacji miedzy-
ludzkich. Zatem mozna rzec, iz zdrowie jest pojeciem szerokim, a takze
wielowymiarowym'2. Zycie cztowieka ztozone jest z etapow tj. od narodzin
do pdznej starosci. Aby konficowy etap zycia charakteryzowal si¢ sprawnym
funkcjonowaniem ludzkiego organizmu potrzebne jest dazenie cztowieka

10 B. Turczak, Nauczanie KoSciota katolickiego na temat wartosci zdrowia i zachowa#n prozdrowotnych,
Premislia Christiana” 2010/2011, t. XIV, s. 395.

11 Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO), Konstytucja Swiatowej Organizacji Zdrowia (Dz. U. z 1948 r.
nr 61 poz. 477), s. 1232.

12 J. Domaradzki, O definicjach zdrowia i choroby, ,Folia Medica Lodziensia” 2013, nr 40, z. 1, s. 89.
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lub pewnej strategii, jaka naukowcy przyjmuja na etapie gromadzenia
danych, weryfikacji oraz interpretacji wynikow. To sprecyzowany struk-
turalnie sposOb spojrzenia na rozwigzanie problemu, przeprowadzenia
badania badzZ zrealizowania konkretnego celu. Pojecie metodologia wy-
wodzi sie z greckich stow: methodos, ktore oznacza Srodek lub droge, oraz
logos oznaczajacego mySlenie. Mozna zatem $mialo rzec, ze metodologia
to droga myslenia lub metoda postepowania. Termin ten byl stosowany
od czasOw starozytnoSci, majac szczegllne znaczenie w takich dziedzi-
nach jak: filozofia, badania naukowe czy zarzadzanie. ,,W wezszym zna-
czeniu odnosit sie do dziatlu logiki, okreslany jako metodologia nauk™®.
Istotnym celem badan jest zdobywanie wiedzy w nowej dziedzinie, aby
lepiej zrozumie¢ dane zagadnienie. To poszukiwanie 1 gtoszenie prawdy
znaukowego oraz moralnego punktu widzenia. Badacz nie tylko prébuje
ja odkry¢, ale réwniez dazy do jej opisania oraz ujawnienia otrzymanych
wynikow'’. Prezentowane badanie miato charakter eksploracyjny i pilota-
zowy, a jego gtéwnym celem bylo wstepne rozpoznanie potrzeb oraz defi-
cytow w zakresie edukacji zdrowotnej w specyficznej grupie zawodowe;.
W procedurze badawczej zastosowano metode sondazu diagnostycznego
zwykorzystaniem techniki ankiety. Narzedziem badawczym byl kwestio-
nariusz wlasnego autorstwa, skonstruowany celowo na potrzeby niniej-
szego projektu (kwestionariusz typu ad hoc).

Formularz sktadat sie z metryczki oraz zestawu pytan merytorycz-
nych, obejmujacych pytania zamkniete (jednokrotnego i wielokrotnego
wyboru) oraz pytanie otwarte, umozliwiajace respondentom swobodnag
wypowiedz. Z uwagi na pilotazowy charakter badan, narzedzie nie byto
poddane standaryzowanej procedurze walidacji psychometrycznej, a jego
trafnos$¢ fasadowa zostata oceniona w ramach konsultacji eksperckie;j.
Badanie przeprowadzono z poszanowaniem zasad etyki badan spolecz-
nych. Ze wzgledu na nieinwazyjny charakter sondazu, pelng anonimowos¢
respondentow oraz brak procedur medycznych, realizacja projektu nie
wymagata formalnej zgody Komisji Bioetycznej. Kazdy uczestnik zostat
poinformowany o celu badan oraz o dobrowolnosci udziatu, co uznaje si¢
za wyrazenie Swiadomej zgody na uczestnictwo w projekcie.

16°W. Okon (red.) Nowy Stownik Pedagogiczny, Warszawa 2001, s. 248.
7M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii badar pedagogicznych, Krakéw 1999, s. 202.
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Plan badawczy

W Swietle nauki powstato wiele definicji, ktore wyjasniaja czym jest
cel badan. Ogdlnie méwiac to przede wszystkim sprecyzowany rezultat,
do ktorego badacze daza, prowadzac swoje badania, aby uzyska¢ nowa
wiedze, zrozumie€ rozne zjawiska, udoskonali¢ technologie czy odkryc¢
rozwigzanie konkretnego problemu. Cel badan jest kierunkowskazem
wszystkich wysitkéw badawczych. Celem przeprowadzonych badan byto
poznanie zachowan prozdrowotnych stu studentéw kierunku Peniten-
cjarystyka studiujacych w Akademii Wymiaru SprawiedliwoSci, a takze
ich oczekiwan wzgledem uczelni zwigzanych z poszerzaniem wiedzy
w zakresie edukacji zdrowotne;.

Autor niniejszego artykutu, zaproponowal nastepujace pytania: Jakie
sa oczekiwania funkcjonariuszy w zakresie edukacji zdrowotnej wobec
uczelni? Jakie tematy sg dla nich istotne w zakresie zdrowia? Czy sg Swia-
domi co nalezy robié, a czego unika¢, aby moc sprawnie funkcjonowacé
do pdznej starosci i poprawi€ jakoS¢ zycia? W jaki sposob Akademia
Wymiaru Sprawiedliwos$ci powinna zarzadzac organizacja, aby realizowac
potrzeby zwigzane z zachowaniami prozdrowotnymi funkcjonariuszy?

Respondentdéw poproszono o wskazanie zagadnien, dzieki ktérym mo-
gliby zmieni¢ swoje zycie, a tym samym poglebi¢ wiedze¢ w ramach zajec
z obszaru edukacji zdrowotne;j. Jak sie okazalo, zdecydowanie najwiece;]
0sOb (85%) chetnie uczeszczataby na zajecia rozwijajace umiejetnosci
radzenia sobie ze stresem. To niezmiernie istotny temat w przypadku
wykonywania przez funkcjonariuszy perspektywicznie pracy w niezwykle
trudnych warunkach jakim jest jednostka organizacyjna Stuzby Wiezien-
nej. Literatura przedmiotu potwierdza, ze stres w tej formacji ma cha-
rakter chroniczny i wynika nie tylko z relacji z osadzonymi, ale takze
z czynnikOw organizacyjnych i hierarchicznych'®. Dlatego tez umiejet-
nos¢ radzenia sobie ze stresem jest kluczowym predyktorem zdrowia w tej
grupie zawodowej. Kolejnym waznym obszarem wiedzy wybranym przez
respondentéw (74%) to aktywnos$¢ fizyczna. Skupianie si¢ na rozwoju
fizycznym, zwigkszaniu tezyzny i sity organizmu jest dla badanych réwniez
niezmiernie istotne w aspekcie zdrowia. W hierarchii waznosci respon-
denci (73%) wskazali takze na potrzebe dbania o zdrowie psychiczne
1 chetnie w ramach zaje¢ dowiedzieliby si¢ wiecej o wszystkim co wplywa

183 A. Piotrowski, Stres i wypalenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, Warszawa 2010, s. 69 i n.
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na zdolno$¢ radzenia sobie z wyzwaniami, budowaniem relacji, realizowa-
niem celdw, a takze rozwigzywaniem konfliktow. Kolejnym istotnym dla
respondentéw tematem jest zdrowe odzywianie (63%). Natomiast 59%
z nich uwaza, ze w programie nauczania powinien pojawic si¢ temat za-
wierajacy tresci zwigzane z zagrozeniami stosowania wszelkiego rodzaju
uzywek wraz z wplywem czynnikow stresogennych na ludzki organizm.
Wykonywanie badan profilaktycznych oraz jak dba¢ o dobry sen i odpo-
czynek to aspekty, ktore cieszyly sie¢ mniejszym zainteresowaniem wSrod
funkcjonariuszy.

Poziom zainteresowania wypetnieniem ankiety byl wysoki, respon-
denci wykazali wysoka motywacje do udzialu w badaniu. Ponadto, samo
przeprowadzenie badania ankietowego trwato Srednio okoto 12 minut.
Wydano do uzupekienia 100 szablonéw ankiet, wszystkie zostaty zwré-
cone autorowi. Pod katem formalnym, dokumenty wypetniono w sposob
transparentny, nie pozostawiajac pytan bez odpowiedzi. Wsrod pytan
w narz¢dziu badawczym znajdowalo si¢ jedno pytanie o charakterze
otwartym, umozliwiajac badanym osobom na przedstawienie pomystow
na tematy, ktorych wedtug nich brakuje w obecnie funkcjonujacym
programie nauczania w zakresie edukacji zdrowotnej. W swoich wy-
powiedziach, funkcjonariusze podkreslali konieczno$¢ wprowadzenia
zagadnien zwiagzanych z ksztattowaniem kompetencji miekkich, rozwija-
niem umiejetnosci psychospotecznych a takze metod zarzadzania czasem.
Funkcjonariusze réwniez czesto wymieniali obszary dotyczace zdrowego
odzywiania w szczegOlnosci zasadnosci stosowania roznego rodzaju diet.
Czesto pojawiato sie wsrdd odpowiedzi zagadnienie dotyczace pomocy
przedmedycznej, a w szczegllnosSci organizacji ratownictwa medycz-
nego w stuzbach mundurowych pod katem prawnym. Funkcjonariusze
podkreslili takze potrzebe zdobycia wiedzy na temat praw i obowigzkoéw
mundurowych w ramach bezpieczenstwa wlasnego, poszkodowanego czy
miejsca zdarzenia. Warto rowniez nadmieni¢, iz studenci szkot wyzszych,
w tym przypadku funkcjonariusze uczelni mundurowej, to szczegélna
czeS¢ mtodziezy, znajdujaca sie w fazie pomiedzy adolescencja i doro-
stoscia, nazywanej niekiedy wylaniajaca sie dorostoScia (ang. emerging
adulthood). Na ten okres w zyciu przypadajg istotne zmiany opisywane
przez tzw. markery dorostosci. Pi¢¢ najwazniejszych markerow obejmuje
opuszczenie domu rodzinnego, zakonczenie edukacji, podjecie zatrud-
nienia, malzenstwo (partnerstwo) oraz zalozenie rodziny. W tym istot-
nym momencie ich zycia, rozwoju osobistego i naukowego ogromnego
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do wywalczenia satysfakcjonujacej jakosci zycia. Podazajac za mySla
Bogusza nalezy uzna¢ Swiadomos$¢ znaczenia zdrowia, poczucie jego za-
grozenia, czy tez obawe przed niepelnosprawnoscia badz choroba jako
czynniki, ktére kieruja ludZmi, aby najczesciej zdrowie stawia¢ wysoko
w hierarchii wartosci®®. Zdaniem Woynarowskiej styl zZycia jest ztozonym
konstruktem, ktory odnosi si¢ do grupy spolecznej 1 jednostki. Styl zycia
grupy spolecznej obejmuje wiele zdeterminowanych spotecznie wzoréw
zachowan i interpretacji sytuacji spotecznych, jakie dana grupa wspdlnie
wypracowata i wykorzystuje, aby radzi¢ sobie w zyciu'‘. Natomiast wedtug
Lalonde’a wyrd6zniamy cztery czynniki majace wplyw na stan zdrowia
ludnosci: obszar biologii i genetyki, zachowan i stylu zycia, Srodowiskowy
oraz obszar tworzenia systemu ochrony zdrowia. Zgodnie z koncepcja pol
zdrowotnych Lalonde’a’, o zdrowiu cztowieka decyduja przede wszyst-
kim odpowiedni styl zycia i zachowania prozdrowotne.

W specyficznym Srodowisku izolacji penitencjarnej, zdrowie funkcjo-
nariusza przestaje by¢ jedynie wartoScia autoteliczna (osobista), a staje
sie kluczowym zasobem organizacji. Zgodnie z przytoczong definicjg La-
londe’a (pola zdrowotne), styl zycia determinuje stan zdrowia. W kontek-
Scie Stuzby Wigziennej oznacza to, ze wysoka sprawnos$¢ psychofizyczna
funkcjonariusza przektada si¢ bezposrednio na bezpieczenstwo jednostki.
Funkcjonariusz, ktOry traktuje zdrowie jako nadrzedna wartosc, jest bar-
dziej odporny na sytuacje kryzysowe, rzadziej ulega wypaleniu zawodo-
wemu i skuteczniej reaguje na zagrozenia ze strony osadzonych. Dlatego
tez, ksztattowanie postaw prozdrowotnych u studentéw penitencjarystyki
jest w istocie dzialaniem na rzecz bezpieczenistwa publicznego, realizu-
jacym ustawowe zadania formacji w zakresie zapewnienia porzadku
1 bezpieczenstwa w zaktadach karnych.

Metodologia badan wlasnych

Metodologia jest zbiorem zasad, technik i narzedzi, ktore sg uzywane
w okreslony sposob dla zrealizowania konkretnego zamierzenia. Na pod-
tozu naukowej badz badawczej dziatalnoSci, metodologia dotyczy planu

13 R. Bogusz, Spoleczno-kulturowy kontekst zdrowia i choroby, [w:] Wybrane elementy socjologii, A. Majchrowska
(red.), Lublin 2003.

4 B. Woynarowska, Czynniki warunkujgce zdrowie i dbatos¢ o zdrowie, Warszawa 2008, s. 44-74.

15 M.J. Wysocki, M. Miller, Paradygmat Lalonde’a, Swiatowa Organizacja Zdrowia i nowe zdrowie publiczne,
,Przeglad Epidemiologiczny” 2003, nr 57, z. 3, s. 506.
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znaczenia nabiera poczucie wlasnej skutecznosci (ang. self-efficacy), czyli
uogOlnione przekonanie, ze posiada si¢ zdolnoSci zaréwno natury psy-
chicznej oraz fizycznej do ,,skutecznego poradzenia sobie z problemami
w nowych, nieprzewidywalnych i stresogennych warunkach™ %1€,

Wyniki bada

W celu zgromadzenia koniecznych informacji od respondentow
sporzadzono kwestionariusz ankiety zawierajacy pytania zamknigte
dotyczace poszczegdlnych zachowan prozdrowotnych, z ktorych jedynie
ostatnie, stanowito pytanie otwarte, umozliwiajac badanym osobom wy-
razenie opinii w zakresie potrzeby wprowadzenia jakichkolwiek zmian
do obecnie funkcjonujacego programu nauczania na studiach z zakresu
penitencjarystyki w obszarze edukacji zdrowotne;.

Tabela 1. Wiek badanych os6b

Liczba respondentéw Min Maks
Wiek 100 20 27
Zrodto: opracowanie wilasne.

Badane osoby maja od 20 do 27 lat. Wiegkszos¢ respondentéw (70%)
ma od 20 do 24 lat. Z kolei pozostate 30% badanych to osoby pomiedzy
25 a 27 rokiem zycia.

Tabela 2. Pte¢ badanych oséb

Kobiety Mezczyzni
Plec¢ 35 65

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Wigkszo$¢ osob, ktore wziety udziat w prowadzonym badaniu to mez-
czyZni.

Tabela 3. Miejsce zamieszkania badanych osob
Miasto Wies

1 16A . Gabrys, Poczucie wlasnej skutecznosci a dobrostan psychiczny u studentéw, ,,Lubelski Rocznik
Pedagogiczny” 2023, nr 42, z. 1, s. 142-143.
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Miejsce zamieszkania 60% 40%

Zrodio: opracowanie wlasne.

Ponad potowa badanych os6b mieszka w mieScie — 60%. Pozostale
40% badanej grupy stanowig mieszkancy wsi.
Co jest najwazniejsze dla zdrowia?
Wykres 1. Zachowania prozdrowotne najwazniejsze dla zdrowia wg ba-
danych 0sOb. unikanie uzywek

odpowiednia dtugosc¢ snu
brak stresu
prawidtowie odzywianie

aktywnos$c¢ ruchowa

35

Zdaniem respondentéw najwazniejszymi dla zdrowia czynnikami
sa zaréwno prawidlowe odzywianie (30%) oraz brak odczuwania stresu
(30%). Z kolei wsrdd badanych (22%) kolejnym najcze¢sciej wybieranym
czynnikiem okazata si¢ aktywnos¢ fizyczna. Odpowiednia dlugos¢ snu sta-
nowi priorytet dla 10%, a brak kontaktu z uzywkami jest najistotniejsza
dla zdrowia zdaniem 8% respondentow.

Jak si¢ okazato z przeprowadzonych badan najpopularniejsza aktyw-
noscig fizyczna wsrdd respondentéw jest jazda na rowerze, 30% z nich
wskazalo na ten sposéb spedzania wolnego czasu. Respondenci w réwnej
ilosci oddanych odpowiedzi wskazali na bieganie, ptywanie oraz ¢wicze-
nia na sitowni jako metode¢ dbania o wtasna kondycje. Taniec okazat si¢
najrzadziej wybierang forma aktywnoSci fizycznej, natomiast jedynie 6%
badanych os6b w ogdle nie podejmuje aktywnosci ruchowe;.

Respondenci pytani o to, skad najczesciej czerpia wiedz¢ na temat
zdrowia wyraznie wskazywali na do§wiadczenie wlasne (76%) oraz zdoby-
wanie wiedzy na wlasna reke poprzez samoksztatcenie (65%). Z wykresu
wynika, ze jedynie 34% z nich korzysta z poszerzania wiedzy w zakresie
edukacji zdrowotnej w ramach zajec na uczelni. Zdecydowana wigkszoS$¢

18



Rola zarzqdzania w ksztattowaniu zachowar prozdrowotnych funkcjonariuszy Shuzby Wieziennej

respondentow nie korzysta ze szkolen zawodowych SW, a takze szkolen
poza obszarem dziatalnosci SW.

Jak%forme, aktywnosci ruchowej podejmujesz w czasie wolnym? .
Wykres 2. Formy aktywnoSci fizycznej podejmowane najchetniej w czasie

wolnym przez badlane 0Sob s o
taniec I 4

¢wiczenia na sitowni [N 20

jazda na rowerze [N 30

bieganie NG 20

ptywanie m 20

80 75

70 6
Wykres 3 Zrodias

76
70 65
edzy n at zdr .
50
40 35
30
30 24
20
10
0
zajecia na szkolenia szkolenia doswiadczenie samoksztatcenie
uczelni zawodowe SW poza SW wiasne
B tak [ nie
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Wykres 4. Zwracanie uwagi na to, aby positki byly zdrowe.

Czy zwracasz uwage na to, aby positki byty zdrowe?

B tak nie

Zdecydowana wigkszos¢ respondentéw (67%) uwaza na to, aby positki
byly zdrowe. Nie robi tego pozostate 33% badanych oséb.

Wykres 5. Orientacja w wartoSciach kalorycznych poszczegdlnych pro-
duktow.

Czy orientujesz sie w wartosciach kalorycznych
poszczegolnych produktow?

nie znam i nie jestem zainteresowany

(zaintereswana) wartoscig kaloryczna
produktow, ktore spozywam

znam i chetni zaznajamiam sie
z wartoscig kaloryczng spozywanych [l
przeze mnie produktéw

znam tylko niektore wartosci
kaloryczne produktéw

znam wigkszos¢ wartosci
kalorycznych produktéw

60% badanych os6b zna tylko niektdre wartosci kaloryczne produk-
toéw. Z kolei 20% respondentOw nie zna i nie jest zainteresowanych kalo-
rycznoscia spozywanych positkow, a 15% deklaruje znajomos¢ wigkszosci
wartosci kalorycznych produktow. Pozostate 5% zna i chetnie zaznajamia
sie z iloScig konsumowanych kalorii.
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Wykres 6. Stosowanie uzywek.

Czy stosujesz uzywki

I tak nie

Wykres 7. Zachowania, ktore w opinii badanych w najwigkszym stopniu
przyczyniaja sie¢ do utrzymania zdrowia ludzi.

Zachowanie, ktére w najwiekszym stopniu przyczynia
sie do utrzymnia zdrowia u ludzi

zdrowiej sie odzywiaé
poswiecenie wiecej czasu na sen
unikanie sytuacji stresowych

wiecej czasu poswiecac
na aktywnos¢ fizyczna

unikanie palenia paieroséw/picia alkoholu

badania profilaktyczne

zmiana stylu zycia

0 5 10 15 20 25 30

Zdaniem 25% respondentOw zmiana stylu zycia jest zachowaniem,
ktore gtéwnie przyczynia sie do utrzymania zdrowia u ludzi. Z kolei
zaréwno 20% badanych opowiedziato sie¢ za unikaniem stosowania
uzywek oraz na poswigcaniu czasu na aktywnos¢ ruchowa. Koniecznos¢
niwelowania sytuacji stresogennych deklaruje 15% respondentéw. Po-
zostali badani podkreslili wazno$¢ takich zachowan prozdrowotnych jak:
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dedykowanie wigkszej iloSci czasu na sen oraz pamigtanie o wykonywaniu
badan profilaktycznych.

Wykres 8. Obszary wiedzy, o ktorych studenci chcieliby wiedzie¢ wiecej
w ramach studiow.

Zagrozenia wynikjgce z palenia tytoniu, h 59

spozywanie alkoholu lub stosowania 41
innych substancji psychoaktywnych

Dbanie o zdrowie psychiczne

Radzebue sobie ze stresem 15
2
Relaks, odpoczynek, dobry sen ° 74
Wykonanie badan profilaktycznych _ 15 ‘ ‘ 85

Zdrowe odzywianie 63

Dbanie o kondycje, aktywno$é ruchowg 74

26
B tak nie ‘ !
0 20 40 60 80 100

Whnioski z przeprowadzonych badan

Badanie mialo za zadanie ukazanie zachowan prozdrowotnych re-

spondentow oraz zgromadzenie potrzebnych informacji celem wzbo-
gacenia procesu zarzadzania Stuzbg Wigzienna o programy nauczania,
ktore zawieralyby potrzebne dla badanych oséb tresci, a w szczegdlnosci:
budowanie odpornoSci psychicznej, tezyzny i sily fizycznej, a takze wiedzy
z zakresu prawidlowego odzywiania.

Przeprowadzona analiza materialu badawczego pozwala na sformu-

towanie nastepujacych wnioskow, uszeregowanych wedtug kluczowych
obszarow zarzadzania zdrowiem:

1.

22

Deficyt instytucjonalnego wsparcia edukacyjnego: Wyniki jednoznacz-
nie wskazujg na niski udzial uczelni w ksztattowaniu wiedzy zdrowot-
nej studentéw. Az 76% respondentéw czerpie wiedzg z doswiadczen
wlasnych, a 65% z samoksztalcenia, podczas gdy z zaje¢ na uczelni
korzysta jedynie 34% (Wykres 3). Jest to wyrazny sygnat dla kadry
zarzadzajacej, ze obecne programy nie sa traktowane przez studentow
jako gtéwne Zrodto wiedzy.
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2. Hierarchia potrzeb zdrowotnych a oferta programowa: Istnieje wy-
razna rozbiezno$¢ miedzy tym, co studenci uwazajg za wazne, a ich
kompetencjami. Cho¢ 30% badanych uznaje prawidlowe odzywianie
za kluczowe dla zdrowia (Wykres 1), to az 60% zna tylko niektore
wartosci kaloryczne produktéw, a 20% nie zna ich wcale (Wykres
5). Wskazuje to na konieczno$¢ wprowadzenia praktycznej edukacji
dietetyczne;.

3. Priorytet odpornosci psychicznej w stuzbie: Najwicksze zapotrzebo-
wanie edukacyjne dotyczy radzenia sobie ze stresem — taka potrzebe
zglosito az 85% respondentow (Wykres 8). Koreluje to z faktem,
ze brak stresu jest uznawany za jeden z dwoch najwazniejszych czyn-
nikow zdrowia (30%, Wykres 1). Dla Stluzby Wigziennej oznacza
to konieczno$¢ wdrozenia treningdw antystresowych jako fundamentu
przygotowania do zawodu.

4. Aktywno$é fizyczna: Mimo ze tylko 22% respondentéw wskazato ak-
tywnos¢ fizyczng jako najwazniejszy czynnik zdrowia (Wykres 1), to az
74% chcialoby poszerzy¢ wiedz¢ w tym zakresie (Wykres 8). Preferen-
cje studentoéw (rower, bieganie, sitownia — po 30%) sugeruja, ze oferta
sportowa uczelni powinna by¢ jeszcze wyrazniej zroznicowana.
Zdecydowana wickszo$¢ funkcjonariuszy stwierdzila, ze najwaz-

niejszymi postawami prozdrowotnymi dla zachowania zdrowia jest

wzmacnianie odpornosci na czynniki stresogenne, a takze unikanie, jesli
to mozliwe, okolicznoSci lub wydarzen, ktére moga wywotywac silne
reakcje stresowe. Respondenci podkreslili rowniez jak fundamentalne
znaczenie dla utrzymania zdrowia na odpowiednim poziomie ma wia-

Sciwy sposOb odzywiania oraz aktywnoS$¢ fizyczna w codziennym zyciu.

Analiza wypowiedzi na pytanie otwarte dotyczace oczekiwan funkcjo-

nariuszy wzgledem edukacji zdrowotnej wykazata, iz niezwykle wazne

jest, aby w programach nauczania uczelnia uwzglednita nastepujace
zagadnienia: racjonalne odzywianie, z uwzglednieniem poszczegolnych
diet i ich wptywu na funkcjonowanie organizmu, pomoc przedmedyczng
wraz z aspektami prawnymi, strategie radzenia sobie ze stresem, dbanie
o zdrowie umystowe, umiejetne zarzadzanie czasem, oraz kompetencje
miekkie, aby w sprawny sposob komunikowac si¢ w Srodowisku zawodo-
wym. Wsrod odpowiedzi respondenci wymienili takze chec poszerzenia
wiedzy 1 kompetencji z zaje¢ dotyczacych samoobrony o wschodnie sztuki
walki. Dzieki uczestnictwu w zajeciach zawierajacych powyzsze tresci
mtode osoby mialyby okazje skonfrontowaé wtasne przemyslenia, a tym
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samym niejednokrotnie zmodyfikowaé wlasne nawyki, przyzwyczajenia,
zachowania celem osiggniecia dobrostanu i zdrowego stylu zycia. W pracy
zawodowej juz jako funkcjonariusze Stuzby Wieziennej beda napotykac
wiele wyzwan, z ktorymi trzeba bedzie sobie poradzié, stad taki duzy
nacisk na wzmacnianie Swiadomosci o koniecznosci rozwijania wiedzy
w zakresie edukacji zdrowotnej. Pojawia si¢ tutaj ogromne zadanie przed
kadra kierownicza Uczelni, aby zaproponowac funkcjonariuszom odpo-
wiedni program badz szkolenia, ktore stanowitoby wsparcie w kreowaniu
solidnych kompetencji zdrowotnych?.

Podsumowanie

Whikliwa diagnoza zachowan i postaw prozdrowotnych funkcjona-
riuszy bedacych studentami kierunku penitencjarystyka stanowi wazng
przestanke dla tworzenia nowoczesnego podejscia do zrbwnowazonego
zarzadzania zasobami ludzkimi obejmujgcego programy nauczania, ktore
beda rowniez stuzyly racjonalnej i przede wszystkim efektywnej promocji
zdrowia. W ten sposob organizacja Stuzby Wieziennej bedzie szybciej
i skuteczniej osiggaé wlasne cele. Nalezy bowiem podkresli¢, ze propo-
nowane zmiany w programach nauczania stanowia inwestycj¢ nie tylko
w zdrowie jednostki, ale takze w bezpieczenstwo wewnetrzne jednostek
penitencjarnych. Funkcjonariusz wyposazony w wiedze i kompetencje
zdrowotne to pracownik generujacy mniejsza liczbe absencji chorobo-
wych, wykazujacy wieksza odpornos¢ na stres oraz zdolny do podejmowa-
nia trafniejszych decyzji operacyjnych. Cztowiek posiadajacy Swiadomos¢
zdrowotng ma udziat w tworzeniu odpowiedniego Srodowiska, atmosfery
w miejscu wykonywania obowiazkow stuzbowych. Co wigcej, nastepuje
ograniczenie wszelkiej dysfunkcji oraz roznych patologii. Ponadto dia-
gnoza ukazuje te kwestie w obszarze stylu zycia funkcjonariuszy, ktore wy-
magajg szczegolnej uwagi. Pokazuje rowniez potencjaty dla wzmacniania
zdrowia wsrod miodego pokolenia. Podejmowanie aktywnosci na rzecz
promowania zdrowego stylu zycia nalezatoby uzna¢ zatem za prioryteto-
we dziatanie, ktOre na stale nalezy wpisaé w proces zarzadzania Stuzba
Wigzienng.

2 Por. M. Sopiniski, ,, Nadopiekuricza Matka”, ,, Surowy Ojciec”, czy ,, Troskliwy Obserwator”? Nadzor Ministra
Sprawiedliwosci nad uczelnig Stuzby Wieziennej: uwagi filozoficzno-prawne, ,,Law * Education * Security”
2025, nr 3 specjalny, s. 321-334.
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W odpowiedzi na zdiagnozowang w badaniach luke edukacyjng oraz
wysokie zapotrzebowanie na trening radzenia sobie ze stresem (85%
wskazan), rekomenduje si¢ wdrozenie innowacyjnych narzedzi dydak-
tycznych. Tradycyjne metody wyktadowe okazuja sie niewystarczajace,
dlatego postuluje sie wykorzystanie technologii immersyjnych (VR)
i sztucznej inteligencji (Al) jako rekomendacje dla przysztych programéw
szkoleniowych.

Zastosowanie symulatoréw VR pozwolitoby na bezpieczne trenowanie
reakcji na sytuacje skrajnie stresowe (np. bunt osadzonych, autoagresja),
co bezposrednio odpowiada na zgtoszong przez studentéw potrzebe bu-
dowania odpornosci psychicznej. Z kolei algorytmy sztucznej inteligencji
moglyby wspiera¢ personalizacj¢ diety 1 treningu, co rozwiazatoby pro-
blem braku wiedzy o kalorycznosci i zywieniu, do ktérego przyznata sie
wiekszos$¢ badanych. Wdrozenie tych technologii nie jest tylko moda, lecz
strategicznym krokiem w nowoczesnym zarzadzaniu zasobami ludzkimi
w stuzbach mundurowych, pozwalajacym na przejscie od teorii do prak-
tycznych nawykéw prozdrowotnych.
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